Pravodce uspésného ¢élovéka

Zaméstnani, penize, ¢as a lidé kolem nas



Predmluva

Pravé se vam dostala do ruky kniha, ktera muaze zménit cely vas Zivot. Ne,
nebojte se. Neni nakazena morem, ani ni¢im podobnym. KdyZ si ji ale pfectete pozorné,
muzete cely svlj dosavadni zivot podstatné zménit k lepSimu. Nemusite kvali tomu jist
Zadné kofinky, ani vam nezakazeme alkohol. Dokonce se nejedna ani o vytvor Zzadné
sekty a tak vas pfedem upozorriujeme, ze tuto knihu vam zadny snazivy nabozensky
fanatik nikdy nenabidne. Po jejim pfecteni by totiz jiz nikdy knihy trapné nerozdaval, ale
zacCal by dusledné pracovat sam na sobé. Sila nasledujiciho textu totiz nespociva v
Zzadné modni viné nebo v Sikovné reklamni kampani, ale pfedevSim v preciznim
zmapovani zivotniho stylu, ktery se u nas nyni, na sklonku dvacatého stoleti, podstatné
zménil.

Ceka vas bohaty kodex zajimavych poznatk(, zkuSenosti a postupul, které autor
velice pracné ziskal a ovéfil a které vam ted v komplexni podobé nabizi k vyuziti i ve
vas$ prospéch. Ctéte pozorné a kdyz pouzijete pouze &tvrtinu z toho, co se vam zde
nabizi, dosahnete velmi rychle cild, o nichz jste zatim vzdy pouze snili. A to
nepfedpokladame, Zze byste byli pfehnané skromni. Ale ani pokud nemate v umyslu
nijak vyrazné meénit svuj zivotni styl a méfitko hodnot, nevadi. | pro vas je tato kniha
pfinosem, protoze shrnuje vétSinu postupl, které pouzivaji dravi a uspésni lidé v
kazdodennim zivoté. Pokud se tedy pfi stfetnuti s takovym clovékem nechcete
automaticky postavit na stranu porazenych, prectéte si nasledujici stranky pozornég, at

vite, co od ného muzete ¢ekat. Takze s chuti do toho.

Prace a postaveni

V praci travi Clovék témér tfetinu svého zivota. Druhou prospi a tu tfeti v horSim
pfipadé procestuje dojizdénim, probdi v dopravnich prostfedcich nebo prostoji ve
frontach a shanénim po nakupech. V lepSim pfipadé patfi volny Cas relaxaci u televize,
domacim pracem nebo pobytu v pfirodé. Tim se vS8ak mohou kochat jen ti StastnéjSi z
nas a stejné jenom obcas.

Zatimco je tedy volny €as ponékud roztfistén mezi spoustu zajmi a povinnosti,
pracovni doba je jasna. Je to ta nejefektivnéjsi €ast zivota Clovéka, kterou by mél nékde

smysluplné stravit a ne ji pfeCkat za pomysinou almuznu, ktera ma nahradit nenavratné



ztracené hodiny vaSeho Zivota, které jste stravili né€im, co mohl uplné stejné dobrie
udélat nékdo jiny, tfeba i robot a nebo ( ale zustane to jen mezi nami ) to nebylo potfeba
délat vibec, ale ten ¢as se nékde bohuzel prosedét musi. Ale neni to Skoda ? Treba
jste mohli byt uplné nécim jinym, ale nahoda tomu nepfala. Nahoda ? Té se pfeci da

pomoci. Ale kdo jiny by to mél udélat, kdyz ne vy.

Uspésny &i neuspésny ?

Na tuto otazku se asi neda hned a jasné odpovédét, ale pravda bude asi takova,
ze kazdy ma své rezervy. Nékdo vétsi, nékdo mensi, ale pfesto tu vZzdycky néjaké jsou.

Kdyz se narodime, dostaneme do vinku fadu schopnosti a talentu, ktery pak v
Zivoté vétSinou vyuzivame jen velmi skromné. VétSina lidi se spokoji s tim, Ze si mysili,
vic ? Obc&as muzete zaslechnout o nékom: " Byl to takovy nadany student, v§echno mu
Slo, vypadalo to, Zze z néj néco bude." Ale neni. A pro¢ ? Pfi¢in muze byt mnoho.
Jednou z nich je i prostfedi ve kterém Zije. MUzZzeme si vzit ukazkovy pfiklad z nadeho
studenta.

Byl mlady, talentovany, nadprimérny. Rodi¢e ho podporovali a on Uspésné
ukoncCil vysokou Skolu. A pak si nasel zaméstnani. Ve vétSim podniku, kde mél sice
dobry nastupni plat, ale tim to skoncCilo. Protoze pracuje v tomto podniku jiz vice nez
deset let a nikdo ho zfejmé zatim asi nevyhodi, zlstava stale na témér stejné pozici,
mezi stejnymi lidmi a jeho rozhled se postupem Casu znacné zuzil. Své "kariére"
obétoval léta studii a ted ma praci, ktera odpovida jeho schopnostem a vzdélani. Nebo
si to alespon mysli. RodiCe jsou s jeho postavenim spokojeni a jeho bezprostfedni okoli
ho uznava. On vi, ze néktefi jeho byvali spoluzaci berou nékolikanasobek jeho platu a
Ziji uplné jinym Zivotnim stylem, ale své misto ménit "zatim" nehodla. Pro¢ ? Protoze je

brzdén a zarovern formovan prostfedim, ve kterém se nachazi. Nedavno dokonce slySel,

Ze uspésni "..pracuji nékdy i vic nez Ctrnact hodin denné...", "..jsou mnohem vice
stresovani.." a ze "..musi obétovat uspéchu Casto i svij soukromy zivot." To je sice
pravda, ale pouze u menSi Casti téch uspésSnych a je tfeba si pfiznat, Ze plati spiSe o
téch neuspésnych mezi uspésnymi.

Ale od koho to vlastné slySel ? Od svych spolupracovnikul, od rodi€a a od vSech,

co jsou ve stejné situaci jako on, protoze si musi néjak zdavodnit, pro€ pohodiné mrhaiji



svym €asem na prodélecnych pozicich, zatimco jini, tfeba i podstatné méné pro tu praci
vybaveni, zabiraji mnohem vyhodnéjsi mista. A pro€ ? Protoze trh pracovnich mist je

zalezitost nabidky a poptavky jako kazda jina a nabidka nikdy dlouho neceka.

Zavazné rozhodnuti
To je jeden z nejvétSich problému. K zavaznym rozhodnutim se dostavame

vétSinou pod tlakem okolnosti, které nas k nému pfinuti. Okolnosti muze byt vék,
ukonceni Skoly, zavazna choroba nebo tfeba i slibena protekce v kolegové podniku,
ktera se nebude opakovat. K zavaznému rozhodnuti o zméné mista nas nejCastéji
donuti az okamzik, kdy dostaneme vypovéd, nékolikaleta stagnace platu nebo
nesnesitelné pracovisté. Clovék by se mohl tfeba i domnivat, ze &im je mensi plat, tim
je jeho pracovisté prijemnéjsi, voln&jSi a pohodovéjsi. Spousta lidi dokonce v této iluzi
jiz dlouha léta setrvava. Neni to v8ak pravda. Mnoho lidi s velmi vysokym platem ma
zarovenn i velmi dobré podminky na pracovisti, znacné benevolence od svych
nadfizenych a dost Casto i skvély kolektiv kolem sebe. Jak je to mozné ? Protoze v
pfijemném a nestresovém prostfedi vykonnost ¢lovéka vzrusta a tito lidé musi byt stale
ve formé. Proto k tomu maji podminky. Potfebuji komunikovat a potfebuji se i rychle
rozhodovat. K jejich funkci totiz patfi i velka zodpovédnost.

Désivé slovo. Zodpovédnost. Tolik z nas se ji boji. Ale méli bychom si povédét o
tom, co toto slovicko vlastné znamena. Zodpovédnost ma prece kazdy. Za svou rodinu,
za sva rozhodnuti v kazdodennim zivoté a za spoustu dalSich véci, které si ¢asto ani
neuvédomi. Ale to je pfeci samoziejmost. To je zodpovédnost, které se nezbavime a ta
nas nijak neprekvapuje. Ale v praci ? Je to s podivem, le€ v praci se jedna o
ruCite vlastni hlavou do vySe jednoho milibnu ztrat, coz se dava podepsat pouze u
obskurnich spole€nosti. Ve slusné firmé se vam nic takového nestane.

Kdyz na sebe ale nejste ochotni vzit ani formalni zodpovédnost, je to
kvalifikovano jako charakterova vada, slabost, hrozba nekompetentnich rozhodnuti a
kdovico jesté. Pak se v zadném pfipadé nemuzete divit, kdyz vam vasSe vyhlidnuta
pozice zmizi jednou provzdy v nenavratnu. OvSem jestlize se zodpovédnosti nebojite,
Ceka vas netusena budoucnost. Na dost vysokych mistech sedi totiz spousta

zodpovédnych lidi, ktefi maji pouze zodpovédnost a napfiklad v organizacnich



schopnostech jiz tfeba trochu pokulhavaji. Jakmile se dostanete do jejich blizkosti, méli

by se vas pravem bat.

Odhodlani zmeénit zivotni styl

Pokud chcete byt skute¢né uspésni, je tfeba tomu pfizpUsobit i svuj zivotni styl.
Zni to désivé, ale pokud ho zménite tak, aby vam i nadale vyhovoval, (coz neni v
zadném pfipadé vylou¢eno) nemusi to byt Zzadna hrlza. Tak tedy pfedevSim musite byt
v kazdém pripadé optimisté. Prohrané volby vasSi oblibené strany, zvySeni najemného,
ani Spatné pocasi a Spinavy oblek se nesmi na vasi tvafi nijak projevit. Vy tu jste, jdete
nékam, kam pravé ted chcete a na svété neni nikdo, kdo by vas mohl zastavit, roz€ilit
nebo zdeptat. V&Cny usmév na rtu a energicky pohled vaSich oCi musi kazdému
naznacit jeSté nez promluvite, Ze dobfe znate svoji cenu a vite co délate.

Ze se v tom popisu nepoznavate ? To je pochopitelné. Po nékolika letech
stereotypni prace bez vétsiho uvolnéni a v pozici, kdy musite vypadat prisné pred svymi
podfizenymi a uctivé pfed svym Séfem, se vam to hned napoprvé nepodafi. Pokud jste
zatim méli pouze nadfizené, bude to pro vas snazsi, protoze na rozdil od vasSich
pfisnych kolegt, vam staéi vyrovnat pouze vodorovné vrasky na cele. Ale ne
chirurgicky, ale pobytem ve zdravém prostfedi, komunikaci s normalnimi lidmi ( tedy
zfejmé ne se souCasnymi spolupracovniky - takovy rozhovor skonci vzdy dfiv Ci pozdéji
u vasi prace) a neskodilo by najit si néjaky vhodny kolektivni sport pro relaxaci a
uvolnéni. Tim, Ze se uvolnite, se zméni i va$ vyraz z upjatého nebo ztrhaného na
privétivy a energicky. Je ovSem tfeba se preci jenom obCas podivat i do zrcadla a
zkorigovat pfipadné nedostatky. Nikdy nebudte kfeCoviti. Budte v pohodé. Starite se

opét sami sebou.

Prvni krok

Prvni krok k vasemu uspéchu ucinite v okamziku, kdy se rozhlédnete kolem
sebe. Nejde o obyc€ejné rozhlédnuti se na chodniku, v parku nebo na pracovisti. Jde o
to, udélat si volné dopoledne, v klidu se projit pfirodou a pak pomalu a uvolnéné dojit az

do jakéhokoliv mésta, volné se prochazet a pozorovat lidi, ktefi se hemzi kolem vas. Po
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chvili zaznamenate urcité rozdily. Néktefi stadle nékam pospichaji a je na nich jiz na
prvni pohled vidét, ze maji pfed sebou pfesné poradi ukolld a cinnosti, které musi
stihnout pravé dnes a nikdy jindy. Druzi v klidu relaxuji nebo evidentné vyhledavaji
néjakou zabavu, protoZe starosti pro né tfeba pravé vzhledem k jejich nabytému
majetku pfed nékolika lety nenavratné prestaly existovat. No, a ti tfeti jdou s usmévem a
vitalitou za svym cilem. V tomto vyCtu chybi samoziejmé velka fada podskupin, jako
jsou metafi od obecniho ufadu, ktefi se také s usmévem v klidu divaji na okolni chodce,
ale téch neni tolik, aby byli pro naSe nasledujici uvahy néjak zvlast duleziti.

V tomto okamziku je nutné vybrat si, do které skupiny chcete patfit. Pokud jste si
vytipovali pohodiné relaxujici bohatSi vrstvu, budete to mit asi ponékud komplikované.
Jestlize nemate zadny vyraznéjSi majetek, budete do ni pronikat velmi pomalu a za
cenu znaénych deformaci vaseho charakteru, protoZe upfimnost je bohuzel v této
spoleCnosti vétSinou témér nesnesitelny prepych, ktery si mohou dovolit pouze jeji
Spicky a to jeSté ne mezi sebou. Ale pokud na to mate Zaludek, tak do toho. Bohuzel je
v8ak velmi pravdépodobné, ze se vam Casem stane, Ze si jiZ nikdy a o nicem nebudete
moci rozhodnout sami a ze siti vySSi spoleCnosti se dostanete pouze za cenu ztraty
vétSiny z jejich vyhod.

Jestlize ale chcete zustat svobodni a sami sebou, muzete si zvolit i druhou
skupinu lidi, ktefi jdou za svym cilem, jsou uspésSni a nijak vyrazné se to na nich
nepodepisuje. Jejich vitalita, Zivotni optimismus a prace, ktera bavi, je spoleCné s
odpovidajicim finanénim ohodnocenim a uznanim okoli stavi mezi Spicku v jejich
oborech a stimuluje je ke stale vy$Sim vykonim. Tém se nestava, ze by meéli pocit
marnosti a zbyte€nosti, protoZe to vzhledem K jejich Zivotnimu postoji neni ani mozné. A
pravé v postoji to vSechno vézi. Jestlize mame k pozitivnimu mysSleni odpovidajici

stimulaci, jsme schopni k zasadnim zménam Zivotnich postojl a to vyrazné k lepSimu.

Zhodnoceni vlastnich schopnosti

Nyni pfejdeme k nejchoulostivéjSi Casti celé zalezitosti. O svych vlastnich
schopnostech nemivame dost ¢asto pfilis vysoké minéni. To je v pofadku. Skromnost je
dobra vilastnost, ale ne vzdy a vSude. Tim, Ze si myslime, Zze jsme stejné dobfi jako
vétSina ostatnich, se dost ¢asto degradujeme na prumér nebo i podprimér, pokud si

nékdo z téch opravdu prumérnych mysli, ze je skvély. Situace vypada dokonce tak, ze
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¢im jsou néktefi ve svém oboru neohrabanégjsi, tim vétsi praci jim dalo zvladnuti
zakladnich pracovnich postupl a tim vice si svych schopnosti ceni. Neni tedy divu,
kdyz takovy Clovék pfijde k pohovoru a na otazku, jak uvedenou praci zvlada, odpovi "
dokonale".

Ne, on nelze. Ve svych ocich ji skute¢né zvlada dokonale a dalo mu to takovou
praci, ze tomu i véfi. Neumi si totiz viibec predstavit, Ze by ji mohl zvladat Iépe. Pokud
ovSem na stejné misto pfijde jiny Clovék, ktery umi kromé této uvedené prace jesté Sest
dalSich a na otazky rozsahu znalosti odpovida : "Tohle znam lépe, tomu rozumim, no,
tohle jsem parkrat délal a tohle taky umim.." budi dojem, Ze jsou jeho znalosti povrchni,
roztfisténé a neni zdaleka takovy odbornik v uvedeném oboru, jako jeho predchudce.
PfestoZe to neni pravda a jedina chyba tohoto Clovéka je v tom, Ze si uvédomuje své
rezervy, pravdépodobné nebude pfijat. Nedokaze totiz prodat své znalosti a dovednosti,
coz je v dnesSni dobé naprosto nutné.

Ale my, sami pfed sebou, si mlizeme zcela oteviené pfiznat, co nam jde, co ne a
vytvofit si na zatim stale jeSté bily papir nékolikafadkovy seznam vlastnich vioh a
dovednosti. Vzdélani v tom nehraje az zas tak zasadni roli, protoZe pokud si vytycCite cil
v oboru, ktery je vam blizky a mate k nému vilohy, vzdélani si muzete doplnit vzdycky.
Pokud ale mate vzdélani v oboru, ktery vam nic nefika, pak jste jen zbyte€né marnili
Cas a zbytek zivota mlzete prosedét na postu ktery sice odpovida vasi kvalifikaci, ale
Cas, ktery v zaméstnani stravite pro vas bude tésné na hranici snesitelnosti, pokud
ovSem na pracovisti neaplikujete poznatky ze zavérecnych kapitol tohoto oddilu
(PFizpGsobovani pracovisté svym potfebam ).

Ted tedy mame pfed sebou seznam, ktery o nas v lepSim Ci horSim svétle
vypovida mnohé. Nesmime zapomenout ani na schopnosti, které jsme dosud nijak
vyrazné nerozvijeli, jako jsou napfiklad predstavivost, kresleni, schopnost organizovat
kolektiv (pfirozené vidcovské schopnosti), uméni presvédcCivé lhat a spousta dalSich.
Nikdy nezapominejte, Ze i zaporné vlastnosti jsou vase a mély by se na seznamu
objevit. Da se predpokladat, Zze po pfijimacim psychotestu v nékteré lepSi firmé se jim
na stole objevi i néktera z vaSich horsich vlastnosti a tak by bylo dobré, abyste si svij
cil vybrali i s pfihlédnutim k ni. Ne kazda Spatna vlastnost musi byt nutné v zaméstnani
nezadouci. Naopak. V dobré kombinaci s pozitivnimi vlastnostmi z vas maze udélat
velmi upésného Clovéka, jak tomu Casto také v praxi byva. Dobromysini Cestni a férovi
lidé sice mivaji také obCas uspéchy, ale nikdy ne dlouho. Je tedy potfeba pfihlédnout

jak k vasim schopnostem, tak k charakteru, dat dohromady, co o vas fikaji vasi pfatelé i



nepratelé a vznikne vam velmi vérny obraz vas jako Clovéka. Nékdy je lepsi, nékdy
horsi, ale je jen a jen vas. Nikdo jiny ho nikdy neuvidi, tedy alespon ne tak nazorné, jak
ho pravé ted vidite vy. Proto nepropadejte emocim a po dalSich dvou dnech v klidu k
tomuto papiru pfistupte a predstavte si, ze jste bah. Mate pfed sebou ¢lovéka tohoto
popisu. Vlibec vas nezajima co dotedka délal a co bude fikat tomu, co vyberete.

Pokuste se pro ného najit co nejlepsi odpovidajici praci.

Vytipovani podniku a pozice

Ano, to se lehce fekne, pokuste se najit. Ale vy blh nejste a budete s tim mit
problémy. Nikdo nema takovou fantazii, aby si dokazal vybavit Uplné vSechny profese.
VZdycky jich zUustava spousta, o jejichz existenci ani nevite, nebo jen matné tusite, Ze
takova prace asi také musi existovat. Ale to nevadi. Mate mésic na rozmyslenou.
Povidejte si o zajimavych zaméstnanich s kazdym, s kym se date do fedi, prolistujte
Zlaté stranky, rozhlizejte se kolem sebe a za chvili vam zacne v mysli krystalizovat
budouci profese. Je vice nez pravdépodobné, Ze jich bude i vice. Ale nikdy pfi

posuzovani nepouzivejte hledisko " To je moc naro¢né, tam se nedostanu, to bude
ostuda, na to nemam". Jestli na to nemate, ovérte si to. Zkouska prFeci nic nestoji a
pravdépodobnost uspéchu je dost vysoka, protoZze to samé co vy, si fekne kazdy a jen
malokdo sebere odvahu, podivat se své Sanci zpfima do oci..

Uplynul tedy mésic a vy byste jiz pomalu méli zacit mit jasno, na co se hodite a
na co ne. Je pochopitelné, Ze jestlize jste samotar, tak nepujdete délat ucitele,
recepCni, obchodniho zastupce nebo jinou spoleCensky narocnou profesi, ale radgji
zvolite néco jako je strazce majaku a podobné. Ted ale pfichazi rozhodujici okamzik,
kdy vétSina z nas svym unahlenym rozhodnutim znehodnoti vSechnu dosud
vynalozenou energii.

Vy uz vite, na co se hodite. Mate zmapovany své viohy a schopnosti a vytanuly
vam zcela jasné profese. To ovSem neznamena, Ze je musite jit délat k prvni firmé,
ktera je ma na seznamu. Zjistéte si vétsSi mnozstvi firem v oboru a jen tak pro ilustraci
se jdéte podivat, jakymi auty jezdi jejich zaméstnanci. Je to metoda sice velmi povrchni,
ale jinak docela spolehliva. Je ale vhodné, vytvofit si alespon hruby obrazek o postaveni
jednotlivych firem na trhu (celkem bez problému z novin nebo z podnikovych nastének)

a velmi dulezité je i postaveni vami vytipované profese uvnitf firmy. Mize se totiz stat,



Ze se pristup k urcité profesi uvnitf podobnych spoleCnosti zna¢né liSi. Byva dost
dulezité, ze které profese vzesli vedouci pracovnici, majitel firmy a podobné.

Jestlize jste si tedy vytipovali néjaky konkrétni podnik a neni to jen nenaro¢né
odkladisté nepotfebnych zaméstnancl dotované statem, je tfeba objevit vase slabiny v
budoucim oboru vaS$i prace. Nefikejte, Zze o zadnych nevite. Urcité mivate obCas s
nécim problémy. Nyni je ale dulezité, abyste své slabiny objevili dfive, nezli je objevi
nékdo na vaSem budoucim pracovisti. NejCastéjSimi slabinami byvaji rezervy ve

znalostech, vzdélani nebo komunikaci v cizich jazycich.

Odborna doplrikova pruprava

Pokud jsou vaSe slabiny pouze odborné, nedostatek zkuSenosti a zkratka vam
chybi ten spravny grif a jistota pfi praci, maze byt nejlepSim feSenim tzv. cviéné
zameéstnani. Pokud jste se jiz pevné rozhodli, co chcete jit délat, neni pro vas zadna
velka obét, kdyz budete mésic nebo dva pracovat za symbolické pfijmy v podniku, kde
vas i bez zkuSenosti radi pfijmou. Od téch nestastniku, ktefi tam pracuji z neznalosti, ze
strachu z neznamého a nebo jsou pfehnané konzervativni, pochytite za nékolik tydnu
vnimavé a soustfedéné prace vice, nez byste se naucili v odborné Skole za dva roky.
Musite byt ale zvidavi, nebat se na cokoliv zeptat a v klidu snaset krupobiti remcani a
trpnych poznamek na vaSe zakladni neznalosti. Nejde vam tam ani o postaveni, ani o
plat, ani o praci, ale jen a jen o to, pochytit co nejvice. Pfi tomto pohledu na véc zahy
Zjistite, Ze se pro vas prace stava vlastné zabavou, coz zpusobuje pravé fakt urcité
lehkomyslinosti a skuteCnost, Zze vam na této praci nezalezi. Jako vrchol ironie pfijde
mozna zahy povysSeni i platové pfidani za vasi neuvéfitelnou snahu. NejblizSi okoli se
vas zaCne bat. Vy ale nemusite ztracet ¢as s néjakou sloZitou politikou na pracovisti,
protoze vase zkusebni Ihuta za mésic kon&i a vy mate nejvyssi ¢as zacit obchazet vami
vytypované perspektivni podniky a vSechny pracovni agentury, kde v tuto chvili mizete
nabidnout mnohem vice nezli pfedtim. Pfibyla vam totiz praxe v oboru a ta se ceni.

VSechny nové nabyté znalosti se vam hodi i pfi uvodnim pohovoru.

Informace z oboru


Mato
Zvýraznenie


Kratka praxe v jednom podniku v8ak k jisttmu uspéchu nestaci. Podstatné se
vam zlepSilo vase pomysiné skore, ale jestli chcete mit uspéch jisty, je nutné dobre
zmapovat vami vybrany obor. Pucte si alespori dvé knihy, které s nim néjak uzce
souviseji a hledejte v nich cokoliv, co vas zaujme. Az se pfi pohovoru dostanete do
neformalni Casti komunikace, bude se vam néjaké zpestieni jako "SlySel jsem, Ze
jednou se jim tam pfi tom a tom stalo....." urCité hodit. Vzbudite tak dojem zazZraného
profesionala, pro kterého je obor jeho zivotem, ¢imz zanechate hluboky dojem. Od véci
neni ani obCasné popovidani si s nékym z oboru, vhodné jsou jakékoliv informace,
pomluvy, zvyklosti atd.

Vytvofite si uceleny obrazek o své budouci profesi a tak se vam nestane, ze
byste pfi formalnim pfedstavovani a néjaké neurcité narazce nékoho na nékoho ¢i na
néco byli kieCoviti a bylo na vas vidét, ze absolutné netusite, o em je feC. Jestlize je to
jasné jim, mélo by to byt alespon zdanlivé jasné i vam. Proto vam doporu€ujeme i v
pfipadé mirnych komunikacnich problému, jako je ztrata souvislosti nebo neznama
terminologie, obCas chapavé pokyvat hlavou a mirné se usmivat, jako Zze vam je to
samoziejmé jasné. Na obCasné kontrolni otazky odpovidejte ( pokud neznate uplné
pfesnou odpovéd ) radéji nekonkrétné. ObcCas se hodi dat k dobru ve vhodné
souvislosti néjaké cizi nebo slangové slovo, které jste si jako jedno z mnoha
zapamatovali. Ale to vSechno je az teprve zalezitost osobniho pohovoru a ten je v tuto
chvili stale jesSté dost vzdaleny. Povidame si to pouze proto, abychom védéli, pro€ si
vlastné davame takovou praci s mapovanim i zdanlivé bezvyznamného pracovniho

prostfedi nasi budouci profese.

Vytvareni zivotopisu

Nyni pfichazi jedna z nejdulezitéjSich a témeér zlomovych akci v celé vasi kariéfe.
Zivotopisem muGzete mnohé zachranit nebo naopak v$echno zkazit. Pro to, abyste se
dostali k osobnimu pohovoru na misto o které mate zajem, musite totiz projit prvnim
vyfazovacim kolem. Ano, je to pravé ta Cast procesu vybéru zaméstnance, kde se
rozhoduje o vas a bez vas. Za vas se ji zuCastni pouze vas$ Zivotopis. Ten vas musi
prezentovat v nejlepSim mnozném svétle, nesmi se to vSak prfehnat a nesmi byt ani
pFili§ dlouhy a unavny. Zkratka musi byt pfesné tak akorat. NejdllezitéjSi je, aby bylo

vidét, Ze ho psal nékdo, kdo vi, co chce a je hluboce presvédéen, Ze pokud si ho firma
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vybere, je to jen a pouze v jejim vlastnim zajmu. Piste to s timto védomim a uvidite, Ze
sebedlveéra. Zbyte€nou skromnost pfi psani zivotopisu radéji nechejte stranou, protoze
jste to prave vy, kdo se cely svuj dosavadni zZivot v podstaté nevédomky pfipravoval na
vyvolenou profesi. Kazda Skola a kazdé zaméstnani vam k tomu néco dalo. Néco, co
vam ve vasem oboru pfinasi rozsahlé zkuSenosti, znalosti, pfehled.

Vybirejte jen to podstatné, co vite, ze vaSeho zaméstnavatele potési a obCas tam
pFidejte i néco uslechtilého z vasich zalib a konicku, které by se mély alespon Castecné
blizit zajmum téch, ktefi budou vas vytvor posuzovat. Papir snese vSechno a Spionazi
se meze nekladou. Délate to pro sebe a netrpte proto zbyteCnymi vycitkami. Ten
zivotopis skonéi v lepSim pfipadé nékde v deskach, v horSim pfipadé v kosi. Dulezité je
udélat v8echno pro to, abyste timto prvnim papirovym filtrem uspésné proSli. Pokud
budete Zivotopis psat podle téchto instrukci a presto neprojdete, Zadna Skoda. Na vase
misto byl zfejmé pfijat nékdo z dobrych znamych nebo z pfibuznych ostatnich
zaméstnancl a pokud byste se do takto vytvofeného propletence slozitych pratelskych
a pfibuzenskych vztah( nedej boze dostali, zadny uspéch by to pro vas nebyl. Vasim
cilem je podnik s opravdu dobfe provéfenymi zaméstnanci, kde kritériem neni nic
jiného, neZli schopnosti.

V takovém volném pracovnim kolektivu je mnohem méné problému s postupem
a nikdo si nemuze dovolit, navalit na vas svoji praci ( na rozdil od vySe uvedené
situace). Zivotopist s vasim profilem v tom nejlepsim svétle, z nichZ vyplyva, Ze jste ten
nejvhodnéjS§i zaméstnanec, jakého si vibec mohla firma prat, si vytisknéte alespon
deset kopii, které osobné dorucite do vami vytipovanych firem a agentur. Ale jesté pred
tim nas ¢eka drobna proména vasi osobnosti nebo alespon toho z ni, &¢im pUsobite na
své bezprostfedni okoli. Je to jeji nejpovrchnéjsi &ast. Udes, boty, obledeni a vibec

v8echno, ¢im reprezentujete v osobnim kontaktu sami sebe.

Image

vvvvvv

vétSinou pracovnich, spole¢enskych a nékdy i uzce profesnich Uspéchu stoji témeér vzdy
velmi dobré image. Image miva dokonce i ve vztahu ke znalostem a schopnostem dost

znacnou pfevahu. Vase image, to jste vy, jak vas vnima ten, kdo vas podrobné nezna.
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Tedy drtiva vétSina lidi. Ti vSichni se musi v pribéhu nékolika sekund rozhodnout, jestli
stoji za to s vami ztracet Cas a o néCem diskutovat, nebo jestli se vam maji radéji
vyhnout. VaSe image a par nahodnych pohybu a feci obliCeje pfi komunikaci s kymkoliv
vam okamzité davaji punc, ktery vam jiz vétSinou nikdy nikdo neodpare. Kdo vas poprvé
uvidi v montérkach, pro toho budete jiz vzdycky udrzbaf, i kdybyste pfisté pfisli v obleku
za sto tisic (.. to je ten udrzbar a nékdo mu pujcil drahy oblek ...). Proto je nutné zadnou
schizku nikdy neuspéchat a pokazdé si dat zalezet na svém image.

To se muze obor od oboru dost vyrazné liSit, ovSem jednu ¢ast ma spolecnou.
Musite budit vzezieni vyrovnaného a sebejistého Clovéka, pro kterého je uspéch
samoziejmosti. AC to muze znit podivné, pokud nejste vylozené chorobné lini nebo
malomocni, jiz jen disledné dodrzovani této kliCové €asti vaSeho image se pro vas
stane cestou k uspéchu. A ted, jak na to. Sebejisty, to se lehce fekne. Ale pfed chuvili
vam nékdo Slapl v tramvaji na nohu, v€era vam ukradli penéZenku a za chvili vam da
revizor pokutu, tak kde mate tu sebejistotu a vyrovnanost pofad brat ? Odpoveéd zni - ze
sebe. Je to opét pouze postoj k Zivotu, ktery se navenek projevuje hrdym vzpfimenym
postojem, plavnymi a nikoliv topornymi pohyby a uvolnénym mirnym usmévem v
oblieji. Energicky pohled neni nikdy na zavadu, ale kdo ho nem4a, ten ho nema.
Nevadi.

Pfi diskusi z oCi do oCi mUze i u vas obCas dojit mimodék k zavahani a k uhnuti
pohledu a v tu chvili ta pudova cast Clovéka, ktery sedi pfed vami, citi pfevahu. To je
chyba. Proto pokud se nedovedete pfi své feCi partnerovi divat bez omezeni zpfima do
oCi, je pro vas vhodné pofidit si nedioptrické bryle s lesklymi obrou¢kami. Ty cely tento
proces tlumi a navic dodavaji vaSemu image mirné intelektualsky vzhled, ktery urcité
nebude Skodit. Zazity pfedsudek, Ze jste si zkazili zrak pfi studiu dlouho do noci, vam
jen tak mimochodem doda charakterovou vlastnost zvanou snazivost, ktera se jinak
prezentuje velmi tézce. Bryle tedy vaSemu image rozhodné neuskodi, je ovSem tfeba
peclivé vybirat vhodny ramecCek odpovidajici zamySlenému efektu, protoze pfilis
excentricky feSené modni vystrelky by vam mohly vyrobit image sice také zajimavé, ale

tfeba i upIné jiného typu.

Cilené image
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Pokud chcete mit ve svém oboru uspéch, je nutné se ve svém image ponékud
priblizit t€m, ktefi uz uspéch maiji. Je to véc samoziejmé velmi specificka pro ten Ci
onen obor, ale jako pfiklad si muzeme uvést netypické image nami vybraného
pracovnika reklamni agentury. Jedna se o pracovnika kreativniho, jehoz ukolem je tedy
vymyslet napf. slogany, které zaujmou, neotfelé slovni obraty, reklamni postupy a jiné
podobné triky, na nichz se pak pfizivi vétSina ostatnich pracovnikl této agentury. Na
tomto Clovéku si muzeme krasné popsat vyluénost jeho image, ale nejdfive se pro
pochopeni celé problematiky vratime zpét k jeho firmé.

Ano, agentura jako takova musi mit také své image. VétSinou to byva image
velmi distojné a uhlazené, které ma na prvni pohled vzbudit respekt a uctu k
védomostem a znalostem v oboru reklamy, které tato agentura navzdory svému Casto
kratkodobému plsobeni u nas nabizi. VétSina zaméstnancu se tedy cely den hemzi po
budové v drahych oblecich, jejich mobilni telefony nepfetrzité drnCi v téch nejméné
pfihodnych okamzicich a vlbec celé prostfedi budi dojem uhlazeného a velmi pilné
pracujiciho tymu. Clenové tohoto tymu musi nezbytné respektovat povinné image a
benevolence v tomto oboru jsou jen velmi malé ( napf. kuffik jiného odstinu, mirné
odlisné sako, mirné vystfedni verze ustadleného modelu bot, apod. ). Tento model plati
zavazné pro kazdého, kdo bude tuto praci managera, personalisty nebo kohokoliv
jiného v této firmé délat.

Proto, kdyZz ma dojit k vybéru zaméstnancu, sehrava roli pfedevsim jejich image.
KdyZz budou stat v fadé c¢tyfi ulastnici konkursu a pouze jeden z nich bude v
reprezentativnim obleku, ma jasné plus. A vibec nezalezi na tom, ze si ho dnes rano
vypujCil od znamého. Oblek patfi k atributim jeho profese. Ma vzbuzovat divéru a
uroven. Plat, ktery ve své funkci bude brat, mu novy oblek velmi rychle zaplati. Navic se
jedna o nejednodussi €ast vaseho image. Seridzni vzhled, ktery si za zanedbatelny
peniz muzete koupit ve kterémkoliv butiku nebo tfeba i vypujcit. Tato situace vSak patfi
mezi ty nejjednodussi. Zde staCi pouze oblek a seridzni vystupovani, kterého by byl
jde o misto, které je svym zpusobem jedine¢né. Jako napfiklad u naseho kreativniho
pracovnika.

Samoziejmé, musi mit viohy a cit pro reklamu, ale ty ma, upfimné FeCeno
alespon v naSich krajich kazdy Ctvrty Cloveék. UrcCité i vy jste si nékdy od nékoho néco
koupili na inzerat, a tak znate, kolik rafinovanych IZi a ldkavych polopravd jsou mnohdy

lidé z uplné odliSnych profesi schopni poskladat dohromady. Pfi tom Case, ktery tomu
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nas reklamni pracovnik vénuje, by bylo trapné, kdyby opravdu nic nevytvofil. Se
zahrani¢nimi podklady, kde se docte, jak problém feSily stovky odbornikl pfed nim,
neni reklama v Cechéach aZ zas tak slozita véc. Stejné vétsinou dobfe plati pouze firmy,
které jsou jiz zavedené (dost ¢asto dokonce monopolni vyrobci) a proto Zadnou zasadni
reklamu nepotfebuji. U téch ostatnich je vétSinou vysledek stejny, jako kdyby inzerovali
samostatné, ale vytvor agentury jim da preci jenom urcitou uroven a lesk. Odpovédnost
agentur za ucinek jejich vytvorl je miziva a k tomu, aby byla jakakoliv kampari
prohlaSena za neuspésnou, je zapotfebi minimalné deseti riznych omyli a pfehmatu
maximalniho rozsahu na vSech klicovych mistech. Z toho je jasné, Ze rizika neuspéchu
V pozici zameéstnance jsou minimaini.

Nyni jsme se ve struCnosti seznamili s rozsahem a zodpovédnosti prace
Spickového specialisty ve svém oboru, u néhoz je zakladni podminku ke kvalitni praci
talent a vysoky intelekt, ale jakymsi nedopatfenim se ani jedno ani druhé pfi pfijeti do
funkce netestuje. Co je tedy pro pfijeti na toto velmi dobré misto rozhoduijici ?

Ano, uhodli jste. Je to jeho image. Cilené image, které si vytvofil, o ném musi
vypovidat, ze neni stejné tuctovy, jako ostatni lidé. To ale neznamena, ze musi
disledné popfit v8echny existujici konvence. Casto stadi pouze naznak vlastni
osobnosti, ktera i tak vyrazné kontrastuje s Sedi konvencnich firemnich uniforem.
Takzvany kreativec si tedy mize dovolit (a nejenom muaze, on dokonce musi, jinak by si
ho klient mohl splést s managerem a tym by pfi prezentaci nedélal odpovidajici dojem)
napfiklad nausnici v uchu, copanek, nekonvenéni kravatu, témér sportovni boty vysSi
tfidy a vibec celkové i svym projevem musi budit dojem znacné svérazného a témér
nesnesitelného Clovéka. To je v poradku, protoze diskuse probiha pres jednatele a
kreativec musi budit dojem zaméstnance, ktery je natolik dobry, Ze mu firma vSechny
jeho nectnosti toleruje.

Ale to byl jen pfiklad. V kazdém pfipadé je dobré, abyste si jesté pfed tim, nez
pdjdete k pohovoru zjistili, jak vypadaji standardni &lenové vasi profese. Cim vice se ve
svém image priblizite vizi vybirajiciho, ktery ma jesté pred tim, nez jste vstoupili do
dvefi, jiz jasnou predstavu Clovéka, kterého by rad na urCitém postu vidél, tim mate
vétsi Sanci, ze si vas jiz pfi prvnim pohledu podvédomé vybere. Pak jiz stai neudélat

Zadnou vyraznéjsi chybu pfi rozhovoru a uspéch je jisty.
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Odpovidajici slovnik

dojem. Casto ani neni dilezité, co vlastné Fikate, ale jak. Stejna véc se vzdy da Fici
riznym zplasobem. Mezi nejzakladné&jsi chyby pfi komunikaci patfi vkladani takzvanych
vycpavkovych slov, které svédCi o nedokonalosti a nekompletnosti slovni zasoby a
vyplnuji ¢asovou mezeru, nez se ono hledané sluvko v zakouti mozkovych zavitl
objevi. Mezitim byva slySet Casto ono klasické " hele.. , vole.. , jo.. , teda.. , vid.. , Ze jo..
" a v lepSim pfipadé " ..hmmm....mmm..ehm..". Pokud mate ve svém projevu v této
oblasti urcité rezervy, nebojte se zpomalit frekvenci vasSich slov, mluvit volné a rozvazné
a davat diraz na podstatna slovi¢ka. Uvidite, Zze se celkovy dojem z vas$i komunikace
vyrazné zlepsi. Ale je potfeba to trénovat a co nejrychleji se dostat z vlivu skupiny, kde
jste k podobnym slovnim deformacim pfisli. Je na misté si uvédomit, Ze Clovék
automaticky prebira do svého projevu vétSinu z toho, co slySi kolem sebe a staci mit v
okoli Ctyfi hodiny denné lidi, ktefi fikaji za kazdym patym slovem "vid" a za nékolik
tydnu s podivem vasi blizci zjisti, ze po nich chcete, aby souhlasili s vécmi, o nichz od
vas slySi poprvé v zZivoté. Vy totiz to slivko "vid" uz viilbec nevnimate.

Myslite si, Ze je to chyba, ktera vam zlstane jednou provzdy ? Ale ne. Stadi
normaini prostrfedi a i vy se vratite do normalu. Ale co je to normalni prostfedi ? To je
takové prostredi, které jste si vybrali jako svij cil. Vase budouci profese a lidé, se
kterymi se v ni budete setkavat. Kazda spolecenska hladina ma svj styl projevu, sva
vycpavkova slova a také svuj zplsob sdélovani uréitych fakti. Pokud tedy pfichazite z
jiné hladiny, uvédomte si, Ze nesmite mezi svymi novymi kolegy pusobit cize a snazte
se jim ve svém projevu pfizpusobit. Pro za¢atek to stoji trochu kontroly a pfemahani, ale
po né&jaké dobé vam ani nepfijde, Ze jste nékdy mluvili jinak. Je to pFeci stale jenom
Cestina.

Paklize se ale chcete pojistit, aby se vam nestalo, ze v okamziku, kdy se nad
nécim zamyslite, profizne ticho v mistnosti néjaké vasSe ostfejSi nepatficné slovo,
najdéte si s cilovou spoleCenskou vrstvou spoleny relaxacni sport, konicky nebo
cokoliv jiného a za chvili zjistite, Ze se i v jejich slovniku vyskytuji pfirozené ekvivalenty

slovic¢ek vSeho druhu.
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Vystupovani

O vystupovani jiz bylo feCeno mnohé. Je to nedilna soucCast vaseho image.
Pokud jste vystudovali hereckou Skolu, pak s tim nemate zadné problémy, ale v
opacném pfipadé pfijde vhod nékolik zasadnich rad. Neni to nic nového. Z vaseho
vystupovani musi CiSet sebeduvéra. Ale pozor ! Nesmi to byt arogance. Mluvime zde o
zdravé, pfiméfené a stfizlivé sebedlvére Clovéka, ktery pochybnosti druhych zahani
usmévem a mavnutim ruky. Je to jen a pouze schopnost pfesvédcivého vystupovani.
Toho dosahnete kromé energické feCi a pfimych pohledd z vaSich oci do oci
naslouchajicich i jasnymi a pfirozenymi pohyby a uvolnénou ( nikoliv pfemrsténou )
gestikulaci. Tuto Cast je tfeba také pravidelné cvicit, obCas i pfed zrcadlem. Ne, nemusi
vam to byt trapné, pfed vami to délalo jiz velké mnozZstvi uspésSnych lidi, dokonce i
svétoznamych politiki a vSem se to vyplatilo. Prace na sobé je jedna z véci, na které
nikdy nemUlzete prodélat. VSe, co v tomto oboru podniknete, se vam mnohonasobné

vrati.

Nyni si povime o nejCastéjSich chybach, kterych se pfi vystupovani dopoustime.
Ne, Zze bych vam je chtél snad pfipominat, ale je dobré o nich védét, jsou pfirozené a
kazdy z nas je v urCité mife ma. Je to nejCastéjSi blokada uspéchu u vétsiny lidi a po
jejich pfekonani pro vas jiz nebude zadna prekazka dost velka. Nejvétsi brzdou byva

dost dasto tréma.

Tréma

Tréma je reakce organismu na situaci, ktera neni standardni. Vystup na pddiu,
zkouSeni u tabule, prvni setkani s vysnénou bytosti, pohovor v zaméstnani a spousta
dalSich riskantnich akci byvaji nej¢astéjSimi pfi¢inami zachvatu trémy. To v§echno jsou
situace, které se stavaji jen velmi zfidka, jsou dost dullezité a maji vliv na vasi
budoucnost. Zde je lehkomysinost zcela na misté, ovSem bohuZel jen to nestaci. Je
potfeba pravidelny trénink. Lidova moudrost doporuCovala lidem trpicim trémou
vystoupit na verfejnosti a vyfknout nejsprostsi slovo, které znaji. To je samoziejmé také
feSeni, ale pouze CasteCné. Takovému Clovéku stoupne popularita v okoli, ma mnohem

vice znamych a Casto se mu jeho vystup pfipomina. Tim se jeho pfemrsténé reakce a
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emoce otupi a tak se zbavi trémy ve svém zakladnim projevu. OvSem az se pfisté
dostane do trémové situace v prostfedi, které nezna, je pfesné tam, co byl predtim.
Jeho schopnosti opét klesaji pod padesat procent normalu, coZ se na image okamzité
projevi. Rozklepané nohy a vydéSeny vyraz vam respekt vétSinou neziskaji a ani
opozdény chaby usmév nedokaze zacelit vyrazné trhliny v dojmu z va$i osoby. Zde
tedy pfichazi ke slovu trénink. Projit pfedem par nepodstatnych pfijimacich pohovoru na
funkce o néz v podstaté nemate zajem, Casté vystupovani pred vétSim poctem lidi a
disledné potlacovani jakéhokoliv ostychu. Ur¢ita povrchnost je vam v tuto chvili pouze
ku prospéchu, protoZze dokud si budete uvédomovat disledky svych &inu v celém jejich
rozsahu, trémy se nezbavite. Musite se naucit velmi dobfe ovladat. Ale dokazaly to

tisice jinych lidi pfed vami, dokazete to i vy.

Tichy a nesmély projev

Samoziejmé, Ze jsou situace a mista, kde je na misté uctivé a zdrzenlivé
vystupovani, jako je napfiklad soud, policie, zakladni Skola a podobné. Musime si ale
fici, ze v okamziku, kdy mate prosadit svlj nazor, tedy své ja a svou osobnost, pak
zdrzenlivost v projevu neni vibec na misté. Pokud tedy netrpite vrozenym ochrnutim
hlasivek, nebojte se dat ob¢as do svého hlasu energii. Ne, nemam na myslli fev, dobfe
znamy z vojny. Jde o to, abyste ve své jasné a prehledné feci dodali energicky diraz na
podstatna slova a dokazali podtrhnout cely dojem z vaseho projevu. Energicky hlas
neni véc, kterou musi mit Clovék bezpodminecné od narozeni. Hlas a mluva se da
cviCit. Proto, kdyZ fikate néco o €em jste prfesvédCeni, nesmite se nechat prekficet
néjakym hlupakem, ktery se pravé pokousi dat k dobru néco, co slySel v televiznich
novinach a stejné to dosud nepochopil. Musite si umét zjednat soustfedéné posluchace
a v klidu se ke svému tématu vratit. Neni vibec od véci, cviCit se svymi blizkymi
oblibenou olympiadu ve skakani do feci, kdy vitézi ten, ktery dokazal mluvit nejdéle bez
preruseni. Dlrazy a odpovidajici intonaci dostanete touto metodou do krve témér

bezbolestné a jesté se vSichni dobfe pobavite.
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Neschopnost soustredit se

Rozutikané myslenky stoji také velmi Casto za vétSinou neuspéchl v osobnich
kontaktech. Je mozné, Ze jste méli Spatny den, nedostali oblibenou drogu (tfeba i kafe
nebo cigarety) nebo jste cestou na schizku autem prejeli psa. Ale nic z toho nesmi mit
vliv na vasi psychickou kondici.

Jiz stafi Indové dokazali ovladat mozkové viny, jejich aktivitu a tim pfimo
kontrolovat schopnost soustfedéni. Nesoustfedénost neni nic jiného, nezli souvislé
zabyvani se vétSim mnozstvim podnétd, které ve své déletrvajici podobé mize zpusobit
i stresové efekty. To je véc, které je tfeba se zbavit. Proto si povime o tom, co si Ize
predstavit pod slovy duSevni hygiena.

To je takovy pfistup k problémim, ktery nedovoluje pfetizeni po psychické
strance. Negativni podnéty (tedy vSechno to nepfijemné, na co mize Clovék jenom
vztekle nadavat a remcat, ale nic tim nezméni, ani se mu nijak vyrazné neulevi) je
potfeba potlaCovat. A potlacit je mizeme pokusit tfeba tim, ze se na né snazime
zapomenout, coZ ovSem nemusi byt vzdy uspésné ( tyto mySlenky pFetrvavaji formou
obav a désl v podvédomi a vynofuji se v nejméné vhodnych pfilezitostech, kdy na né
nejsme pfipraveni, jako napf. ve snu nebo i jako asociace s nesouvisejici situaci, ktera
vam néco pfipomene ). DalS§i moznost, jak se téchto nepfijemnych podnétd zbavit, je
pfelakovat je takzvané na rGzovo. | ty nejnepfijemnéjSi véci je mozné vidét v uplné
jiném svétle, pokud se o to ¢lovék pokusi.

Zdrazili vam najem ? To je nepfijemné. Ale ! Zdrazili ho i vSem vasim sousedum.
| té& ufvané rodiné, ktera déla vas dim témér neobyvatelnym. Nemuzete kvuli nim spat a
jejich Ctyfi déti vam pravidelné rozbijeji okna. Uz ted si nafikali, Ze nebudou mit dost
penéz na najem, takZe je tu urCitd nadéje, Ze to vzdaji, odstéhuji se nékam pry¢ a v
domeé bude klid. Nebo mohou zacit krast a Casem je tfeba vSechny pozaviraji.

To byl sice trochu nadsazeny pfiklad, ale pro vysvétleni podstaty prelakovavani
faktu zcela postaCuje. Timto zplsobem Ize pFeklenout spoustu ran osudu, protoze
jakmile si uvédomime, Ze se v nich neocitdme sami, okamzité je nam lépe. To je zcela v
poradku.

Ale Uplné nejlepSim feSenim je dusledné se vyhybat prostfedi, kieré ve vas
vzbuzuje deprese, a kdyz uz se v ném ocitnete, snazte se pobavit absurdnosti celé
situace. Jako pfiklad muzeme pouzit tfeba jizdu v hromadném dopravnim prostifedku,

precpaném vilaku Ci autobuse. Samoziejmé, jakmile se stanete uspéSnymi, nastoupite
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si tam jen tehdy, kdyz se budete chtit vzit do pocitl a rozpolozeni primérnych a
podprumérnych lidi, ktefi se rozciluji, Slapou po sobé&, vynucuji si pfednost k sezeni
vSemi moznymi i nemoznymi prostfedky a vlbec nastoluji ve stisnéném prostoru
napjatou vale¢nou atmosféru. Pfitom vSichni védéli, do ¢eho jdou. Jezdit ve SpiCce ma
sva uskali. A v tuto chvili pfistoupite vy. Nezalezi na tom, jestli jste jiz v tuto chvili
uspésSnym cClovékem. Na vasem finanénim postaveni ted vlbec nezalezi. Jakmile jste
tam vlezli, jste si vSichni rovni ( téméf - fidi€ je na tom Iépe ). A ted, misto abyste
prokleli tu situaci, ktera vas dohnala az sem, zkuste se na to podivat trochu z jiného
uhlu. Pfedstavte si, ze jste milionaf, celé dny se nudite ve své luxusni vile, obklopen
bohatstvim a blahobytem a tak duSevné stradate ve sterilnim prostfedi. Dnes jste se
poprvé po pul roce na par chvil zbavili ochranky a ted jste se v dokonalém prevleku
vydali mezi lidi. VSe, co kolem sebe vidite, jiZ neni kazdodenni samoziejmosti. Pokuste
se na to divat zvidavym okem. VSimejte si reakci lidi na kazdé zastavce. Co délaji ti, co
uz se nevejdou, o Cem kdo mluvi a jaké jsou to kolikrat scestnosti. Vdychnéte do sebe
napjatou atmosféru dopravniho prostfedku. Vzdyt je to docela zajimavé. Ani v kiné vam
nikdo nic tak dokonalého nepfedvede, pfestoze tady herci pracuji zadarmo. Ale jsou
opravdovi. Kazdy hraje sam sebe. Pfi takovém pozorovani se lehce odpoutate od
vlastnich problém0 a nenesete stresové skutecnosti ani zdaleka tak tézce, jak by se
vam mohlo na prvni pohled zdat.

Dodrzovani téchto hrubych zasad duSevni hygieny a obcasné trénovani
schopnosti soustfedit se, kdyz se dusledné zaméfite na FeSeni néjakého urcitého
problému a ni¢im jinym se nenechate rozptylovat, dokud ho nevyreSite ( je to véc

pristupu, proto zde mam na mysli pouze dilCi problémy a ne tfeba stavbu rodinného

Vv s

vigviv s

Pamet’

Da se predpokladat, Ze v okamziku, kdy projdete prvnim kolem at jiz v personalni
agentufe nebo pfimo u vami vytipované firmy, dojde k osobni schizce s nékym, kdo
bude drzet v ruce vas Zivotopis a bude se vas tazat na doplnujici udaje. Ty otazky

nejsou nikdy slozité. VétSinou se omezi na dotazy tipu " Co jste tam délal ? " a " Jak
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dlouho to bylo ? " vyjime¢né i " Neznal jste tam né&jakého Prochazku ?". Pfesto se od
vas predpoklada, ze dotyCnému v barvitych vétach vyliCite své plsobeni ve vami
vypsanych firmach, kde vam zalezelo na profesnim rastu, praci s kvalitnim vybavenim a
dlouhodobych perspektivach. To ale neni vSechno. Abyste tyto pomérné jednoduché
fraze mohli dobfe kombinovat a pfizplsobit situaci, je nutné znat svilj Zivotopis
nazpamét’ a predem tusit, na co se vas protihrac¢ vzapéti zepta.

Pro Clovéka, ktery v Zivotopise napsal skutecné velmi stru¢né co kde délal a co
se mu na tom nelibilo, to nebude zadny problém. OvSem my, kdyz jsme psali cileny
Zivotopis, ktery se jiz nesCetnékrat osvédCil v praxi, si ho také musime cely
zapamatovat. Nesmi se nam stat, Ze si nemuzeme vzpomenout na nazev podniku
nebo funkce, Ze ty trubiCky, co jsme tam rozbijeli se jmenovaly "zafivky" a podobné.
Proto je zde na misté alespor mirny trénink paméti.

To se hezky fekne, trénink, ale jak na to ? JednoduSe. ZplUsobem, ktery je asi
tak stejné bolestivy jako vSechny ostatni, ale ve svém vysledku vam pfinese mnohem
vice uzitku. Ano. Je to u€eni se cizim jazykim. NejlepSi a nejucelnéjsi trénink paméti,
jaky je viibec mozny. Mozna namitnete, Ze vam to nikdy neslo. Ze od té doby, co jste se
na Skole udili fe¢, kterou dnes muizete pouzit pouze pfi komunikaci s nékterymi
stavebnimi délniky, vas jakékoliv feli pfestaly zajimat. Ja se vam nedivim. Ale ! P¥i
studiu ciziho jazyka nejenom, Ze si osvojite cizi gramatiku a slovni zasobu, ale jesté k
tomu si zopakujete spoustu Ceskych slov, které tfeba az zas tak C¢asto nepouzivate a v
pribéhu plynulé diskuse byste s nimi mohli mit problémy. Navic nikdy neni na Skodu,
kdyz vam ve vhodnou chvili u pohovoru jakoby ndhodou vypadne z ust tfeba anglicka
fraze presné vystihujici danou situaci. Pak ziskavate dalSi body do plusu. Ale to neni
podminkou.

V kazdém pripadé pravidelné, a to opakuji, pouze a jen pravidelné se uceni
vybranému jazyku osvézuje a trénuje pamét a mnohonasobné pred&i vSechny ty
notoricky znamé skautské metody rozvijeni paméti. Ale vSechno ma svuj Cas, takze
neoCekavejte néjaké skvélé vysledky okamzité. V tomto pfipadé je rok kratka doba.
NejdulezitéjSi jsou spravné navyky, dobfe organizovany C€as, a dusledna prace s

paméti. VSechno ostatni jiz pfijde samo.

Vzhlru za uspéchem
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Nyni, kdyz jsme stravili spoustu hodin dukladnou pfipravou ke své cesté za
uspéchem, mame uchazejici projev a zapracovali jsme na svém image, nam kone¢né
svét lezi u nohou. Jediny problém spocCiva v tom, ze ten svét o tom jeSté nevi. My
musime byt témi, kdo si své postaveni vydobude. Ted, kdyZ k tomu mame maximaini
mozné vybaveni, to nebude zadny problém.

Jiz pfed nékolika dny jsme obtelefonovali vétSinu personalnich agentur a dorucili
jsme své Zivotopisy do vSech firem, které pro nas dal$i postup pfichazeji v Gvahu. Ze
jich bylo celkem vic nez deset ? To nevadi, alespon bude z ¢eho vybirat. VSimnéte si,
Ze touto metodou jste se jen tak mimochodem dostali do rovnocenného postaveni s
personalisty, ktefi vas budou posuzovat. Zatimco oni budou analyzovat vas, vy si v
pohodé muzete rozebirat je i jejich podnik. Taky si vybirate jen ten nejlepsi. Pokud
budete mit v pribéhu diskuse vice zakefnych a vSeteCnych otazek nez oni, nevadi.
Verbalni pfevaha je pozitivni véc, ale nesmite je pfili§ vydésit. V kazdém pfipadé je
tfeba mit jiz pfedem vytipovanu alespon zhruba vétSinu véci, na které se chcete zeptat.
Zvidavost by u vétSiny firem neméla byt na zavadu. Vzdyt je to vlastné zajem o podnik,
o jeho systém a o praci v ném. Takovy zajem u vétSiny dlouhodobych zaméstnancu jiz
davno vyhasl a ti novi vétSinou ani netu$i, do ¢eho jdou. TakZze mate zase plus. Ale

zatim jesté u pohovoru nejsme. K tomu teprve dojde.

Osobni pohovor

Jedna z firem, kterou jste kontaktovali, se ozvala. Stfizlivym a seriéznim hlasem
s mirnym formalnim odstupem jste si s nimi domluvili schizku v jejich sidle. Pfichazi
okamzik, kdy zuroc€ite celé své dosavadni snazeni. Ne, Ze by to bylo jenom kvuli tomuto
okamziku, to ne. Zapracovali jste na sobé a ted jiZ vite, jakou mate cenu a kolik vam
mohou nabidnout, aby to pro vas bylo zajimavé. To, co nosite na tvafi, jiZ neni pouze
maska Usp&sného &lovéka. Uz jste se jim stali. Uspéch, to neni okamzity stav majetku
ani financi. Uspéch, to je postoj ke svétu. Néktefi lidé jsou stale Usp&sni a ti druzi ne.
Nahoda ? Ne, je to v nich. Ted je to i ve vas. Pfichazite a pfinasite s sebou uspéch,
ktery reprezentuje jak vase image, tak va$ duSevni stav. Uspéch, to je opak
porazenectvi. A vy to slovo jiz dneska neznate. Proto vas nemuze potkat nic jiného nez

uspéch. A vy to vite.
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Ted jste tady. Sedite v koZzeném kiesle v impozantni pfijimaci mistnosti. Tedy
sedite neni to spravné slovo, protoze ta poloha je néco mezi lehem na zadech a sedem.
Se zajmem si prohlizite velky mramorovy stul (ktery alespon vypada, Ze je mramorovy).
Déla to na vas dojem. Myslite si, Ze tato firma by vas mohla dobfe zaplatit. Ale
nenechte se ohromit. Je docela dobfe mozné, Ze to v8echno, na co se divate, i
Sirokouhla tapeta se zapadem slunce nad Alpami, hifi-soustava s prezentacnim
videorekordérem a dokonce i velka nasténna projek¢ni tabule v rohu rozlehlé mistnosti,
to vSechno mize byt zakoupeno na splatky, pfiemz za to majitel firmy ru€i svym
domkem nékde na venkové. Ted Cekaji pravé na vas, abyste jim na to vSechno vydélali.
Nebo také ne. To pravé nyni musite vhodné mifenymi dotazy na postaveni podniku na
trhu a na jeho hlavni obchodni partnery Sikovné zjistit.

PFisli jste o dvé minuty dfive. Byli byste tu byvali o pul hodiny dfive, ale to se
nehodi. Je lepSi obchazet dlouhé minuty sousedni Ctvrt, nezli trapné nervozné vyCkavat
v pfepychovém kfesle a mit jiz od zaCatku punc ¢lovéka, ktery pfichazi, jak a kdy se mu
zlibi. Predstauvili jste se, uvedli vas sem a ted nic. Je to hra na nervy. Mozna nechténa,
mozna zamérna. Musite byt shovivavi. Ale nesmite vypadat pfehnané skromné. Proto

na dotaz okolo pobihajici velmi pfitaZlivé recepCni (nebo kdo to vlastné je) " Date si

néco k piti ? " neodpovidejte " nic." ani " podmasli " nebo néjakou jinou specialitu
vaseho kraje. Drzte se konvenci a dejte si bud "Colu" nebo "Dzus". Pak mate chuvili klid,
muzete mapovat své okoli a nevahejte si precist ani propagacni materialy firmy, které
jakoby nahodou lezi hned vedle vas na stole, nebo jsou poloZzeny na malém stolku u
stény.

Prave, kdyz jste se zacetli, pfibéhla rozevlata usmivajici se postava v padnoucim
obleku a s napfazenou pravici mifi pfimo k vam. Ne, neni to vyhazovac, kterého na vas
zavolali. Je to pravé ten Clovék, ktery s vami povede rozhovor. Hned v uvodu se omluvi
na nesmirnou ¢asovou zaneprazdnénost, naznaci vam svoji dulezitost ve firmé a tak
néjak se pokousi docilit toho, abyste si vazili chvil, které s vami ztraci. Vy k tomu vSak
pfistupujete jinak. Vas ¢as ma pro vas o dost vétSi cenu, neZli ten jeho pro néj.
Koneckoncu on je ted v praci a bere za to plat, kdezto vy na ného vyplytvavate svij
volny €as. Takze pfevahu musite mit vy.

Po tom, co se vam dotyCny predstavil a dostali jste se nékolika kontrolnimi
otazkami prfes vas Zivotopis, nastava okamzik, kdy byste méli fict, co od nového
zameéstnani oCekavate. Je to klasicka zakefna otazka, po které se ukaze budto

naprosta naivita uchazecl o zaméstnani, skromnost pfi zajmu o niz$i funkce nebo
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nespolehlivost pfi opatrném smlouvani o pruznou pracovni dobu. Této otazky se snazte
co nejrychleji zbavit a pokud zachytite okamzik, kdy ji ma vas protihraC na jazyku,

poloZte mu otazku typu " Co by vam mohla firma vzhledem k vaSim znalostem a
specializaci nabidnout. Jde vam preci pouze o kvalifikovanou praci s perspektivou rlstu
jak finan¢niho, tak odborného." O podfadné prace a pfilis dlouhé vy&kavani na méné
popularnich mistech nemate zajem. Pristupujte k tomu tak, Ze si to promyslite i kdyz se
vam tfeba jen jakdkoliv mali¢kost nezda. Ozvat se znovu muzete do tydne témér

vzdycky.

Pracovni zarazeni

A ted k véci. Pravé pfiSel okamzik, kdy vam objasriuji, jak naroCnou a nesmirné
dllezitou praci budete muset vykonavat. Ni€eho se nebojte a s klidem pokyvujte hlavou
a oblas feknéte " ano", "samoziejmé", "jisté" nebo"jasné". Pfestoze pfed vami v tuto
chvili vyvstavaji ttmér nezvladnutelné ukoly, neni zadny duvod se znepokojovat. Hned
od zacatku vam nikdo az zas tak extrémni zodpovédnost neda a musite se v kazdém
pripadé jesté zaskolit. V tomto okamziku je tato pasaz diskuse vaseho protihrace
viceméné zbyteCna a jedinym jejim ucCelem je zastrasit vas, jestli se nezaviklate jesté
pred tim, nez pfijde na fadu feSeni finan¢nich otazek.

Pokud byste snad neunesli tihu odpovédnosti pfi predstavé, ze na vaSich

nxy:

rozhodnutich budou zaviset "Zivoty" tisicu lidi, zkratka kdybyste selhali a pfiznali, ze
mate vlastné zajem o néjakou nizsi funkci, pfichazite okamzité o vétsinu vyhod, kterou
jste zatim dobfe vedenou cilenou diskusi ziskali. Pfestoze je vam jasné, ze funkci,
kterou vdm nabizeji nemulzete zvladnout, neustupujte. V klidu ji berte. Stejné prfehanéji
a skute€nost nikdy neni tak strasna. A kdyby snad mluvili pravdu, tak se v prubéhu
zkuSebni doby nenapadné presunete na jiné misto s tim, Ze se budete snazit, aby to
pro vas mélo co nejnizs8i finanéni dopad. Jakmile vas jednou pfijmou, je to i pro né
ostuda pfiznat, Zze se ve svych odhadech na vas mylili. To uz byste museli délat hodné
velké chyby. VétSinou se vSak krizova situace feSi tak, Ze Clovéka odsunou o kousek
dal na snesitelngjSi a pohodoveéjsi misto a dost ¢asto mu ani nezméni jeho plat (nékdy
dokonce i pfidaji). Pak je to mnohem vyhodnéjsi situace nezli se nechat zdeptat u
pohovoru a jit pak tfeba i po cely svuj dalsi Zivot pod svou cenu. Hlavu vzhuru. Jste tu,

mate svuyj cil a vite jak na to.
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Finanéni otazky

Pravé pfiSla na fadu velmi dllezita a obéma stranami dlouho oekavana ozehava
otazka vasSeho budouciho platu. Zfejmé se vas vas protihraC s usmévem zepta, jaky
plat byste si pfedstavovali. Neni pfili§ dobré pohybovat se zbyte¢né dlouho v Fisi snu &i
na tenkém ledé, a proto by se docela hodilo, abyste byli alespori orientatné v obraze,
kolik je rozumné maximum, které mlzete za svou praci v odpovidajici funkci dostat. K
tomu pfictéte tretinu a sdélte mu, Ze takovy plat by vam jako nastupni "na zkousku"
stacil. Uvidite, jaky to udéla dojem. Je tfeba tuto véc Fici jako naprostou samoziejmost,
volné a bez emoci. Koneckoncu jste se na to dost dlouho pfipravovali a k tomu, Ze si
dostateCné vazite sami sebe, patfi i schopnost fici si o odpovidajici financni
ohodnoceni.

Samoziejmé, nékdo muze tvrdit, Ze je to trapné, licitovat o plat. Ale zadné firmé
neni trapné pfidavat vam praci, kdyz maji zakazky a chtit po vas pfesné dodrzovani
pracovni doby. A penize jsou pravé tim, co tyto pfipadné strasti mize, ale nemusi
vyvazovat. TakzZe je to vlastné uplné v pofadku. Kdybyste to nyni nezkusili, mohli byste
si to mozna jesté po mnoho let vycCitat. A to neni jiz pouze z hlediska dusevni hygieny
vibec vhodné. Je totiz nesmirné dullezité védét, ze mam maximum toho, co bylo v
urcitém pripadé dosazitelné. | to patfi ke kritériim uspéchu a o ten nam preci pfedevsim
jde.

Jakmile jste zformulovali svoji pfedstavu pfijatelného platu, musi na to vas
protihra¢ néjak reagovat. Samozifejmé& i on ma své hranice a predstavy, takze je
zbyte€né se s nim o véci dlouho dohadovat. Kdyz va3e slova zlehCi, vubec se
neznepokojujte a zeptejte se ho na "pro ného pfijatelnou" horni hranici. On vam ji sdéli
a vy si to rozmyslite a "ozvete se" (neni podminkou). Pokud byl v§ak vas odhad alespon
z Casti realny a firma neni vylozené ostudné chuda, zareaguje personalista ponékud
jinak. Kdyz bude hodné zakefny, muze se snaZzit zpochybnit vasi praxi ¢i odbornost, ale
na obojim si stale dusledné stojite. Pak pfichazi na fadu dobfe znama fraze, Ze "se o
tom musi poradit”, a Ze "platové otazky rozhoduje nékdo jiny" atd. To vam ale vlibec
nevadi. Vy znate svou cenu a pod tu nepujdete. Rozehrali jsme partii dost zeSiroka a
mame jesté spoustu dalSich a dost pravdépodobné jesté podstatné lepSich moznosti.

Musi vam nabidnout hodné dobré podminky, abyste na né pfistoupili, jinak to pro vas

24



nema smysl. Snazte se personalistovi pfi feCi divat co nejpfiméji do oCi a nikdy
neuhybejte pohledem. Musi z vas CiSet jistota, sebeduvéra a absolutni vira ve vlastni
schopnosti. Koneckoncl budete to vy, kdo bude v pfipadé dohody pracovat pro firmu,
pro toho personalistu co sedi proti vam i pro spoustu dalSich lidi a vydélavat na jejich
pravidelnou mzdu, ktera také neni nijak nizka.

Prfece byste to nedélali za néjaky symbolicky peniz. Tato Cast diskuse je sice
duSevné dost naro¢na, ale vzdycky z ni zjistite Castku, kterou je vam ochotna firma dat.
Ptejte se i na socialni zazemi, dovolené, zaméstnanecké vyhody, stravovani a dalSi
souvisejici véci. Pfitom si vytvofite velmi komplexni obrazek o podniku, do kterého
chcete nebo mozna také uz nechcete jit. Pokud si ale myslite, Ze pravé pfisSla zfejmé ta
nejvyhodnéjsi nabidka, ktera mohla pfijit, pojistéte si ji. SepiSte smlouvu, podepiste ji a
dikladné si prohlédnéte, aby v ni byla uvedena zkusebni doba, ve které mlzete podle
zakona bez udani divodu okamzité ukoncit pracovni pomér. Zapoctovy list a ostatni
formality vyfidite az po nastupu. Ted jiz muzete pouze pro klid svédomi obejit jesté
zbytek téch firem, u nichz bude nadéje, Ze vam mohou nabidnout lepSi podminky nez
jsou ve smlouvé, kterou mate v kapse. Nepolevujte ve svém image a dejte si na vSech
akcich stejné precizné zalezet. Néktefi pfijimaci aktéfi vam se svym smlouvanim mozna
budou pfipadat trapni, ale o nic vam preci nejde. Podminky si diktujete vy a jistotu uz
mate podepsanou. Kdyz vam ale nékdo nabidne pfeci jenom néco opravdu vyrazné
lepSiho, nevahejte a sepiste s nim také smlouvu. Pak je jiz pouze slusnost upozornit
prvni firmu, Ze se podminky zménily a bohuzel "vam pfitel dohodil skvélé misto" nebo
"Clen rodiny vas chce mit ve svém podniku" a nebo néco podobného. Kdyby vam snad
ona firma chtéla délat problémy, pak v uvedeny den nastupte a pfineste s sebou rovnou
napsanou vypoveéd ve zkuSebni dobé. Pak jste zakonim ucinili zadost a ¢eka vas jiz
pouze vaSe dlouho a peclivé vybirané zaméstnani. Ale tim to nekonci. To nejveselejSi

teprve pfijde.

Na novém pracovisti

Dnes pfiSel vas velky den. Vstali jste pravou nohou (nebo levou, pokud jste levaci
- neni podminkou) a nastupujete do svého nového zaméstnani. Pravé ted je velmi
dalezité dbat na svdj vzhled a vystupovani mnohem vice, nez kdy jindy. Uspéch se sice

dostavil, byli jste pfijati na velmi dobré misto s maximalnim moznym platem, ale zadna
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vyhra neni nezvratitelna. Alespofi ne hned ze zacCatku. Chce to tedy usmév,
optimismus, dobrou naladu, energické vystupovani a obfi davku zvidavosti. Pfichazite
na své noveé pracovisté a neexistuje véc, ktera by vas ve vasi nové praci nezajimala.
Projevujte zajem o v8echno, pozorné naslouchejte a jakmile budete mit moznost ukazat
néco, co uz umite odjinud, nevahejte a okamzité to dejte k dobru.

V téchto prvnich dnech a tydnech si totiz vSichni vasi spolupracovnici vytvareji
obraz o vas jako o Clovéku, o zaméstnanci i o potencialnim konkurentovi v boji o lepSi
misto na internim Zebficku. Proto musite ukazat velky zajem o praci, ale zatim jesté ne
zadné prehnané ambice. Pokud mate vstficného 3éfa (coz by mél byt, pokud je
rozumny, alespon ze zacatku), jednejte s nim pratelsky, jako rovny s rovnym, ale
udrzujte ve vztazich pfeci jen urCity odstup. Tim predejdete mnoha pozdéjSim
nedorozuménim a kolizim jak mezi vami a nim, tak mezi vami a ostatnimi zaméstnanci.

Budte pilni a snazivi. Za tu trochu pfemahani to stoji a zkuSebni doba je pfeci
jenom zkuSebni doba. Pokud jste si ve smlouvé vydobyli zvySeni platu po jejim
skonceni, je to o duvod vice. Samoziejmé, ze jestlize budete skute€né poctivé
dodrzovat uvedena pravidla, zacnete mit velmi rychle pocit, ze ta nova prace je vlastné
docela dfina a Ze jste si své penize opravdu zaslouzili. V tuto chvili mate pravdu, ale
preci byste nechtéli timto tempem pokracovat pofad ? To vydrzi jen malokdo a jakkoliv
vas nova prace bavi, je nezbytné nutné si své postaveni upevnit, pojistit a pfipravit si
dobré podminky k postupu, ktery pro vas bude znamenat podstatné zlidSténi vasSi
prace. Ale to za vas urcité neudéla vas Séf. Dokonce ani nikdo z kolegu ( pokud vas
bratr zrovna nedéla zastupce feditele firmy). O svlj uspéch se musite postarat jako
vzdycky sami. Ale nedéste se, nejnaroCnéjSi Cast celé cesty mate za sebou. Ted", kdyz
jste se zménili ve skuteCné uspésného Clovéka, ktery je spokojen sam se sebou i se
svym postavenim, ted to pro vas bude jen takova docela zajimava hra. A navic bude
probihat v pracovni dobé. Vzdyt se v podstaté o nic nejedna. Jde jen o to,
nepodlehnout né&jakym cizim vlivim, ale pfizpusobit pracovisté svym vilastnim
potfebam, jak si popiSeme pozdéji. Pro tento okamzik je dullezité bedlivé pozorovat své

okoli a slozité propletence vztahu, které v ném panuiji, prolinaji se a stale se méni.

Orientace ve vztazich
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Pokud nejste zrovna od narozeni extrovert (Clovék ventilujici vSechny své
mysSlenky, pocity a emoce do svého okoli) trochu si na néj zahrajte. Je to pro tuto chuvili
vaSe celkem nenaro¢na role, pfedstavovat ve vztahu ke svym rovnocennym kolegim
Clovéka upfimného a otevieného, ktery nasloucha a rad svému okoli se vS§im pomuze.
Co se tyCe vasSeho soukromi, omezte se pfi rozhovorech na minimum informaci a
snazte se, aby vasSe osoba zUstavala viceméné nezmapovana. Bavte se o vSednich
vécech, o odbornych zajmech, nebojte se radit se pfi FfeSeni novych problém
(koneckoncu se jesté zauCujete) a vibec se po spoleCenské strance chovejte pratelsky
a dost primérné. Zatim se snazte vyrazné nestavét na odiv zadné své schopnosti, které
by nesouvisely pfimo s vasi praci. Jakmile na vas praskne, Ze umite skvéle kreslit a
malovat, prodavat zbozZi pochybného plvodu, Ze jste ambiciézni kulturista nebo
vykonny svudce, &i snad cokoliv jiného o ¢em se vSem ostatnim muze cely Zivot jenom
zdat, vzdycky vam nékdo zacne zavidét a tudiz budete mit hned od pocatku podstatné
téz8i a slozitéjsi situaci. V tuto chvili jste totiz nejzranitelnéjsi. Ten, kdo by proti vam
néco mél, zna ddkladné cely systém vztahu a znamosti ve firmé a vi pomérné presné,
kde a jak vas pomluvit, aby vam to co nejvice uskodilo. V tuto chvili jeSté nesmi dostat
Sanci.

Ted, kdyz jste na pracovisti jiz Ctvrty den a uz jste se ponékud rozkoukali,
zjiStujete, Ze mate podstatné vice prace neZli vSichni ostatni. Ne, to neni vas ukvapeny
subjektivni dojem. To je normalni. Jednak si vas zkousSi vas novy $éf a potom se na
vas ostatni zaméstnanci snazi svalit vSechny své prace, kterych by se radi zbavili. V
této fazi vibec neuskodi, kdyz se €as od ¢asu zajdete za svym vedoucim poradit, jak se
da nejefektivnéji ten ktery problém fesit a "Ze byste to jesté radi prokonzultovali s tim,
kdo to délal pfed vami" protoze vas tfeba" napadlo néjaké docela zajimavé feSeni". Tak
si vytvofite celkem podrobnou pfedstavu o lidech, po kterych jste pfevzali jejich praci a
zabranite tim, aby se ji na vas nahrnulo pfili§ mnoho. Kazdy z nich si totiz uvédomi, ze
vas $éf, a tedy zaroven i jeho $éf ted vi, které prace se kdo zbavil a tim se mu
podstatné zvySuje riziko, ze by mohl dostat na starost navic jesté néco jiného, mnohem
hroznéjsiho.

V této fazi byste jiz méli na pracovisti objevit alespon dva lidi, ktefi jsou vam
sympatiCti nebo tfeba i odborné blizci a se kterymi nemate pfi komunikaci zadné vétsi
problémy. Diky nim postupné proniknete do vnitfniho zivota firmy, o které si za pomoci
pomluv, vtipl na jednotlivé zaméstnance, narkl na vedouci a spousty nenapadnych

narazek z jejich strany, vytvofite v pribéhu nasledujicich mésici celkem presny a

27



dikladny obraz. Naslouchejte pozorné, je to vase nové prostfedi a vy se v ném budete
muset za nékolik tydnd pohybovat tak plavné, jako ryba ve vodé. Je nutné védét na
koho a na co si dat pozor, na ¢em si kdo zaklada, co se boduje a co je kazdému
sumafuk. Clovék se tim vyhne spousté& zbyteéné prace a celkové si udéla své prostredi
pomérné vyhovujici. A kdyz se budete i nadale snazit a vyuzijete k tomu své nemalé
schopnosti, ve které skalopevné véfite (a nikym se v zadném pfipadé nedate zlomit),
pujdete dal vzhlru na cesté za svym cilem a muzZete na tom byt jiz jediné Iépe. Protoze
uspéch, to neni jen uspésSna a uspokojujici prace a odpovidajici finance. To je také
pevné postaveni ve firmé, ke kterému je potieba jesté pevnéjSiho zazemi. K tomu se

ale teprve musime dopracovat. VSechno chce svuj €as.

Ot'ukavani spolupracovniki

Takzvané otukavani spolupracovnikll je pomérné zabavna metoda, jak zjistit
charakterové vlastnosti, odbornost, agresivitu a vibec celkovou povahu vasSich kolegu.
Tato znalost rozpolozeni sil i nalad se vam velmi hodi v okamziku, kdy nastane vhodna
situace a vy se rozhodnete k néjakému kroku, ktery ma zasadni vyznam pro vas dalSi
postup Ci pro vasi dalSi uspéSnou existenci na tomto pracovisti. Nebo tfeba i ve chvili,
kdy rana osudu dopadne na vasi osobu a vy budete potfebovat okamzitou moralni
podporu &i i néco vice (tato situace mize zcela nezavisle na vas pfijit kdykoliv jako
blesk z Cistého nebe). Potfebujete velice dobfe védét, na koho se mlzete spolehnout,
kdo je va$ potencialni spojenec a kdo ve vas naopak vidi svého soka a jakoukoliv
negativni informaci o vasi osobé& okamzité (ale nejpozdéji do tydne) pouzije proti vam.

Clovék by si fekl, ze tento pfistup je ponékud pfehnany, Ze jste ve svém
pfedchozim zaméstnani pracovali ve "skvélém" kolektivu a Ze vam nikdy podobné
nebezpeci nehrozilo. Nékoho by dokonce mohlo napadnout, Ze podobnych "kfivych
charakterd", jez nam svou existenci na novém pracovisti potencialné hrozi je jen
nepatrné mnozstvi a stejné uz se vSichni nacpali do politiky nebo do novinafiny. Neni to
pravda. | zaporné charakterové vlastnosti patfi k zakladni vybavé téméf kazdého
Clovéka a zalezi pouze na prostfedi a podminkach, jestli se v dané situaci v pIné Sifi
projevi. Vzpomente si na své minulé zaméstnani, kde bylo podle vas "vSechno v

pohodé".
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Byli jste obklopeni viceméné bezelstnymi pfateli, z nichZz by vam snad nikdo ani
nemohl udélat zadny podraz. Pro¢ ? Protoze to nestalo za to. Bud se jednalo o funkce,
kde nikdo z vas ani z vaSich kolegu nemél realnou moznost postupu a ani jeho pratelé a
rodinni pFislusnici se tam pfiliS nehrnuli. Je dost dobfe mozné, Ze jste pracovali s lidmi,
ktefi méli stejné pozice jako vy a vzhledem k vasi pfirozené agresivité (ktera se nemusi
projevovat pouze silou, ale jak jsme si jiz povédéli, tfeba pouze pfistupem k Zivotu a
zpusobem feSeni problému) si dobfe rozmysleli, jestli se jim nékdy vyplati se tfeba
jenom naznakem postavit proti vam. Pak je tu jesté dalSi moznost, ale ta pro vas neni
nijak vyrazné lichotiva. Je totiz také mozné, Ze jste si v zapalu své prace ani nevSimli
drobné sité spletitych intrik, které se kolem vas v hustych chomacich jen tak
mimochodem upletly. Pak je to situace zoufala, protoze v takovém pfipadé muze
pomoci jen a pouze dobry pfitel, ktery vas nékde v hospodé dobracky poplaca po
zadech a taktné vam naznaci, nad ¢im byste se méli zamyslet.

Jakmile se v3ak €lovék k aktivitam svého okoli stavi pouze pasivné, propada se
na spoleCenském ZebfriCku stale niz a niZze. Ne vSichni jsou schopni rozpoznat drobné
zmeény v jednani svych kolegl v okamziku, kdy ztracite své pavodni postaveni. Mnohdy
za tim mdze byt pouze drobnost. Mirna pomluva, naznak, ze ve vaSem soukromi néco
neklape, jak by mélo nebo Zze se v néfem dost liSite. Neni vylou€ena ani vytka Séfa
pravé na vasi adresu, bohuzel zrovna na poradé, na které jste nebyli. Nemyslete si, Ze
vam takovou véc nékdo vzkaze. To ne. Nikdo ze sebe nebude dobrovolné délat posla
Spatnych zprav. Kdyz uz vam ma nékdo takovou informaci dat, musi to byt nékdo, komu
dlveérfujete a kdo duvéfuje vam. Nékdo, kdo vi, Ze by tfeba podobnou sluzbu mohl
nékdy potfebovat i od vas a tak vam jen tak mimochodem naznaci, kam se vitr obratil. V
této chvili se da jesté vSechno zmeénit, jako mavnutim kouzelného proutku.

Nejjednodussi je vymyslet jinou pomluvu na toho, kdo si vas vybral za cil.
VétSinou to byvaiji lidé, ktefi maji hrizu z toho, Ze by se nékdy mohli stat ter€em
posméchu. Jsou dost citlivi a tak si hore¢naté vymysli pomluvy témér na kazdého a o
tom, o kom jsou pfesvédceni, Ze jim to neoplati, tuto pomluvu rozhlasi do svéta. Takovy
Clovék je dost zranitelny a na né&jakou dobu ho néjaka dobra a vtipna pomluva nebo
glosa na jeho komické chovani, vzhled nebo rodinné pfislusniky (lehce se néco najde,
nikdo neni dokonaly) alespor Caste¢né vyfadi z mistniho spoleCenského zivota a vy
mate klid. On vam to sice nezapomene, ale vy jemu také ne. Tak prosté rfeSeni prichazi

v uvahu bohuzel pouze u této nejjednodussi situace.
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Muze se vam totiz také stat, Ze udélate néjakou vaznou chybu. V uvolnéné
atmosfére se neovladnete a prozradite néco o svém problematickém studiu na skole, o
svych slabinach v jazycich, logice i ve vztahu k druhému pohlavi a nebo vam tfeba
prilis Casto volaji do prace lidé, kterym dluzite penize a vase vymluvy jsou slySet po
celém patre. VétSina spolupracovnikll se tim bavi, ale vy i u vasSich nejlepSich pratel
dostavate postupné a plizivé punc ¢lovéka nespolehlivého, s nevhodnymi "ulety". | to je
velké riziko a dost tézko se proti takové deformaci vaseho image postupuje. Je nutno
tyto chyby postupné vyhladit vyraznymi klady nékde jinde. Kde, to musite urcit zcela
individualné. Ale nejjednodussi feSeni je nedavat obtiznym znamym, milenkam, tchyni
¢i vaSemu byvalému zaméstnavateli telefonni Cislo na své souCasné pracovisté.
Riskantni jsou dokonce i va$i dobfi znami, pokud by vas pfi hovoru u aparatu v
kancelafi poslouchal nékdo z oddéleni. Jestlize jste zvykli telefonovat, neuvédomite si,
Ze jste praveé pfi hovoru s byvalym kolegou a skvélym pfitelem presli do jeho stabilniho
a vaseho byvalého hovorového stylu. Ob¢as vam jen tak mimochodem muze ulitnout
tzv. vycpavkové slovicko (tfeba i v naSich krajich oblibené "vole", i jeho zkomolenina
nebo néco uplné jiného) a pak, kdyz odlozite pfistroj, zjistite, Ze na vas vase okoli
pohliZi néjak podezfele divné. Nebo také ne.

Tedy ne, Ze by kterykoliv z téchto drobnych defektl vasi pracovni kariéry nutné
musel mit dalekosahlé dusledky, ale je tfeba o téchto rizikach védét a vyhybat se jim.
Koneckoncu s prateli si budete moci telefonovat ze svého Séfovského kiesla pozdéji
zcela bez omezeni, takze proc€ si to ted zbytecné komplikovat.

Pak je tu ale jesté i ta uplné nejhorsi alternativa, kdy se pod vami vazné vikla
zidle. To je situace, kdy jste si tak i onak proti sobé né€im nasmérovali svého Séfa.
Nemusi to byt nutné pouze vasi vinou ( i kdyz to tak vétSinou byva ). Mozna vas pouze
nékdo vhodnym zplsobem pomluvil, informoval ho o vaSich drobnych pracovnich
pfehmatech a vase uspéchy mu pochopitelné zatajil. Vas séf je také jenom Clovék a
nemuzete od ného Cekat nadhled hodny boha. Dostal o vas negativni informaci a tim
jste pro ného 3patni. Cim &asté&ji bude takovou informaci dostavat, tim dFive proti vam
zadne se sankcemi. Spatné je, Ze pro vas se stane tato skutednost zjevnou az v
okamziku prvnich drobnych sankci a to uz mize byt i pozdé, protoze predsudky jsou
skute€né strasna véc. A vas $éf stejné jako vétsina ostatnich lidi je ma v hojné mife a
vytvafri si je s kazdou dalSi pfichazejici informaci.

Je tfeba znat lidi, ktefi mu tyto informace pfinaseji a donaseji a dat si pozor, aby

nemeéli zadny ddvod, fikat mu o vas cokoliv nezadouciho. Tim nemyslime, Ze byste
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takovym lidem méli podlézat, to by se ¢asem stejné obratilo proti vam. Je tfeba s nimi
pouze mirn& manipulovat. UpIné nejlepsi ale je, podstrkovat jim nenapadné informace,
které jsou pravdivé pouze z poloviny nebo jeSté méné a pak je tu znaCna
pravdépodobnost, Ze si $éf po néjaké dobé zacne hledat mezi svymi podfizenymi jiného

komunikativniho informatora. Pfi troSe snahy byste to mohli byt tfeba pravé vy.

Vas séf a jeho Séf

Vztahy k nadfizenym jsou €asto prubifskym kamenem diplomatickych schopnosti
kazdého zaméstnance. Je dulezité vychazet se svymi nadfizenymi co nejlépe v ramci
danych moznosti, tedy nepoStvat tim proti sobé pfiliS velky pocet svych
spolupracovnikll. Samoziejmé&, Ze to nelze pfehanét a dotahovat svoji vstficnost vUCi
vedoucim do krajnosti. | oni, pfestoZe jim to bude néjakou dobu trvat (jsou totiZ v jiné
pozici a nedochazi jim to tak rychle jako vasim kolegim), si nakonec uvédomi
nesmirnou trapnost celé situace a budou se vas snazit zbavit ( pokud mozno jednou
provzdy ) abyste je jiz nikdy nekompromitovali svou pfitomnosti.

Jak tedy vyplyva z vySe naznaCenych myslenek, je vztah k nadfizenym alfou a
omegou tohoto stadia vaSi cesty vzhlru. Ocenéni ze strany spolupracovniki sice
zahreje, ale na platu Ci postaveni se vam zfejmé& neprojevi. Je tedy nutné, aby o
kazdém vasSem, tfeba i dil€im uspéchu (kdyZ nic jiného lepSiho nebude) védél i vas Seéf.
A to pokud mozno pfimo od vas a ne zprostfedkované od nékoho jiného. Je to s
podivem, ale i velmi jednoznacna a jednoducha informace méni v zavislosti na poslu
zpravy svUj obsah i vysledny vyznam. Proto je vhodné, abyste se ve vztahu k vasim
nadfizenym nikdy nedostali do vztahu komunikacni izolace. Je tfeba se s nimi v kazdém
pfipadé obcfas bavit. Formalné i neformalné, nékdy tfeba i Uzce pracovné, ale
neprehanét to. Nesmite se pro né stat zatézi, ktera je jim nepfijemna. Proto je na misté
jiz dfive uvedené heslo, které pravi, ze urCity mirny odstup ve vztahu k nadfizenym ma
vzdy své opodstatnéni.

Jakmile toho o politice a problémech svého $éfa vite pfiliS mnoho, stava se tato
situace pro vas velmi riskantni. Samoziejmé, Ze v prvni fazi to vypada celkem rizové.
Jasna perspektiva povySeni, jste jeden z mala zaméstnancu, kterym muze vedouci ve
viem a neomezené dlavéfovat a podobné. Ale ! StaCi pouze naznak podezieni, ze

nebudete dostateéné loajalni a vas pfimy nadfizeny z vas dostane strach. Vite o ném i
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véci, které mu pfi nevhodném podani na nevhodném misté mohou uskodit. Neni
podstatné nakolik. Podstatné je, Ze byste ho mohli vydirat, kdybyste chtéli.

Pak zacina nadfizeny postupné ménit svuj pfistup k vam. Zatimco pfedtim se
vam jen tak mimochodem svéfroval se svymi plany, ted vas nenapadné otukava, jestli
byste nebyli schopni mu uskodit. Vypadate, Zze ne. Je vam za to vdécény. JenZe od
vdéku je k nenavisti jen nepatrny kousek a stfizlivy rozum mu napovida, ze jste pro
ného tak ¢i onak nebezpecny. Je tu ur€itda moznost, Ze s nim opravdu puljdete nahoru
do vysSich a lépe placenych funkci, ale Casem se vas stejné s nejvétsi
pravdépodobnosti zbavi, protoze pro ného budete fungovat jako pfitéz v jeho rozletu. V
opacném pfipadé se vas zbavi o néco dfive. Rany osudu se samoziejmé zacnou sypat
uplné z jinych stran a on vam odpfisahne, Ze se vas pokusi z toho dostat. Ale nepujde
to. Proto zde znovu opakuji, Ze aktivni u€ast a znalost soukromych aktivit a vztahu
vaSich nadfizenych (jestlize o tom védi) je dost na zavadu. Pokud ma ale vas Séf
uroven a je na své pozici jiz dostateCné dlouho, pak podobnou chybu neudéla, pokud
ho k tomu néjakym extrémné vstficnym jednanim nepfinutite.

Obdobna je i situace s dalSimi nadfizenymi v poradi. Je vhodné, aby o vasi
existenci a pokud mozno i o vaSich schopnostech néco védéli, nebo vas alespor obCas
na chodbé dokazali pozdravit. V jednani s nimi je vzdy na misté opét zasada
dokonalého vystupovani, upravenosti a vystizného a pokud mozno pfimého a struéného
vyjadfovani na urovni. Neuskodi, kdyz se jim pfi rozhovoru divate pfimo do ocCi, ale
pokud vidite, Ze stabilné uhybaiji a je jim to nepfijemné, nemucte je zbyteéné dlouho. V
tom pfipadé si ale muzete udélat zavér, ze takovy ¢lovék ma mirné problémy se svym
vystupovanim, se svou sebedlvérou a pravdépodobné si az pfili§ uvédomuje cely
rozsah svych odpovédnosti. Zfejmé nebude ani pfili§ komunikativni. Pokud jste tedy v
ramci pfedchozich kapitol peclivé vypilovali své vystupovani a pfistup k véci, nemél by
byt pfi pfimé konfrontaci mezi vami dvéma pro vas zadny zasadni problém ziskat nad
nim jak v pfimé diskusi, tak i v argumentaci pfevahu. Zatim ji ale nedavejte pfiliS okaté
najevo, abyste neupadli zbyteCné v nemilost. Je dost dobfe mozné, Zze takovému
Clovéku svymi kvalitami ( které on nema ) a svou vstficnosti a jednanim na urovni,
dokonce zaimponujete. Budete to pravé vy, koho si vybere pfi prezentaci své firmy, aby
stal po jeho boku a dodaval tak lesk jeho podprimérnému vystupovani. Tim navazete
kontakty opét o kousek vySe a od urcité hladiny jiz neni sily, ktera by byla schopna vas
zastavit. To muze udélat pouze vaSe skromnost €i nedostatek sebeduveéry, ale s obojim

uz jsme se vyrovnali. Tak tedy vzhlru, mame pfed sebou jesté pofadny kus prace.
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Pozor na kariéristy

PFi vaSem pomérné rychlém vzestupu se vam muze dost lehce stat, ze narazite
na nékoho dalSiho, kdo mél také vysoké cile, ale bal se je dosud realizovat. Teprve vas
priklad ho vyprovokoval k ¢inu a on, pfestoze je jak po strance image, tak i po strance
psychické daleko hufe komplexné vybaven, se chce dat také na cestu vzharu. V tuto
chvili vam hrozi realné nebezpeci chyb a pfehmatl bez ohledu na skuteéné kvality
vaseho protihrace.

Jestlize je doopravdy dobry, pokusi se vas za pomoci svych letitych zkusenosti a
spousty znamych odstranit. Pokud je ale pouze priumérny, bude za vami neustale viat
jako trapna karikatura a neuméle napodobovat kazdy vas pocin, ¢imz nakonec zaméri
vSeobecnou a kritickou pozornost pfimo na vas, coz je pro tuto chvili zcela nezadouci.
Tohoto nebezpedi je tfeba se co nejrychleji zbavit.

Ackoliv si vétSinou Clovék nemuze nijak vybirat, ktera varianta kariéristy se mu
zacne plést do cesty, CastéjSi byva prvni pfipad z vySe uvedenych moznosti. Takovy
Clovék dost Casto miva jak odvahu, tak i potfebnou energii k postupu (odborné znalosti
a pracovni flexibilitu povazujeme v tuto chvili za samozifejmost, protoze vétSinou neni
rozhodujici - po strance pracovnich schopnosti byvaji dost Casto na stejné vysi
podfizeni, nadfizeni i jejich Séfové a vyjimkou neni ani podstatné horSi zastoupeni
odbornych znalosti na nejvy$Sich mistech, kde se to ovSem vétSinou nijak vyrazné
neprojevi, protoze kazdy primérny vedouci pouziva k pokryti svych nedostatku
schopnosti svych podfizenych, coz byva vétSinou také podstata jeho prace - ma za
podfizeného zodpovédnost a jeho chyba by ho mohla pfipravit o prémie - vedouci si
tedy zaslouzi podstatné vysSi plat i pravomoci, protoZze dokud vSechno funguje bez
problému, je jeho pozice dobrého vedouciho neoddiskutovatelnd). V pozici podfizeného
v8ak Casto Ceka odborné zdatny a ambiciozni Clovék cela léta a nékdy i desetileti, nez
nadejde okamzik (Skatulata hejbejte se), kdy vlivem rozSifeni firmy, vazné nemoci Ci
odchodu do dichodu nékoho z nadfizenych, dostane $anci k postupu.

Toto je pFiklad takzvaného regulérniho postupu, ale ten nas pro tuto chvili
nezajima. Dulezité je, Ze jsou tu i jiné moznosti, o kterych ovSsem uvedeny zaméstnanec
nebyl nikdy dostateCné informovan a proto setrvava cela léta se zatatymi zuby a

prekousavanymi ambicemi stale na stejné pozici.
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A ted jsme pfisli my. Rychlost, s jakou jsme dobyli pozice, na které se dostaval
ve srovnani s nami neuvéfitelné dlouho, ho Sokovala a po nékolika dnech uvazovani
doSel k nevyhnutelnému zavéru, Ze jestli nezaCne okamzité néco délat, jakakoliv
perspektiva svétlejSich zitfki mu opét zmizi v nenavratnu, protoze ho pfeskoCime a
zabereme mu jeho vytouzené misto. Ze zaCatku nam tedy muze taktné naznacdit,
jsme diky svému image, energickému vystupovani a systematické praci se svym okolim
mnohem vice vidét a nasi nadfizeni povazuji za prospésSné pro jejich postaveni
vychazet s nami co nejlépe. On takovou pozici nema, ale neuvédomuje si to. Pro ného
je to velka nespravedinost a my ho celkem shovivavé chapeme.

Pokud tedy onen ¢lovék neni uplny hlupak, pokusi se po nenapadném otukavani
pfevést soukromy rozhovor s nami na dané téma. Je to viceméné jasné. Chce se
predevsim ujistit, jestli mu pfi jeho pozdéjSich akcich muzeme néjak vyrazné ublizit.
Rozhovor vypada naprosto nevinné, ale po chvili nam asi pfijde napadné, Ze se az pfilis
Casto pohybuje kolem otazek naSich minulych zaméstnani, cili u firmy a tfeba i
rodinnych vztah(. V takovém pfipadé nezaskodi pouZzit trochu fantazie a vymyslet si
takové postaveni (otec je tichym spolecnikem firmy, stryc ve vysokych vladnich kruzich,
sekretarka feditele je vzdalena pfibuzna ) nebo minulost ( pracoval jsem pro nékolik
podobnych firem ve Statech, délam na zakazku ve spoleCnostech analyzu jejich
vykonnosti, uz jsem délal feditele dvéma obdobnym firmam v jiném okrese, ale
nevydrzim dlouho na stejném misté ), aby vasemu soupefi doslo, Ze jakykoliv boj proti
vam je jiz pfedem prohrany. Pokud to zabere, stanete se pfateli, nékdy velmi dobrymi,
on ustoupi od svych uvodnich péz sluzebné starS§iho zaméstnance a diky nému
prolomite i mnohé dalSi bariéry, které vam zatim prekazely ve vasem okoli. Takovy
Clovék pak jiz pouze doufa, Zze ho na své cesté vzhuru, o které jiz vibec nepochybuije,
vynesete alespon na to misto, o néz se tady celou dobu snazil. Neni marné naznacit
néjaky mnohoznacny slib v tomto sméru. Pro doty¢ného to znamena opravdu hodné a
pro vaSe Cisté svédomi je tu fakt, Ze nikdy nezalezi na skuteCné podstaté véci, ale na
tom, jak je Clovék interpretuje a co si o nich mysli. On si tedy mysli, Ze ma po starostech
a téSi na svoji Stastnou budoucnost. Néjakou dobu mu to jesté vydrzi, ona budoucnost
tfeba nékdy i (ne vasi vinou) pfijde a pak vam bude vdéény. Pokud to nevyjde, bude s
tézkym srdcem presvédCen, Ze to asi opravdu neSlo. Ale pro tuto chvili ma po

problémech a vy taky.
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Pak je tu ale také jedna mozna i kdyz nepfili§ povzbudiva alternativa, Zze se jedna
o Clovéka podezfivavého, kterého nepfesvédcCite. VSechno si zjisti a bud vam da
najevo, ze o vaSich polopravdach vi a nebo tfeba i bez varovani zauto€i pomluvami z
mnoha ruznych stran. Pak nezbyva nezli bojovat proti pomluvam standardnim
zpusobem, jak bylo uvedeno vySe a intrikafit jak se da. V tuto chvili byste méli mit
kolem sebe alespon tolik znamych, aby vam jeho snahy nijak vyrazné neublizily.
Nedopustte moznost, Ze se mu podafi izolovat vas po strance komunika¢ni od vasich
nadfizenych. Takové situace musite pfeklenout i kdybyste proti nému museli bojovat
jesté podstatné tvrdSim stylem. Ale on je také zranitelny. Ma ambice, chce postup a
musi byt vidét. Clovék, ktery je prili§ vidét se mQze stat snadnym zdrojem vtipa z fad
svého okoli. Jakmile jeho ambice vypluji na povrch (coz je chyba, kterou kazdy snazivy
Clovék tohoto typu bez systematické pfipravy Casem udéla), stane se ter€em nenavisti a
podezirani a Casem se ocitne v naprosté izolaci (ke které mu ovéem také musite trochu
pomoci). Pak je vice nez pravdépodobné, Zze postupné rezignuje, vzda se veskerych
nadéji a dost mozna odejde i od firmy, ale to az v dobé, kdy pro vas jiz davno nebude
predstavovat realné nebezpedi.

A ted je tu jeSté moznost, Ze svym jednanim date pfiklad Clovéku zcela
primérnému, ktery vas v podstaté obdivuje. Libi se mu vase image a vystupovani a
mysli si, ze ma na to, aby byl stejné dobry jako vy. Kdyby byl byval zacal pracovat na
sobé jiz pfred Casem, v dobé, kdy se vam dostala do rukou tato kniha, mél by
pravdépodobné celkem realnou Sanci na uspéch. OvSem v tuto chvili, bez potfebnych
znalosti, komunika¢niho tréninku a psychické pfipravy nema nejmensi Sanci. On to ale
nevi. Netusi, ze jste si cviCili pamét, pravidelné a vytrvale se vénovali studiu cizich
jazyku, zménili pohled na zZivot a vstipili si zasady pozitivniho mysleni. Nema ani zdani,
Ze vas$ pfimy a energicky pohled pfimo do hloubi duSe i vaSe uvolnéné a pfirozené
vystupovani na urovni neni darem, ktery jste dostali do vinku od boha kdysi davno, ale
ze je vysledkem vasi systematické pile. Stojite tedy proti ¢lovéku, ktery se snazi v
maximalni mozné mife napodobovat vSechno, co mu na vasem chovani imponuje,
protoZe je (a opravnéng) presvédCen, Ze pravé v tom se skryva vas kli¢ k uspéchu.
Nevidi za tim mésice pfiprav a trénink(l a dokud pred nim nékdo neponese zrcadlo, tak
ani neuvidi, jak trapné vypada snaha o profesionalni vystupovani predvadéna naivnim
amatérem.

Ano, jednu véc mu nemlzeme upfit. Ma postfeh a dobry usudek. VSiml si a chce

toho vyuzit. Bohuzel vas tim dost vyrazné ohrozuje, protoZze ve své naivité a
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pfehravaném vystupovani zlehCuje vase image tim, Ze mimodék paroduje vSechny ty
slabsi stranky vaseho image, které jsou pro ného zfetelné. Ty pak s mirnymi uspéchy
napodobuje.

To je bohuzel situace, kterd ndm muZze dost uskodit a proto je vhodné s takovym
Clovékem nendpadné Setrné promluvit a nasmérovat ho jinym smérem, nebo na ného
prinejhorSim pouzit i taktiky, které jsme pouzili na ostatni typy kariéristl. V kazdém
pfipadé je nutné takovou postavu co nejrychleji odstranit ze svého okoli. Cim dFive, tim
lépe. Pro naSe potfeby ale uplné stacCi, kdyz pfestane vykazovat rysy ambiciézniho
jedince. Od tohoto okamziku je vSe v pofadku. Ted, ni¢im neruseni, mizeme v klidu
pfizpusobit stavajici pracovisté svym potfebam. Nejdfive si ale musime ujasnit, co od

sveého pracovisté vlastné chceme.

Prizplsobovani pracovisté

NasSe pracovisteé je, jak jsme si jiz fekli, misto, kde travime vétSinu svého denniho
Casu a kde také dost Casto zanechame i vétSinu nasi vitality a energie (a to nezalezi na
tom, jestli jde o zaméstnani fyzicky naro¢né nebo nikoliv). Proto je tedy na misté mirné
nebo i intenzivnéjSi pfizplsobeni pracovisté svym potfebam.

Velmi vyhodna je situace, kdy na pracovisti jiz nékolik individualisticky
zameéfenych jedincl existuje a ti si jiz v ramci urCenych konvenci upravili pracovni
prostfedi az na samou hranici formalni unosnosti. Tim je latka nastavena a vam nic
nestoji v cesté, abyste si své pracovisté predélali dle libosti. Nemame zde ovéem na
mysli pouze plakaty na sténach, hry v pocitacich, €i klekaCku misto zidle. Pracovisté, to
je i pracovni doba, povinnosti, zodpovédnost, pravidelné porady, vyfizovani formalit a
spousta dalSich véci, které samy o sobé nejsou nijak vyrazné narocné ale pfi pfesném
dodrzovani vSech téchto a jesté spousty dalSich povinnosti musime neodvratné dojit k
situaci, Ze nam na nasi skute€nou tvurci praci nebude zbyvat jiz vibec zadny €as ani
odpocinek. Takzvané odreagovani se v bazénu, v pfirodé nebo tfeba i ¢as pfijemné
straveny v posteli. Tato doba neni ztracena, jak by se mohl mylné domnivat nas
zameéstnavatel. Je to doba, kdy nabirame sily, které se nam po vikendu straveném
praci na zahradce, na chaté nebo spole¢né s manzelkou, détmi a spolutrpiteli na vyleté,

jiz v tuto chvili nedostavaji. Musime tedy udélat néco pro to, aby pro nas pracovni den
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neznamenal intenzivnich osm hodin zaplnénych povinnostmi, které se nam i nyni, pfi
nasem pozitivnim mysleni, jevi jako opravdu velka zatéz.

Idealnim FeSenim je zorganizovat si svij ¢as tak, aby v ném jesté nedochazelo k
chaosu, ale aby z ného vymizela ta stereotypni a ubijejici tupa absolutni pravidelnost. K
tomuto ucelu je vhodna klouzava pracovni doba. Ale pokud vam ji zatim nedali, nevadi.
Co neni dnes, mlze byt zitra. Ale nemusi vam ji nikdo ani davat oficialné. Staci, kdyz
vas po dobu vasi nepfitomnosti nebude nikdo v praci moc shanét ( je tedy tfeba zbavit
se vétSiny neodkladnych povinnosti, které pfichazeji nahle a bez varovani) a kdyz uz
vas nékdo bude potfebovat, tak vas bez meskani zastoupi vas kolega, nez se vratite " z
jednani", "z obéda" nebo pfinejhorsim"od doktora".

Ale jak toho dosahnout ? Samozfejmé, lidé jsou ochotni, ale jen do urcité miry.
Ani vaSim kolegim se nebude libit, kdyZz maji pracovat i za vas, zatimco vy si nékde v
pohodé relaxujete. Nepomuze ani argument, ze nejvétsi vykonnost ma ¢lovék v dobrém
psychickém rozpoloZeni, odpodéaty a nezatizeny zbyte¢nymi problémy. Jasné. Casem
se dostanete na pozici, kde vasi pracovni dobu nebude nikdo kontrolovat a podstatné
budou jen a pouze vaSe vysledky, ale jesté tam nejste. Pfesto muzete zcela stejnych
vyhod vyuzivat jiz dnes, ale bohuzel zatim pouze neoficialné a bez védomi vasSich
nadfizenych, ktefi pro podobné véci nemusi mit pfili§ pochopeni. Dllezité je opét vase
okoli a vami pouzité metody, jak si je pro sebe ziskat. NejzaruCenéjSi a vSeobecné
pouzivany je systém sluzeb a protisluzeb, kdy jsou vSichni ucastnici "obchodu"
spokojeni, protoZe dosahuji vyhod a vysad, o kterych by si za "normalnich" podminek (v
pfipadé dusledného dodrzovani vSech pravidel a nafizeni na pracovisti) mohli nechat

jenom zdat.

Systém sluzeb a protisluzeb

Je to v podstaté klasicky systém "néco za néco". Za to, Ze vas bude kolega
zapirat, dokud nepfijdete do prace, budete vy kolegu kryt az pfed€asné ukoncCi pracovni
dobu (pokud mate na vratnici pichacky, obnasi to i trochu rizika, ale vSechno se da,
kdyz systém sluzeb a protisluzeb rozsifite i na vratnou). Kolega vas podrzi pfi
problematickém jednani o vysledcich vaseho oddéleni jen tehdy, kdyz bude mit jistotu,
Ze i vy podrzite jeho. A tu samozfejmé mit musi. ProC ho nepodrzet ? Ve chvili, kdy ho

budete podporovat, ukazete svou dulezitost a pokud to nebude vyloZzené zalezitost,
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ktera by ho stala vaz, nemuize se vam nic stat. Naopak, vstoupite do povédomi jako
rozhodny feCnik a dobry kolega. Pokud to nevyjde, budete vypadat alespon jako
dobrak. Ale nezastavejte se pfedem ztracenych véci pfili§ ¢asto. Mohlo by vam to dost
uskodit. Proto je tfeba spolupracovat s takovymi lidmi, ktefi nebudou pfehnané vyuZzivat
vasich sluzeb a pozadaji o né, pouze kdyz to bude nutné. Neustale si hlidejte skore.
Jakmile je pocet vasich sluzeb vuci sluzbam kolegy vétsi nez dvé ku jedné, je tfeba se
zamyslet, jestli musite skuteCné spolupracovat pravé s timto clovékem. Pokud ano, je
vhodné omezit tuto spolupraci na minimum a pfipravit si znaCné mnozstvi vymluv
definitivniho charakteru (napf." Nemuzu ti s tim pomoct, protoze se to posledné néjak
rozkfiklo a jestli se to jesté jednou zjisti, tak mame malér oba.") V kazdém pfipadé mezi
slusnymi a inteligentnimi lidmi se trvale udrzuje zhruba skoére jedna ku jedné a vSe
probiha ku vSeobecné spokojenosti. Dochazi k dodatecné délbé prace, o které nemivaji
Casto vedouci ani potuchy. Kazdy déla to, co mu nejlépe vyhovuje a k ¢emu je nejlépe
vybaven a ve svém vysledku trva skutecna realna prace v idealnim pfipadé i méné neZli
Ctyfi hodiny denné ( je také mnoho profesi, kde "prace" trva nékdy i méné nez pul
hodiny denné a to jesté sestava z ofezavani tuzek a ukladani papird do Sanonu, ale to
nejsou perspektivni profese, které by nas néjak vyrazné zajimaly, takZe se jimi

nebudeme zabyvat ).

Zavérem je tfeba zduUraznit, Ze systém sluzeb a protisluzeb déla vzdy praci
podstatné snesitelnéjSi, pohodIingjSi a vyrazné sblizuje kolektiv na pracovisti.
Samoziejmé, Ze i v tomto pfipadé je tfeba mnoha kompromisu. Nic neprobiha hned od
zaCatku uplné idealné a nékdy se muze jevit i snaha presvédcCit kolegu, ze neposkodi
firmu, kdyz bude i on k praci pfistupovat jinak, zcela marna. Je na vas, jak takového
Clovéka otestovat, ¢im na ného zapusobit a co mu nabidnout jako protisluzbu. Pokud se
nejedna o néjakého maskovaného kariéristu nebo o ustraSeného blba, nemél by byt
Zadny vétSi problém zainteresovat ho na oboustranné vyhodné spolupraci. Tim vam
ovSem neradime, abyste se poustéli do néjakych pfilis riskantnich akci, které mohou
vyrazné otfast vasSim dosud stabilnim postavenim. Tento druh spoluprace je tfeba
realizovat se zdravou soudnosti a rozvahou, kdy si zvazite, kolik vdm uvedena vyhoda
pfinese a kolik muzete v pfipadé nejhor§i mozné varianty kolapsu vasi spoluprace
ztratit. Pokud tento pomér vychazi dobfe, neni dlvodu, pro¢ se systémem sluzeb a
protisluzeb nezacit. Navic tim ziskate dalSi loajalni kolegy, ktefi vas mohou v kritickych

situacich podpofit i v mnoha jinych smérech, nez je ten, ktery spada do vasi vzajemné
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spoluprace. Tato koncepce se vsak pfiliS§ nedoporuCuje aplikovat ve vztahu k vasim
nadfizenym, kde mdze mit i zna¢né negativni dusledky ( viz. kapitola vas $éf a jeho
8éf).

V tomto okamziku jsme si tedy pfizpusobili celé své pracovisté. Citime se tam
dobfe a nic nam nestoji v cesté. Ve vztahu k nadfizenym ani ke kolegm nemame
Zadné problémy a vime, Ze kdyz to budeme potfebovat, najde se v okoli dost lidi, ktefi
nas podpofi. Nyni si jiz mdZzeme dovolit i drobné vystifelky a nemusime se uz ani tak
uzkostlivé ovladat. NasSe pozice je naprosto stabilni. Ale pokud budeme dUsledné
dodrzovat v8echny zasady, které nas dovedly az sem, skytaji se nam velmi pékné

v 1 wew o«

tou je nepostradatelnost.

UcCinit se nepostradatelnym

Samoziejmé, Zze mame naprosto stabilni pracovisté bez jakychkoliv rizik vétSich
otfest (pokud zrovna nedojde k vybuchu plynu nebo k néfemu podobnému), ale
opatrnosti neni nikdy dost a proto je vhodné byt maximalné pfipraven na vSechny
mozné i nemozné eventuality. Jednou z nich je i moznost, Ze se vam ze dne na den
zméni vedeni firmy, vas $éf bude odvolan, vami znemoznény kariérista povySen a vase
okoli dezorientovano. Prestoze se pravdépodobnost této situace blizi nule, je dobré
védét, Ze ani v tom pfipadé nedokaze vasim postavenim nikdo otfast. Tu jistotu vam
muze dat jen jedna jedina skutecnost a to, Zze bez vas vase oddéleni, &i vase firma
doopravdy neni schopna fungovat.

Aha, feknete si. "To ale neni muj pfipad." Ale ja vas mohu ujistit, Ze je. Nebudte
pFili§ skromni. Koneckoncll jsme se této brzdici vlastnosti jiz zbavovali mnohokrat.
Samoziejmé, Ze si nebudeme vsugerovavat, Zze bez naSich odbornych znalosti,
moralnich kvalit, vé€ného optimismu nebo dokonce pile a pracovitosti by to neslo. To by
byla do nebe volajici naivita. VSichni jsme zastupitelni a pokud je snad nékdo natolik
snazivy, ze déla za dva, tak ho mohu uklidnit, Zze na jiném misté v pohodé vegetuji
minimalné tfi lidé, ktefi nepracuji ani za jednoho celého a az jednou on padne, dva jini
normalni zameéstnanci ho v pohodé nahradi. Do té doby ho ale firma bude stimulovat o
trochu vysSim platem, protozZe si velmi dobfe uvédomuje, ze dva zaméstnanci s nizSim

platem, jejichZ praci vykonava, by ji vysli podstatné draz. To jsme ale ponékud odbocili.
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V naSem pfipadé plati, Ze si jako vZzdy musime i svoji nepostradatelnost
postupné vybudovat. Zasada prvni : Kdyz na néco pfijdete a ono to funguje ke
vSeobecné spokojenosti a bez vyhrad, nebo kdyz vite, Ze onu prospésnou skutecnost
znate pouze vy, Ci kdyz se jakymkoliv zplisobem dostanete k dllezitym informacim po
svych pfedchddcich, nechejte si tyto své znalosti pro sebe. Vzdycky ! Ne, to neni
sobectvi. Je to nutnost. Pravé tohle je to uméni "Védét jak", které se v souCasné dobé
plati ze vSeho nejvice. Jakmile své znalosti a védomosti odhalite nékomu dalSimu,
podstatné jste si oslabili svoji pozici a on vas odtedka muize kdykoliv v plném rozsahu
zastoupit €i dokonce pIné nahradit. A protoZe si neuvédomuje, Ze od vas dostal do
vinku praci jiz zredukovanou o vaSe vylepSeni a ulevy, bude mit Spatné svédomi, ze
déla malo (on na tom zlepSeni nema zadné zasluhy, nic ho to nestalo a mysli si, Ze je to
uplné standardni zplUsob prace, takze se jeho svédomi nijak nedivme) a zacne délat
jesté néco navic. Tim ovSem zase vrha Spatné svétlo na vas, protoZe vy nic navic
nedélate. Ze by byl on lepsi ? | to si mize asem zagit myslet vas $éf. To by pro vas ale
vUbec nebylo dobré. Pokud tedy opravdu potfebujete, aby néco udélal za vas, sdélte
mu jen tolik, kolik je nezbytné nutné, aby to dokazal udélat dobfe. V opacném pfipadée
predavate v ucelené formé nékomu néco, o co jste se zaslouZili vy a z ¢eho odtedka
bude tézit i on.

Ale uvédomujte si rozdily mezi vSeobecnymi informacemi a Uzce
specializovanymi znalostmi. Neni divod nékomu tajit néco, co si mize kdykoliv precist.
Je ale tfeba udrzet pod pokli¢kou to, co tfeba pravé vam podstatné ulehéuje vasi praci.
Na to mate vysadni pravo a nikdo vas nemuze donutit, abyste to zvefejhovali na
potkani.

Zasada druha : Stat se na pracovisti uznavanou autoritou ve zvoleném oboru,
aby nikoho ani nenapadlo, Zze se jakékoliv kliCové rozhodnuti obejde bez vasSi
pritomnosti. Cesta k takové pozici je pomérné jednoducha. Jednak jsou to skutecné
odborné znalosti, pak je to také obfi davka sebedlvéry a nepFehlédnutelného
vystupovani (coz samozfejmé mame) a nakonec je to také snaha patfit k lidem, kterych
je vSude plno. Je dobré mit k odbornym vécem pfipominky, dotérné dotazy a podezfeni
a nechat si od téch, ktefi maji véc na starosti do detailu vysvétlit, jak ten €i onen fakt
vyfesili a ¢im. Vlbec je vhodné se chovat, jako kdybyste méli osobni zodpovédnost za
celou akci. Nikdo si nikdy neni jisty rozvrstvenim zodpovédnosti a funkci a jestlize v této

napjaté situaci zautoCite svoji energiCnosti a autoritou na napjatou psychiku vasich
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kolegll, vSichni si vas zapamatuji jako vedouci osobnost, jejiz autorita je jim moralni
oporou a kterou budou chtit mit po boku i pfi kazdé pFisti podobné ¢i dulezité akci.

Nepostradatelnost si Ize v poCitaCové branzi pojistit i slozitym systémem rdznych
a hrlznych hesel a jejich kombinaci, coz vam ale mlze (tfeba pfi zodpovédné funkci
spravce sité) pfi doCasné ztraté paméti vlivem predavkovani, alkoholu ¢&i Soku z
nékterych situaci, velice zkomplikovat zivot i vaSi pozici. Z tohoto hlediska je
nejefektivnéjSi takova prace s vypocetni technikou, kdy si vytvofite pro své okoli
naprosto nepochopitelny a nepfehledny systém dat, ve kterém se pak jiz zcela bez
problému pohybujete (jde pouze o zvyk a vas mozek se s tim vyrovna - nemusi tam byt
nic vylozené Spatné, staCi kdyz v tom budete mit zdanlivé nelogicky systém). Tim
zdeptate svého potencialniho nastupce natolik, ze ho na vasSe misto pfejde chut,
jakmile vas systém spatfi. Pokud se vam dilko opravdu pékné vydafi, neni od véci ho
obcas nazorné predvést koleglim a ukazat, Ze i vy v tom nékdy tapete. Zlatym hfebem
predstaveni mlze byt i pozvany "pocitatovy odbornik", kterého vas vytvor ziejmé
zdepta natolik, Ze navrhne cely systém smazat a nainstalovat znovu. Tim vydési
v8echny zuCastnéné a vy po spousté slozitych procedurach, které vSe jesté vice
zatemni, na posledni chvili jakoby zazrakem systém znovu ozivite. Tim jste ziskali
jistotu, Ze "odbornik", pokud bude mit moznost volby, jiz na vase pracovisté nikdy
nevkroCi a Ze vam se do systému ode dneska jiz urcité nikdo plést nebude.

To je ale pouze alternativa pro praci na PC a ta jiz vyzaduje urCité znalosti a
prehled v tomto oboru. OvSem pro to, abyste se ucinili nepostradatelnymi, vam bez
problému postaéi byt ¢asto a vSude vidét a vSem nenapadné vstépovat, ze az bude
nejhufe, maji se obratit na vas. Pak ovSsem musite u problému vydrzet alespon tak
dlouho, nez ho nékdo jiny vyfeSi a pak mu potfepat pravici a jen tak mimochodem fict,
Ze "jste si to mysleli od zacatku, Zze to bude v tomhle, protoZe je to vlastné logické ..".
Nikdo nejde natolik do hloubky, aby si trvale pamatoval, kdo vlastné véc vyfesil.
Pokazdé to byva nékdo jiny. Ale pokazdé u toho budete vy a vSichni si zapamatuiji, Ze
zase zavolali vas, vy jste se snazili, vSem radili a pak "se" to vyfeSilo. Pokud pfi tom
budete dodrzovat je$té zasady jedna a dvé z této kapitoly, tedy pokud nepropasnete
zadnou situaci, jak vstoupit do povédomi svych kolegl a nadfizenych jako ¢lovék, bez
néhoz by ve firmé nebylo néco v pofadku, mlzete si byt jisti, Ze je vase pozice témér
neotfesitelna (s vyjimkou zemétieseni, ale to se v naSich konCinach pfilis Casto

nevyskytuje).
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Vzhiru do vedeni

Copak ? Ze se vam tam viibec nechce ? Ze jste se svou praci i s platem velmi
spokojeni a klast si vySSi cile uz by byla chyba ? Ale ne. Na to hodné rychle zapomerite.
Samoziejmé, Zze vas nikdo nechce nutit, abyste se stale sapali vySe a vySe. Ale ¢im
vy$Si pozici obsadite, tim |épe se vam bude pracovat ( pokud jesté budete chtit ) a tim
meéneé lidi vam bude do vasi prace mluvit. Je nam preci vSem naprosto jasné, o co ted
jde. My uz nepotiebujeme vyS. Pozici jsme si upevnili, jak to Slo, ale.... Nikdo nam
nemuze zarucit, Zze se tu jednoho dne neobjevi na misté naseho nadfizeného nékdo,
kdo bude chtit stdj co stij zménit styl nasi prace, strukturu nasi pracovni doby, nase
zarazeni nebo dokonce i nas zpusob mysleni. Potom jsme vydani takovému ¢lovéku na
milost a nemilost a jsme to my, kdo je v nevyhodé&, protoZe v okamziku, kdy on nastoupi
do funkce, my ztracime vétSinu ze svych dosavadnich jistot. Jedina moznost, jak si tyto
jistoty spolehlivé udrzet je : Nedopustit, aby na misto naseho nadfizeného pfichazel v
uvahu kdokoliv jiny, nezli my sami.

Ale kdo by se na to hodil Iépe ? Pouze my mame nadhled, mame zmapované
pracovisté do nejmensich detaild a kdyz budeme chtit jeho bezproblémovou funkci
udrzet, urcité nebudeme vydavat néjaka nesmysind memoranda a vyhlasky, které
nemaji za nasledek nic jiného, nez Ze znepfijemnuji a komplikuji vétSiné lidi jejich
celkem dobfe zvladnutou praci. Vime, jak koho stimulovat, kdo se na svou funkci hodi,
kdo ne a kdo ma jaké schopnosti a ambice. Vime prosté vSechno, co by mél védét a
znat skute¢né dobry vedouci (ale téch neni az zas tak moc, protoze malokdo vzesel
skuteCné odspoda a kdyz uz tomu tak bylo, tak to trvalo tak dlouho, Ze své mladSi
pofizené stejné nezna). Protoze jsme tedy zfejmé jedini, kdo je schopen zastavat tuto
funkci bez pfedsudku a udrzet na pracovisti dosavadni zabé&hnuty styl bez zbyte€nych
komplikaci, neni divod, pro¢ bychom se neobétovali a o pozici vedouciho neusilovali.
Mame k tomu v8echny nezbytné a spoustu dalSich pfedpokladl a ted jiz o nich pouze
musime opatrné presvédcit své okoli.

Je vhodné, vénovat se spoleCenskym akcim v podniku. Svatky, narozeniny,
oslavy v8eho druhu, nic vam nesmi byt zatéZko zorganizovat. VSichni musi védét, ze
mezi né patfime a Ze se nas urdité nemusi obavat. Neni to az zas tak tézké. Casem
zjistite, ze se kolem vas spontanné vytvofil uzky okruh milovnik( téchto akci, ktery
postupné prebira vétSinu vasi prace v tomto oboru a vam jiz zUstava pouze pocatecni

iniciativa a viditelnost po dobu akci, o kterou nam tu pfedevsim jde. Kdyz zabava vazne
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a vy feknete néjaky vtip, at' uz je sebestupidné;jsi, vétsina lidi to rada oceni. Jakakoliv
feC je vétSinou snesitelngjsi ( pokud ma alespon urcitou opodstatnénost ) nezli napjaté
ticho. Budte milymi spoleCniky a nebojte se ani neformdalnich znamosti a vztahl s
asistentkami a dalSimi osobami z okoli vaSich vySSich nadfizenych, které tyto a
podobné akce spolehlivé pfilakaji. Starite se popularni osobou, ale dejte pozor, abyste
neztratili nic ze své seridznosti. Pfi podobnych akcich se nebojte uvolnit a pusobit zcela
spontannim dojmem. Pfirozenost je za téchto podminek velmi dllezita a pokud vam jiz
v tuto chvili zasady reprezentativniho chovani a cileného image vnikly do krve (touto
dobou by jiz mély byt perfektné zvladnuté a zazité), tak vdm bude pouze ku prospéchu,
kdyz vaSe okoli uvidi, ze vas pfimy pohled, sebevédomé vystupovani i uvolnénost a
jasnost pohybl neni pouze pretvarka, ale ze jste to vy.

Vyuzijte kazdé pfilezitosti, jak se zviditelnit. Nebojte se setkani se svymi Séfy,
urcité vam neublizi. Je dobré, aby o vas védéli a méli vas v povédomi jako energického
Clovéka, ktery je ve vztahu k nim otevfeny a neni tfeba se ho obavat. Pak se vam s nimi
bude jednat jeSté podstatné Iépe. Presto je ale na misté dodrzovat urcita bezpecnostni
opatieni v soukromych a polosoukromych sférach ve vztahu k vasim nadfizenym, jak jiz
bylo napsano v pfedchozich kapitolach.

Taktika zviditelfiovani a co nejrychlejSiho postupu se da shrnout do nékolika tezi.
Jednou z nich je i tvrzeni: "Neni jediné véci v podniku, se kterou bych nemél néco
spole€ného." Budte u vSeho, kde se néco déje. Budte vidét a nebojte se nasledku své
popularity. Dokud budete popularni, nikdo proti vam nic nezm(ze. Kdyby se snad vase
pozice obratila, jsou zde i horSi alternativy, ale takovou mozZnost nesmime dopustit.
Proto jsme stale na SpiCce. Jsme perspektivni a nasi nadfizeni o tom nepochybuiji.
Kdyby snad vahali a néjak nenapadné se pokouSeli pfi neformalnim rozhovoru
vyzvédét, jestli jsme skute¢né tak dobfi, jak vypadame, utvrdme je v tom. Je to otazka
nasi budoucnosti a ta pfed nami lezi, jak nepopsany bily list Cistého papiru, krasna a
tajemna a je jen a pouze na nas, jestli ji zaplnime pramérnymi lidskymi kroky, nebo jestli
se odhodlame k rychlému postupu vpfed za svym cilem. A tim neni nic jiného neZli

uspéch. A to nejen po strance pracovni.

Rychly postup
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Abychom dosahli efektivnéjSiho a rychlejSiho postupu az k nami vytypované
vedouci pozici, je dobré obCas vyuzivat i nékterych zrychlujicich taktik. Jednou z nich je
i takzvana cik-cak taktika, coz je relativné rychlé stfidani zaméstnani pokazdé, jakmile v
urCité profesi dosahneme pozice, jejiz pfekonani by bylo pfi dosavadni prudkosti
naseho postupu pfili§ ¢asové narocné. Kazdy postup v zebfi¢ku vzhiru ma sva
omezeni a my mimodék velmi citlivé pocitime, az se setkame s hranici, ktera se nam
muZze jevit jako nepfekonatelnd. Jsou funkce a pozice, které se prosté lidmi "zezdola"
nikdy neobsazuji. Do téch se pfijimaji lidé "zvenku", doporueni znamymi, vedenim
nebo renomovanymi pracovnimi agenturami. Ale to pfeci viibec nevadi. Jakmile jsme
dosahli pomysiné hranice naseho postupu, setrvame v novém misté nékolik mésicu a
pokud nam stale nekyne zadna vyraznéjSi perspektiva, zaCneme si shanét jiné
zaméstnani. Samoziejmé, Ze ne proto, abychom tam délali horsi praci a na nizZSi pozici
nezli doposud.

Mame praxi, mame schopnosti a uspésné jsme zastavali nasi dosavadni funkci.
Ted hledame podnik, ktery nam umozni dalSi rust. Nemusime pospichat. Vybereme si
pouze tu nejlepsi nabidku. A ta dfive €i pozdéji neodvratné pfijde. Pak nam jiz nezbyva,
nezli se svymi dosavadnimi kolegy v dobrém a srde¢ném duchu rozlou€it a okamzité
odejit za lepSim. Na novém pracovisti se chovame podle modell a kodexu jednani a
pristupl popsanych v pfedeSlych kapitolach, pfiemz vyuzivame i svych vlastnich
postfehu a poznatkd.

Muzete sice namitnout, Ze je to spousta zbyteCné prace a kdovico jesté, ale
pravé jsme si usetfili minimalné pét let stagnace na stejné pozici, vyhnuli jsme se riziku
duSevniho zkostnaténi a vibec celkové jsme ozdravili nas Zivotni styl tim, Zze se nam
povedlo pFeklenout znovu =zazité stereotypy v&etn& prvnich syndromd takzvané
ponorkové nemoci na pracovisti. Mame kolem sebe nové prostfedi, nové perspektivy a
realny vyhled mnohem rychlejSiho postupu, ktery by pro nas v minulé firmé nepfichazel
v Uuvahu ani nahodou. Uz jsme stafi praktici, mame zkuSenosti, nikdo nas nemusi pfilis
Skolit a celkové je pro naSseho nového zaméstnavatele velmi vyhodné pfijmout nékoho
takového, jako jsme my. On nevi o nasem pfedchozim pfekotném postupu a tak nas
ur€ité nikdo nezpomali dfive, nezli postoupime minimalné o dalsi Ctyfi pficky vySe v
nové hierarchii pracovnich mist. Jakmile zjistime, Ze nas néco brzdi, neni od véci tuto
kapitolku zopakovat.

Podobnych cild mizeme dosahnout v nékterych pfipadech i mnohem rychleji.

Vhodnymi znamostmi, vytvofenymi pfi neformalnich setkanich pfi sportu, relaxaci i na
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spoleCenskych akcich vyS8si kategorie. Vhodny je i néjaky u$lechtily konicek, jako je
umeéni, vystavy, uc€ast na slavnostnich premiérach vseho druhu a podobné. MozZnosti,
jak zrychlit svij postup je velmi mnoho a kazdy dal$i den nam jich pfinasi nepreberné
mnozstvi. Jde jen o to poznat vCas, Ze se jedna o dalSi pfileZitost a zachytit ji dfive,
nezli znovu zmizi v nenavratnu. Ale i v pfipadé, ze tyto Sance kolem vas poletuji stale
nepovsSimnuty, nevadi. Pokud se budete fidit vySe popsanou metodikou a dodrzovat
alesponi ramcové jeji zasady, pokud nepolevite v budovani svého lepsiho ja, které se
vam povedlo vytvorit a pokud nevzdate své dalSi Usili na pozici, ktera vam v tuto chvili
pfipada vyhovujici, pak mate realnou moznost dostat se az na $pici dosazitelné hranice
vasich snl a prani. V téch vas vSak nikdo nesmi omezovat ani brzdit. A vérte, ze lidi,
ktefi by to chtéli udélat je dost a dost. Proto je dobré alespon orientacné védét, jak na

né. Ostatni je na vas.

Ukazkové podrazy

V této fazi naSeho snazeni se nam muize lehce stat, ze se vzhledem k velmi
dobré pozici a zna¢né konkurenci na nasem postu, nahle setkame s jinymi "profiky"
stejné kategorie, jako jsme my. S lidmi, ktefi na sobé také intenzivné pracovali a ted
jdou cilevédomé za svym cilem a jen tak mimochodem likviduji vSe, co jim stoji v cesté.
Mohou byt lepSi, mohou byt horSi, mohou byt ale také mnohem zkuSené&jSi nezli my.
Pak je pouze na nas a na naSem umu, citu pro lidskou psychiku, pfipravé prostfedi a
odhodlani zvitézit, jestli budeme i tentokrat uspésni. Pro uUplnost si ale musime fici
nékolik faktu :

To, Zze nékdo vypada a chova se jako profesional, jesté nutné neznamena, ze
skuteCné musi byt dobry. Ano, pfi praci se svym okolim sice vyuZivame presné
obraceného vzitého pohledu na véc, ale my sami si musime uvédomit, Ze ani ten, kdo
bude vSe hodnotit a rozhodovat o vysledku naseho verbalniho €i politického souboje,
nemusi byt vzdy pfilis na vysi. A to ani intelektualng&, ani svym nadhledem. Je to porad
jen a jen obycejny Clovék. Proto je na misté vzdy v prvnim okamziku (kdy zjistime, Ze
proti nam stoji nékdo, kdo nas muze ohrozit) zjistit o co vlastné bojujeme a uvédomit si,
koho muzeme pro tuto chvili povazovat za sudiho, kdo je publikum a kdo jen laxné
pfihlizi. Jakmile si své kolbisté takto rozdélime, ziskame prehled, ktery mize mit

rozhodujici vliv na vysledky zapasu. Uvedeme si pfiklad.
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V na$i pozici zastupce feditele (ale nemusi to byt pravé takto vysoka funkce -
urputné boje se vedou Casto i o pozice podstatné nizsi) si vedeme pomérné dobie. Nasi
podfizeni nas maji celkem radi, do jejich prace se jim zbyteCné nepleteme a jsme
shovivavi k jejich dodrzovani pracovni doby. Zajimaji nas pfedevSim vysledky a
dokazeme ty, ktefi jsou na tom hdre, povzbudit. Kdyz uz vzniknou konfliktni situace,
nikdy nezvysujeme hlas, nedavame na odiv své emoce, stres ani rozCileni, ale s klidem
a soudné vyneseme zcela racionalni a pro vSechny pochopitelny rozsudek. Nic
zbyte¢né nezjednodusSujeme, protoze pokud nékdo svou praci neni schopen pochopit,
nemuze ji ani dobfe vykonavat, protoZze nikdy nedokaze vymyslet, v ¢em si ji muze
dovolit ulehCit a co se da zlepSit aniz by to uskodilo vysledku jeho prace. Ke svym
zameéstnanclim se nevtirame a udrZujeme si zdravy odstup odpovidajici nasi funkci.
Mame také nékolik neformalnich informator(, se kterymi komunikujeme ponékud vice
(ov8em stale na neutralni bazi), ¢imz od nich zjistujeme naladu na pracovisti. Vétsiny
spoleCenskych akci se radi zucasthujeme. V tomto sméru nam nikdo nemuze nic
vytknout.

Je ale také pravda, Ze nékdy i vice nez tfetinu pracovni doby stravime mimo
kancelar (a to i doma, v bazénu nebo shanénim véci na stavbu naSeho nového domku).
S feditelem vychazime dobfe, ale nepodlézame mu. A pravé v tuto chvili nastoupil do
funkce poradce fFeditele Clovék, ktery pfichazi z jiného podniku, ma dlouhodobéjsi
zkuSenosti nezli my, ma s feditelem spoleCnou kancelaf a jak to tak vypada, tak se s
nim docela dobfe zna i z dfivéjSka. VSechno by bylo v pofadku, kdyby si nevybral jako
cil svého preventivniho pocatecniho vystrazného utoku (ktery mu ma dodat na autorité
jak u nadfizenych tak i u podfizenych) pravé vas.

Z niceho nic, jako blesk z Cistého nebe za vami nahle feditel pfijde a chce
vysvétlit, pro€ jste tady od rana nebyli. Co jste délali ? Uz mate pfipraveny vysledky pro
komisi na konci mésice ?

Samoziejmé, ze mate vSechno v pofadku. Vymluv je zatim dost a to, co neni
jesté stale hotovo, bude dokonc€eno v€as, jako vzdycky. OvSem podobné promluvy do
duSe nahle pfichazeji stale Castéji. Vytykd se vam laxnost vasich podfizenych v
dodrzovani pracovni doby a jste pozadan, abyste to s nimi probral.

To uz je riskantni situace. Tim, Ze zacCnete nepochopitelné a bezdivodné
utuzovat pracovni moralku svych podfizenych, ktefi si na pomérné volny rezim jiz zvykli,

dosahnete toho, Ze ¢ast z nich odejde a zbytek vas zane nenavidét. Kdyz to svedete
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na feditele, samoziejmé, Zze se mu to Casem donese. Stanete se nepopularni a navic
budete mit spoustu problému s personalni politikou. Co tedy délat ?

Nejdfive zapfemyslime, jestli mél nas nadfizeny podobné zachvaty i dfive. Pokud
ano, pokusime se ho uklidnit a nenapadné celou situaci dovést do klasickych
normalnich koleji. Pokud se vSak problémy stupriuji a situace se stale neuklidhuje a
pokud zacatek problému Casové souhlasi s obdobim asi tak mésic po nastupu nového
poradce, je zfejmé, odkud pochazeji snahy o "zlepSeni". Ted je pouze na vas, uvédomit
si rozsah a nebezpecnost celé situace a dobfe vytycit své cile.

Cil je jasny. Udrzet si své postaveni, klid a relativni oblibenost. Protivnik je také
jasny. Je to novy poradce feditele. A sudi ? Tim je feditel, o jehoz pfizen tento kariérista
svym zplUsobem usiluje. A pak je tu samoziejmé& publikum. To jsou vSichni vasi
podfizeni, ktefi neustale hodnoti kazdy vas krok a kazdy dalSi dil¢i neuspéch v celé
partii vyrazné otfasa vasi autoritou. Na koho tedy musime predevsim zapusobit ? Pfeci
na sudiho. Musime si tedy zjistit jeho zvyklosti, svétovy nazor, pfistup k vécem a vibec
si musime dokazat pfedstavit jeho reakce v extrémnich situacich (coz vzhledem ke své
pozici vétSinou mame za sebou a mame ho takfikajic prokouknutého). V jeho oc€ich nyni
musime svému konkurentovi co nejvice uskodit. A nebude to lehké. Je chytry. NevalCi s
nami pfimo, ale pres prostfednika, ktery nam predklada jeho pravidla jako sva. BohuZzel
je tim prostfednikem pravé feditel. Neda se nic délat, regulérni metody tady zfejmé
nepomohou. MiZzeme se samoziejmé snazit se s timto Clovékem co nejCastéji setkavat,
konfrontovat naSe nazory na véc a snazit se docilit toho, aby bylo naSemu protivnikovi
trapné utocit proti jednomu z mala lidi v podniku, se kterym se zna. Nebo, pokud by
nastala ta horsi varianta a my jsme se s nim dostali do hadky kvuli rozdilnému pfistupu
k véci, musime mit pfevahu a logickymi argumenty bez emoci zpochybnit jeho
zkusenosti, kompetentnost, dosazenou praxi ¢i vzdélani pfed soudcem celého sporu.
Ten je v8ak pfedpojaty a my se podobnymi akcemi pouze zbyte¢né odhalime. Naskyta
se tedy jen jediné mozné feSeni. Zkusime s dotyénym nejdfive po dobrém promluvit a
spratelit se, ale pokud se nam to nepovede, v klidu odejdeme, jako kdybychom si
mysleli, Ze se nam to povedlo. Pak zacneme naSe akce.

Ukol &islo jedna. Dostat protivnika do absolutni izolace. K tomu je vhodny pouze
jediny prostfedek a tim je pomluva. Tu je vSak vhodné podpofit i nékolika "nahodami",
které ji podstatné pfidaji na vérohodnosti. MUzeme o dotyCném rozhlasit, Ze ma
nevylécitelnou pohlavné pfenosnou chorobu a své tvrzeni podpofit Castymi telefonaty

do feditelovy kancelafe, kde se naSi znami budou prfedstavovat jako "pracovnici
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poradny pro virova onemocnéni" nebo jako jeho znami a vyjadfovat se ponékud hrubé
Ci divné. Az se to stane posSesté, nebude uz ani feditel pochybovat o tom, Ze by to snad
byla jen nahoda a ur€i mu jinou kancelar na druném konci podniku, které se bude radéji
z dalky vyhybat. Ale to je pfili5 drsna metoda, ktera neni ani moc na urovni a vyrazné
zneuziva popularity tohoto novodobého onemocnéni, kterou mu dodala masmédia.
Proto zde tuto alternativu uvadim pouze jako pfiklad a pfedpokladam, ze si zrealizujete
svoji vlastni.

V kazdém pfipadé neni na Skodu, kdyz takovému ¢lovéku nonstop telefonuji do
prace ruzni neseridézni lidé (moznost inzerce vSeho druhu a vSemi prostfedky na
uvedené telefonni Cislo se nevylu€uje), chtéji ho jménem a pouzivaji na ného
neformalni osloveni. Jednak tim, Zze ho shanéji, neustale bdi nad pfesnym dodrzovanim
jeho pracovni doby, pak mu ubiraji na seriéznosti a kromé toho ho také dost rusi a
nervuji. | samotny feditel postupné dospéje k zavéru, Ze ackoliv svému pfiteli hodné
dliveéruje, s nékterymi problémy se mu zfejmé nesvéfil. Z posledniho zaméstnani asi
neodchazel tak uplné dobrovolné a vubec je s nim daleko vice problému nezli s
ostatnimi lidmi.

Do této situace pak muzete vstoupit vy a prednést nékteré akutni hrozby
vyvstavajici z dusledného dodrzovani predpist odstartovaného timto Clovékem, ktery
ma dost problémli sam se sebou. Zpochybnite jeho zaveéry, feditelovi odkyvete at
fekne, co fekne a pak vSechny ujistite, Ze uvedete do pofadku, co se da. Tim jste svij
ukol splinili. Pro zpestfeni byste mozna mohli za stovku nechat poslat bezdomovce z
blizkého nadrazi za vaSim konkurentem, Zze mu pry slibil praci, ale to neni
bezpodminecné nutné. Ten Clovék bud ustoupi do ustrani a vy ho budete obcCas
preventivné deptat podobnymi Zertiky, nebo odejde v€as a ma klid.

Takovych a podobnych moZnosti je neuvéfitelné mnoho a je pouze na vas,
kterou z nich si vyberete a pouzijete ji. Dost Casto v8ak proti vam nestoji pfilis
nebezpecny protivnik a tak muzete v klidu pouzit metody stejné, jaké jsme pouzivali na
kariéristy pfi upevnovani naSeho postaveni. Nékdy muze stacit jiz pouha konfrontace
pred zraky vaseho nadfizeného, kdy vas protihra¢ za¢ne z ni¢eho nic uhybat pohledem,
zalykat se, zakoktavat a ztracet argumenty. Nebojte se mu divat dlouho a zpfima do
oCi. Drceni pohledem funguje velmi spolehlivé a pfi diskusi tohoto typu muize sehrat
rozhodujici roli. Staci, kdyz z vas bude mit vas protivnik strach a stava se tak pouze

skrytym potencialnim protivnikem. Potom jiz neni ani zdaleka tak nebezpecny jako
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predtim, ale je stejné na misté mit se pfed nim na pozoru a védét, ze kdyz bude mit

moznost na vas beztrestné néjaky podraz udélat, udéla ho.

Politika na pracovisti

Na kazdém pracovisti musime provozovat urCitou politiku. Tim nemyslim, Ze
budeme vylepovat na nasténku plakaty své oblibené politické strany, strhavat plakaty
vS8ech ostatnich stran a nevrazivé koukat na kazdého, kdo uznava néjakou jinou pravdu
nezli souasny fe€nik nasi strany. Ne, nic z toho se na pracovisté nehodi. Politikou na
pracovisti je mysSlen slozity, citivy a velmi jemné propracovany systém vztah( a
povinnosti, ktery se nepretrzité vytvafi a méni. Je pouze na nas, abychom do néj velmi
opatrné a citlivé zasahovali tak, aby celou svou funkci pracoval pokud mozno pro nas.
Kdyz uz se nam to nepovede uplnég, tak bychom méli alespon docilit stavu, Ze tento
systém nepracuje proti nam, tedy Ze se nemuze pro nas stat Zadnou prekvapivou
hrozbou.

Tuto politiku jsme jiz vlastné nékolikrat provozovali, ovSéem to byla pouze
realizace z pohledu nizsi funkce vuci vy$Si a ve vztahu k nasim kolegim. Ted ale
pfichazi na fadu aplikace v okamziku, kdy my jsme ti nahofe a musime opatrné a
ucelné manipulovat svymi podfizenymi i okolnimi $éfy. Nékdo by si mohl myslet, Ze ted,
kdyZ nas vSichni musi poslouchat, maji to v popisu prace a my proti nim mizeme pouzit
nepreberny systém sankci vSeho druhu, Ze tedy v této pozici jiZ neni o co usilovat, Ze
muzeme hodit veSkerou opatrnost a servitky stranou a tvrdé a bezohledné si vynutit
poradek, vykonnost a kazen. Ale to by byl omyl.

Teprve nyni pfichazi nejnaro¢néjsi cast celého naseho postupu, protoze dobrym
vedoucim se Clovék nerodi, dobrym vedoucim se postupné stava. VétSiné nasich
kolegll trvalo, nezli se na obdobnou pozici dopracovali, cela desetileti a tak méli
dostatek Casu analyzovat své drobné chyby a debakly a vyvodit z nich zavéry pro celé
své dalSi snazeni. My tuto €asovou vyhodu nemame a proto musime byt podstatné
obezfetnéjSi a nenechat se strhnout triumfalnim pocitem ze svého, mozna Ze pouze
prechodného vitézstvi. Nas postup byl pfili§ rychly a pravé v tomto okamziku ¢eka cela
fada lidi na jakoukoliv nasi chybu. Nesmime jim dat Sanci. Ale my jim ji nedame.

Politika vuci podfizenym musi usilovat o maximalni vykonnost, ale také o

maximalni spokojenost vech t&chto zaméstnancli. Ze se tyto pozadavky vyluduji ? Ale
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ne. Kazdy z nich je myslici tvor stejné jako vy a kazdy je schopen si uvédomit, ze v
zaméstnani nemulze ocCekavat nic jiného, nez Zze po ném asi néjakou praci preci jen
bude nékdo Casem chtit. Jde ale o to, jak takova prace probiha. Jestli ¢lovéka
deprimuje, je jednotvarna, anebo jestli ho svou naro¢nosti vyCerpava tak, ze se pouze z
poslednich sil doplazi kazdy ve€er domul a usne. Pokud se jedna o praci stereotypni, je
na misté vytvofit takové prostredi, které nepodporuje deprese, dovolit (pokud je to
realné) poslech radia na pracovisti a vubec celkové odlehcit ne¢innému mozku, ktery je
pfi stereotypni praci v neustalém napéti a Zzadné podnéty mu nepfichazeji. Pokud dosla
situace jiz tak daleko, Ze zaméstnanci na pracovisti ttmér (nebo i doslova) usinaji, je
nutné zmeénit rytmus prace, dodat jiné rozptylujici Cinnosti a nebat se zorganizovat
pravidelné relaxaCni pfestavky, pfi kterych mohou zaméstnanci opoustét pracovisté a
komunikovat s kolegy (dfive nebo pozdéji se stejné kazdy hovor téchto lidi sto€i na
praci, protoZze kromé ni vétSinou nemaji nic spole€ného - vyjasni se tak mnoho
pracovnich nedorozuméni a jednotlivci se pak vrati na sva pracovisté s dojmem, Ze je
jejich prace mnohem snesitelngjSi a "pohodova", coz se Casem pozitivhé projevi i na
jejich vysledcich). Tato metoda relaxaCnich prestavek, které naruSuji jednotvarné
pracovni zatizeni zaméstnancll, se da s uspéchem pouzit i na druhou skupinu, ktera je
naopak dusSevné pretézovana. Zde je ovSem na misté i trocha fyzické namahy Ci
pohybu. Konec€na realizace téchto aktivit je pouze na vas, ale ucelem celého tohoto
snazeni je, aby se vSichni vasi podfizeni citili na pracovisti dobfe a aby neodchazeli
domu s pocitem, Ze je nékdo kruté a bezohledné "vykofistuje".

Po tom, co jste svym podfizenym udélali pracovni dobu snesiteln&jsi a nebali jste
se ukazat i urCité benevolence v pracovni kazni viaci vykonnéjSim z nich, vas vétSina
téchto lidi povazuje za celkem snesitelného Séfa. OvSem ne vSichni. V kazdém
kolektivu je nékdo, kdo ma vzdy vuci né¢emu vyhrady. Nékdy je to tim, ze si uvédomuje
véci v SirSim rozsahu nezli jeho okoli, nékdy je to dlsledek stavu, Ze si pfipada jako
bezvyznamna manipulovana figurka, kterou také Casto ve skute€nosti je. Ovéem svymi
projevy nespokojenosti, verbalniho odporu, €i radoby popularnimi navrhy na zlepSeni
muZze probudit podobné nalady i u ostatnich zaméstnancu, ktefi jsou celkové spokojeni
a nikdy by je samotné nic podobného nenapadlo. Takového Clovéka je tfeba odhalit co
nejrychleji a jakymkoliv dostupnym zplsobem ho neutralizovat. Odhaleni neni az zas
tak tézké. Je vzdy pfitomen tam, kde se "remca" na praci Ci plat. Jeho kolegové pfi
vyjadfovani své nespokojenosti ¢asto poukazuji, Ze on to také fikal atd. Zkratka takovy

Clovék mezi ostatnimi zaméstnanci pfimo sviti. Ale neni to typ bojovného organizatora.
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Vétsinou to byva pouze individualista, ktery se citi nespokojen, tyto pocity ho deptaji a
tak se je snazi ventilovat ven, ¢imz si v mnoha pfipadech dost komplikuje zivot (o E¢emz
vétSinou také vi a v podstaté s tim i pocita).

Takovy C€lovék, pokud to neni vyloZzené flink a lenoch, vétSinou nebyva ve své
profesi nijak Spatny. To je také jeden z duvodd, pro€ ho jeho okoli bere vazné. Chova
se jako kdyby nemél co ztratit a jeho zkuSenost je takova, ze vétSinou skuteCné ani
nema. Vzhledem ke své povaze byva povySovan vzdy az jako uplné posledni a po
finan¢ni strance na tom byva podobné. Tim se zvySuje jeho frustrace a protesty
nabyvaji na intenzité. A ted jsme pfisli my, a protoZze nechceme, aby nam stéal v cesté,
musime s nim jednat.

Mame jednu docela dobrou moznost. U¢inme ho jednatelem, ktery nam bude
fikat, s €im je kdo nespokojen. Neni od véci ho postavit do situace zastupce vedouciho
a nutit ho, aby nam radil néjaka realna feSeni. V argumentaci ho vSak vibec neSetfime.
Tim ho ¢aste¢né vydélime z kolektivu remcall a navic mu pfipravime tézké chvilky, kdy
bude muset kazdy svdj navrh na zlepSeni obhajovat ne pfed svymi kolegy, ale pred
nami. Jiz sama trapnost takové situace, kdy musi ventilovat i cizi protesty a problémy,
se mu bude jevit jako neunosna a postupné se nam zacne vyhybat. Pfitom je na misté
informovat o jeho funkci vefejné, €imz docilime skute€nosti, Ze kdykoliv si nékde zacne
stéZovat, jeho okoli ho okamzité posle za nami, takze zacne byt opatrny. Od véci nejsou
ani pravidelné mitinky se zaméstnanci, kde alespon z poloviny zodpovime €i zatemnime
vétSinu zasadnich dotazl a nasi podfizeni se oddaji iluzi, Ze o né a jejich podnéty
mame skutec¢né zajem. Tim jsme vyfesili potencialni problém nespokojenosti a ziskali

jsme si své podfizené, ale jeSté nam zbyvaji nasi kolegové vedouci.

Rozdél a panuj

Toto heslo pouzivali jiz stafi Rimané a dodnes nemame zadny davod domnivat
se, ze by snad nékdy mélo prestat platit. Tehdy se vztahovalo na jednotliva dobyta
uzemi a fiSe, ale dnes se da bez problému pouzit i na klasické vztahy na nasem
pracovisti. Rozdeélit. To neni tak snadné. A uz viibec ne, pokud se jedna o skupinu lidi,
ktefi spolu pohromadé treba existovali pomérné dlouho a nyni mezi né pfijde novy
Clovék s podstatné nizSi praxi a zastava srovnatelnou funkci jako oni. Pravdépodobné

vas drive Ci pozdéji, s vétSimi ¢i mensimi problémy pfijmou mezi sebe. Nic jiného jim ani
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nezbyva. Nevybrali si vas, ale to preci neni divod, pro¢ by s vami neméli vychazet.
Kazdy Clovék s alespon minimalnim pfehledem totiz vi, i pfinejmensSim tusi, ze ¢im
vice ma dobrych pratel (nebo téch, ktefi si na né alespon hraji), tim je jeho Zivot snazsi.
A to nezalezi ani na skuteCném presvédceni jeho "pratel", jestli tuto roli hraji z
donuceni, ¢i z divodu oboustranného prospéchu. Jsou mu uplné stejné k uzitku, jako
jeho opravdovi pratelé, protoze jakmile si tuto roli jednou zvolili a prezentovali ji pfed
svym okolim, téZko mohou zduvodnit, pro¢ se tak naraz a oteviené obratili. Je dost
pravdépodobné, ze tim ztrati ddvéru svého okoli, dostanou punc "podrazaka" a kdovico
jesté. Musi se tedy chovat zplsobem odpovidajicim jejich roli a ten je jasny a nema
Zadné vyrazngjsi odchylky. Zakladem spoluprace tohoto typu je vstficnost.

A nyni jsme se i my dostali do pozice, kdy nas kolektiv takovychto pratel pfijima
mezi sebe. Samozfejmé, Ze jsme pfisli posledni, nemame mezi nimi Zzadné pfili5 dobré
znamé, ale to nevadi. Dulezité je, nedavat hned od pocatku své existence v takovémto
spoleCenstvi své odliSné nazory na néktera fakta pfiliS hlasité najevo, nebot tim
riskujeme, Ze se jiz pomérné stmeleny klan, do jehoz siti intrik i vnitfni politiky jsme
zatim nepronikli, spoji proti nam, jako proti spole¢né hrozbé. Razné drobné i vyrazngjsi
sabotaze z jejich strany mohou byt dost nepfijemné a mohou nam také poradné otravit
zivot. Proto budme prvni tydny prdmérni a nijak vyrazné mezi nimi nevynikejme.
Alespon zezacCatku, pokud naSe jednani pravé nesleduje nékdo, kdo by mohl svym
nazorem a minénim o nas pfispét k naSemu dalSimu rastu.

Jedna se v podstaté o uplné stejny postup, ktery jsme pouzivali v novém
kolektivu, pouze zde ma mnohem cilevédoméjsi podobu. Snazime se rozpoznat, v ¢em
jsou vSichni jednotni a nenapadné odhalit, ve kterych vécech mezi nimi krystalizuji
drobné rozpory. AZ si budeme naprosto jisti, Ze mame situaci dost dobfe zmapovanou,
tedy v okamziku, kdy pro nas nazory jednotlivych &lent skupiny i jejich reakce na
prekvapiva fakta pfestanou byt tajemstvim, mizeme pozvolna a nenapadné posilovat ty
otazky, ve kterych jsou mezi nimi rozpory. Navozovat takové situace, aby se o nich
mluvilo stale Castéji a pomalu vytvafet hrozbu pozadavkl definitivnich rozhodnuti o
téchto konfliktnich otazkach. Cela situace nemusi nutné sméfovat pouze ke konfrontaci.
Staci, kdyz mezi vasSimi kolegy zavladne mirné napéti a kdyZz se mezi nimi budou
kumulovat rizna drobna nedorozuméni a spory. Takova situace je pomérné normalni a
existuje trvale na vétsiné pracovist. Ale vy musite mit naprostou jistotu, Ze to vase neni
vyjimkou, protoze pokud by snad hrozba va$i kariéry vyplaSila vase nové kolegy,

mohou vam znaéné nepfijemné zkomplikovat situaci. A vy jim pokud mozZno nesmite

52



dat ¢as ani prostor k tomu, aby si tuto hrozbu uvédomili a aby na ni odpovidajicim
zpusobem reagovali. Vysledkem vas$i Cinnosti by mél byt stav, kdy jsou jednotlivi
vedouci zdanlivé vstficni, ale zaroven i velmi opatrni a pfedevsSim extrémné neduvéfivi
k jakymkoliv aktivitam &i navrhdm jiného z nich. Postupné se za&nou objevovat i drobné
sabotaze - spory o kompetence a dalsi jevy, které nejsou nijak vzacné, ale vam by
urCité nemély uskodit. Takovéto drobné ZzabomySi valky jsou pfimo idealnimi
podminkami k tomu, abyste se vy, osoba s nadhledem, ktera se do drobnych sporu
nemicha a ani ji nezajimaji, stali tim, kdo cely tym reprezentuje navenek i vi¢i svym
moznym nadfizenym (kterych jiz ale neni mnoho). Jde pouze o to, ziskat kredit Clovéka,
ktery je nadstranicky, ma uroven a nic, co pfimo nesouvisi s jeho osobni kompetenci,
na n& nema vliv. Takovy postoj, spolecné s vasim image, vystupovanim a neustalou
praci na sobé a vasi budoucnosti vam dava jistotu, ze to budete pravé vy, kdo bude mit
v této situaci navrch a komu toto rozpolozeni sil skyta velmi dobré vyhlidky do

budoucna i pfijemnou a bezstarostnou pfitomnost.

Udrzet se

Tento pozadavek se mize zdat nékomu snadny, ale o pfili§ jednoduchou véc
tady nejde. Samoziejmé, Ze pro rizné profese je narocnost tohoto pozadavku riizna.
Napfiklad popelar by se na své pozici (v pfipadé dobré rutiny a pevného zdravi) mohl
udrzet i bez jakychkoliv intrik a zvlastnich snah pomérné dlouho, protoze jeho misto je
pomeérné fyzicky narocné a Casto nebyva ani pfili§ mnoho zajemcu, ktefi by stali o to,
vytlacit ho z jeho funkce. BohuZel u nas je situace uplné jina.

Své nejzraniteln&jsi obdobi jsme si jiz odbyli v okamziku, kdy jsme nastoupili do
nasi prace a vydali se na krkolomnou cestu vzhiru. Samoziejmé, Zze vSechno nebylo az
zas tak jednoduché, jak jsme si v prvni chvili pfedstavovali, stalo to hodné usili i Casu,
ale v tomto okamziku jsme na nejvySSi dosaZzitelné funkci, kterou nam naSe profese
skyta a nasim hlavnim cilem v této pozici je, udrzet se.

ProtoZe jsme se uspésné dostali tam, kde pravé jsme, ovladame uméni jemné
manipulace se svym okoli, nemél by pro nas byt zadny vyraznéjSi problém vcas

zpozorovat jakoukoliv potencialni hrozbu a jiz pfedem promyslet metody, jak ji Celit (at
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jiz jsou to drobni kariéristé, ktefi maji evidentni zajem o nasi funkci, ¢ syn nékoho, kdo
sedi jesté o stupinek vySe nezli my). Ve hfe neni nic jiného, nezli nutnost zvolit si
odpovidajici metodu a s maximalni moznou razanci ji pouzit viuci objektu svych obav.
Ale, pfeci jenom, s uvazenim. Kvdli praci by se (alespon zatim) vrazdit nemélo. Kromé
téchto jasnych pripadu, které jsme si jiz nékolikrat z rznych stran popsali, tu jsou jesté

Tim, ze setrvavame dlouhodobé ve stejné pozici, se neubranime faktu, Ze si na
nas nase okoli zvykne, poddame se stereotypim a staneme se pro vSechny kolem
snadno ¢Citelni. Situace mize dokonce dojit tak daleko, Ze jsme si svou pozici natolik
jisti, ze prestaneme byt ostraziti a pravé na tento okamzik Ceka stodvacatypaty
kariérista v pofadi a my se muZeme najednou pékné divit. Takze plati zasada, neusnout
na vavfinech. Nebat se mladych a ambiciéznich lidi v nizSich funkcich, ale do svého
bezprostfedniho okoli je vpoustét jen velmi opatrné. K nasi bezpecCnosti na této pozici
muze vyrazné prispét i opatrnost ve vztahu k odpovédnosti a schopnost vCas zjistit
kazdé riskantni rozhodnuti, které Casem neodvratné pfijde. Je vhodné pokud mozno
pfipravit celou situaci tak, aby s naprostou samozfejmosti pfistalo na uplné jiném stole.
Pokud se vam to ale nepovede, nevadi. Clovék nemdze byt nikdy Gplné stoprocentné
uspésny a dfive Ci pozdéji tiha nékterého oSemetného verdiktu spocine i na vas.

Pokud tedy dojdete k zavéru, Ze pravé nadeSel okamzik, kdy vam jde takfikajic
"o hlavu", nepanikafte a usporadejte pracovni poradu o feSeni celého problému.
Nebojte se pfenaset odpovédnost nize. Prokonzultujte co se da s nejvétsSim moznym
poctem vasich podfizenych "odbornik(" a nechejte je prfed svédky vyjadrfit se, jak by
uvedenou situaci fesili oni. Cim vétsi podet lidi se v tom exponuje, tim lépe. Pak se
muzete rozhodnout naprosto podle sebe, ale nezapomerite si napsat jména lidi, ktefi
byli vaS8emu rozhodnuti nejblize. Pokud se vSechno povede, je to bez probléml a vy
podékujete "tymu" za jeho skvélou praci. Jestlize z toho ale bude malér, akce se
nepodafi a vasi nadfizeni na vas budou poustét hrlizu se slovy, Ze "budou padat hlavy",
dobfe vite, €i hlavy budou padat. Obétni beranky jiz mate vybrané, konzultovali jste to s
nimi a rozhodovali jste se podle jejich odbornych vyjadfeni. Nepovedlo se. Zfejmé tedy
nejsou kompetentni zastavat svoji funkci. Budete k nim shovivavi, ale pfesto nemuzete
nechat takovou hrubou chybu uplné bez nasledkd. Hnév bohl se tedy z vétSi Casti
vybije mimo vas a vy mate relativni klid az do pristiho rizikového rozhodnuti, na které

budte jiz Iépe pfipraveni, aby zase neskoncilo u vas.
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Ted jiz je nutné pouze zasadné dodrzovat vSechny body diky kterym jsme se
optimismus a zdrava spokojenost Clovéka sama se sebou. Mate dobré zaméstnani,
sluSnou pozici, klidné vyhlidky a jesSté spoustu let aktivniho Zivota pfed sebou. Co si

tedy jesté vic Ize prat ? Uz nic. Snad jen védét, jak ted se svym dalSim zivotem nalozit.

Podnikani

Vétsina lidi je v této fazi dostateéné spokojena sama se sebou a nic jiného nez
volny Cas a jeho pIné uziti je jiz nezajima. To je v tuto chvili také zcela opravnény
pristup, protoze nyni, kdyZ jsme si za cenu spousty cilevédomého usili a Casu vydobyli
odpovidajici postaveni ve spoleCnosti i na finanCnim Zebficku, nemame v podstaté
dlivod, pro¢ pokraCovat v dalSim vyCerpavajicim snazeni. Staci vytrvat a uzivat Zivota
takového, jaky je. Teprve nyni k tomu mame dostatecny prostor i prostfedky, tak proc je
tedy plné nevyuzit ?

OvSem ne vSichni jsou v této otazce jednotni. A neni se Cemu divit. Pozice
zaméstnance je sice optimalni tim, Ze dvacet metrd za vratnici, €i jinym predélem
podniku a normalniho zivota muzeme vSechny pracovni problémy pustit z hlavy, ale
preci jenom nepfinasi jednotlivci ani zdaleka takové uspokojeni a finance, jako uspésna
podnikatelska Cinnost. Ne, nepfehanim. Je to skoro takovy rozdil, jako prechod do jiné
dimenze. Tomu odpovida i zpusob uvazovani a méfitka, ve kterych se pohybuje kazdy,
kdo se k tomuto zasadnimu kroku rozhodl. K jakému kroku ? No pfeci k pfechodu na
podnikatelskou Cinnost a k Zivotnimu stylu, ktery s ni velmi uzce souvisi.

Nesmime si ale pfili§ zjednoduSovat pojmy. Mezi podnikatelem a usp&Snym
podnikatelem je zasadni rozdil. Podnikatelem se muze stat kazdy, kdo je ochoten
obéhat urc€ity pocet ufadl, zaplatit povinné poplatky a dovolit, aby se mu jednotlivé
obtizné instituce neustale pfipominaly zasilanim slozenek a svymi pozZzadavky na
spravné a presné vyplnéna danova pfiznani a spoustu dalSich listin. To ovSem neni
nas cil. Takovy podnikatel zacina od piky, pfipadné investuje do své Cinnosti finance
jakéhokoliv plvodu a zisk, ktery mu z této Cinnosti plyne, je pfimo umeérny c&astce,
kterou do podnikani vloZil nebo vynaloZzenému cCasu. Faktem je, Ze zisk takového
podnikatele jen velmi zfidka dosahuje v prib&hu prvnich tfi let tak vysokych hodnot, aby

to pro nas mohlo byt zajimavé.
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Samoziejmé, Ze finance, kterymi takovy podnikatel disponuje, nemusi byt az zas
tak skromné. Pokud ale vylozené neprosperuje, mohou byt zhruba srovnatelné s nasi
finanéni situaci. Lze totiz v klidu polozZit rovnitko mezi pozici velmi uUspésSného
zameéstnance a primérného podnikatele. Ale my jsme na tom podstatné lépe nezli on v
jedné véci. Mame dostatek volného Casu, nehrozi nam riziko, Ze bychom se pfi svém
zpusobu prace stali workoholiky a celkové zijeme zdravéjSim a nestresovym zivotem,
jehoz styl jsme si cilevédomé vybudovali tak, aby nam optimalné vyhovoval. Tudiz se
nam nemuze stat, Ze by nas nékdo mobilnim telefonem uprostied v noci volal a chtél po
nas okamzita rozhodnuti o dal$i strategii podniku. Ze bychom zrusili svoji dovolenou v
zahraniéi, protoze se v Cechach prekvapivé zvedly ceny toaletniho papiru, &i jakakoliv
jina nepfijemnost. Jsme prosté pany svého volného Casu, ktery urCité nepouzivame
jako vklad do své dal$i intenzivni ¢innosti.

Zde je ale tfeba pofadné se zamyslet nad tim, co pro nds ma vétsi cenu.
Relativné klidny Zivotni styl se stabilnim zazemim a s minimem nemilych pfekvapeni
nebo vytrvalé hromadéni majetku. Pocit ze pracuji skuteCné na svém a ze z toho, co
vydélam odvadim pouze dané statu a mozna i jinym institucim nebo védomi, Ze riskuiji
vlastné cizi penize a v podstaté mi o nic nejde. Nelze ani pfehlédnout otazku odmény, o
které si v podnikani rozhoduji opét ja sam a pak mi do ni ponékud zasahuiji i okolnosti,
kdezto v zaméstnani zavisi na tom, jestli mé mi nadfizeni potfebuji hodné nebo ne. Ve
chvili, kdy si vSechny tyto fakta promyslime a zvazime si, jestli jsme stale jeSté na své
pozici spokojeni, pfichazi zavazné a zcela zasadni rozhodnuti. Podnikat ano, ¢i ne ?

Nebojte se, neztratite tim nic ze svych dosud vydobytych pozic. V pribéhu
nékolika mésicl cilevedomé cinnosti jste zpét na urovni, kterou jste si vybudovali
doposud, pouze s tim, Ze budete pracovat na svém. Ale tato cesta ma bohuzel i sva
uskali, ktera je tfeba predvidat a neni od véci, pojistit se proti nim. Ze to nejde ? Ale ne.
VSechno jde a pfi naSem dosavadnim postaveni to pro nas urCité nebude zadny
vyrazny problém.

Zakladem je, vyuzivat maximalné okruhu svych "znamych", konexi a vztahud
ziskanych svou dosavadni €innosti v podniku a celkové skloubit svoji podnikatelskou
¢innost s profesi, kterou jsme dosud vykonavali. Divod je jednoduchy. Jde v podstaté o
postupné presmérovani obchodnich aktivit na svou firmu, pficemz dbame na to,
abychom nasSeho dosavadniho zaméstnavatele nijak vyraznéji neposkodili, i aby se
tyto naSe aktivity pfilis brzy neprovalily. V idealnim pfipadé by mélo jit o symbiozu vasi

soukromé firmy s vaSim dosavadnim zaméstnavatelem, aby v pfipadé uniku informaci,
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ke kterému stejné dfive nebo pozdéji ur€ité dojde, vas zaméstnavatel nutné dosel k
zaveru, ze pokud se vas zbavi, napacha tim vice Skody neZli uzitku. Z vasi strany jde
predevSim o vklad typu "védét jak" a pak také o maximalni zainteresovani v8ech lidi z
vaseho blizSiho i vzdalenéjSiho okoli na vaSem podnikani. Nebudte zbyte¢né Setrni.
Vase velkorysost a uznani vam mohou pfinést nékolikanasobné vyssi zisky. | drobna
provize, ktera pfibude k pravidelnému mésic¢nimu platu, dokaze spachat pravé zazraky
v mysli uvedeného zaméstnance. Je to totiz pravé ona, ta ¢astka, kterou ma nyni navic,
mimo evidenci a mlze s ni po libosti disponovat bez ohledu na manzelku, sporeni i
jiné kontrolni organy.

Jde v podstaté o dalSi pfizpusobovani svého pracovisté, kde se ovSem nyni
dostavame ponékud do extrému a musime byt smifeni se skuteCnosti, Ze nas okolnosti
Casem stejné donuti odejit. Nyni ale rozehravame hru s kvalitnim obsazenim, za
spolupracovniky si vybirame ty nejlepSi z naSich podfizenych a kolegl a vyhodnym
systémem provizi udrZzujeme mlcenlivost. Obchody se rozjizdéji a s udivem zjistujeme,
Ze véci dfive po pracovni strance témér nemozné a neuskuteCnitelné dnes probihaji
zcela bez problému. Snazime se nahromadit dostateCny zakladni kapital a je velka
pravdépodobnost, Ze se nam to do okamZiku naseho odchodu z podniku spolehlivé
podafi. Pokud jsme skute¢né dobfe zvladli metody manipulace se svym okolim, neni
vyjimkou ani situace, kdy nam tento stav vlastniho podniku rozjetého na pracovisti, ve
kterém k nasSim aktivim pfibyva také pravidelny plat (sice zadny zazrak, ale presto
jistota, ktera potési) vydrzi tfeba i nékolik let.

Casem ale stejné nastava okamzik, kdy si uv&domime, Ze nas nase oficialni
¢innost a nezbytné mimikry v praci zbyteCné svazuji a zisk z naSich aktivit posouva nas
dosavadni plat nékam na hranici zdivodnitelnosti naseho oficialniho zaméstnani. Pak
pfichazi €as odchodu. Konexe navenek z podniku jiZ mame spolehlivé navazané,
obchodni vztahy funguji, ¢ast spolupracovnikli zfejmé pujde s nami a ten zbytek je bez
problém0 ochoten dale spolupracovat za stavajicich podminek. Prosté idealni situace.
Zadny nebezpeény krok do nejistoty, ale jistota, pro kterou se oteviraji nové moznosti.
Pak se jiz muZzeme naprosto bez jakychkoliv omezeni vénovat "kSeftu" a v prabéhu
nékolika dalSich let dostat firmu do takové situace, abychom mohli v klidu vybrat ze
svého loajalniho okoli Feditele podniku a sami se vénovat svym zajmum, koni¢kim a
volnému €asu jako takovému.

V této ponékud naroCnéjsSi fazi naseho snazeni je vSak opét nezbytné nutné

disledné dodrzovat hlavni zasady dusevni hygieny a pozitivniho mysSleni. Pro mnoho
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lidi je totiz pfedstava, Ze se jedna o jejich vlastni majetek a moznost vlastnich ztrat,

v oy

velmi depresivni. Je to pochopitelné. V podniku, ktery je "niCi" jsou pro nas vydélané
penize garantovanou jistotou a pokud na vyplaty podnik nema, je na ném, nakolik Cisté
tuto situaci vyfeSi. Pro nas tim vSak vznika iluze jakychsi pofidérnich jistot, kdy si
namlouvame, Ze se o nas nékdo postara, Ze mame jistotu zaméstnani a Ze cela nase
c¢innost ma né&jaky smysl. To ale nemusi byt vzdy pravda. My jsme vSak v tomto
zivotnim omylu mnohem klidnéjSi a nepfipoustime si, ze v pozici zaméstnance na sebe
prebirame i rizika chyb vSech ostatnich, kdo jsou zodpovédni za rozhodovani v podniku
a ve svych dusledcich jsme natolik bezmocni, Zze na skuteény chod udalosti ¢asto
nemame ani nijak zasadni vliv.

V podnikani je situace jina a jsme to pouze my, (a nékdy i nahoda), kdo
rozhoduje o tom, jestli ndS podnik bude prosperovat nebo ne. LehkomysiIngjsi lidé a
alkoholici tuto zodpovédnost snaseji pomérné dobfe, ale je zde i skupinka
zodpovédnéjsi Casti populace, které predstavy vSech hrozeb konkurence, moznosti
uskokl vSech zucastnénych i celkové nejisté pozice takového podniku nahanéji hrizu a
zpusobuji jim désivé sny nebo probdéné noci. Tém lze opét pouze poradit zdravou
zivotospravu, dostatek pozitivnich podnétl a disledné dodrzovani zasad pozitivniho
mysleni a zZivotniho optimismu, jak jiz bylo uvedeno vySe. VSechno ostatni je jen v rukou
nahody, ale pfedevsim v rukach vasich. Jak velky budete mit zisk, o tom rozhodne vase
celkova strategie, schopnosti, odhad i pfirodni faktory. Na vasi inteligenci a pili vSak je,
aby tu néjaky zisk byl. Na trhu je v tuto chvili pomérné velké mnozstvi pfirucek typu "jak
spravné podnikat" a podobné&, ale je pouze na vas a na vasem citu pro zvoleny obor,
jaké cile si vytyCite a jaké prostfedky k jejich dosazeni pouzijete. A nebojte se byt
uspésni i nyni. VSechny zasady, které jsme pouzili k naSemu dosavadnimu postupu
plati v pfipadé podnikani dvojnasob. Jsme na né tedy dostate¢né pfipraveni a pokud
jsme nyni i dostate¢né dusevné otrli (coz bychom jiz touto dobou byt méli), lezi pred
nami skvéla budoucnost. Jde jen o to, vykro€it spravnym smérem. Vratit se muzeme

vzdycky.

Zdravi

At jiz si to pfipoustime nebo ne, penize jsou jednim ze zakladnich kritérii

uspésnosti v nasi spole¢nosti. Samoziejmé, Ze nejsou vSechno. Jsou tu i jiné,
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néjaké penize. Jakmile se ale nad timto faktem hloubé&ji zamyslime, musime nutné dojit
k zavéru, Ze kazdou z nich Ize alespori ¢aste€né za penize pofidit, nebo se z ni diky
financim tésit ponékud déle a intenzivnéji, nezli nadi méné uspésni kolegové.

Zdravi si nelze koupit. Pokud ale na to mate, Zijete zdravym Zivotnim stylem,
nejite levné a zavadné potraviny, nestresujete se a mate i na to, abyste si |ékafskou
péci zaplatili u zavedenych specialisti a ne u nékoho, kdo se na vas bude ucit, je velmi
pravdépodobné, Ze vam vase zdravi vydrzi podstatné déle.

Ano, je to hodnota, kterd se neda docenit penézi. Cim je &lovék starsi, tim
vyraznéji tento fakt pocituje. Ale pokud jste na tom se zdravim mizerné a jesté navic
nemate ani penize, mizete s naprostou samoziejmosti pocitat s tim, Ze to jiz ani s
jednim nebude lepSi a zbyvajici ¢ast Zivota stravite vé€nym Cekanim v pfeplnénych
Cekarnach spole¢né s ostatnimi zajemci o "bezplatnou" 1ékafskou péci.

Situace vSak vétSinou nevypada az zas tak zle. N&jaké penize kazdy z nas ma a
s pfibyvajicimi zdravotnim problémy se zvySuje i procento ¢astky, kterou do své fyzické
schranky investujeme. Je ovSem tfeba fici, Zze v okamziku, kdy jiz musime utracet
Ctvrtinu své vyplaty za Iéky, je dost pozdé na to, abychom se pokousSeli cokoliv zasadné
napravit. S péci o své zdravi a spravny Zzivotni styl je tfeba zalit mnohem dfive.
VSechny pozdéjsi problémy jsou pouze nasledkem dédiCnosti, zplsobu Zivota a vlivu
naseho okoli na nas organismus. Je pouze na nas, jak jednotlivé negativni vlivy

dokazeme omezovat.

S dédi¢nosti toho asi moc nenadélame. Neni vSak od véci zamyslet se nad tim, s
jakymi chorobami méli problémy nasi rodicCe, jejich rodiCe a jejich rodi€e. Pokud se tedy
v pfedchazejicich generacich objevovaly nékteré (tfeba cévni, nervové Ci jiné) poruchy
pravideln&, mizeme si na prstech jedné ruky spocitat, ze praveé toto je i jedna z chorob,
ke které inklinujeme také my. Coz ovSem neznamena, Ze se konkrétni projevy tohoto
dédi¢ného zatiZzeni na nas musi nutné v prabéhu Zzivota projevit. Je ale tfeba védét, co
nam a naSemu organismu hrozi a vyvarovat se vSeho, co by mohlo tuto hrozbu né&jakym
zpusobem posilit. Postup je samoziejmé velmi individualni a ve vétSiné svych podob
spocCiva v omezovani negativnich vlivi prostfedi a v prevenci. Tou je samoziejmé
pokud mozno zdrava strava (v ramci uvazeni - nenechte si vnutit néjaké radikalni
metody, jako je tfeba pojidani lopuchu ¢&i kopfiv), pozitivni mysleni se vS§im co k nému

patfi, Zivotni optimismus a celkové zdravy Zivotni styl bez zbyteCného pfetéZovani, kdy
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vétSinu svého Casu stravite pokud mozno v pfirodé nebo alespon v prostiedi, které je ji
blizké (parky, zahrady, zelen). Prevenci si nelze pfedstavovat jako jednostranny boj
proti urCité potencialni chorobé, ale jako komplexni postup slouZzici k dosazeni duSevni i
fyzické pohody. Odstraujicim pfikladem nespravné interpretace prevence je i jeden
velmi popularni teoretik v oblasti kardiovaskularniho systému, ktery si pozornym
rozborem zivotniho stylu a chorobopisi svych predkld zjistil, Ze mu vzhledem k
dédicnosti hrozi srdecni selhani v pomérné mladém véku. Nevahal a s vervou se pustil
do sebezachovného procesu, ktery v jeho provedeni spocival v zakladni zméné
zivotniho stylu, kazdodennich vytrvalostnich bézich "do umoru" a "zdravé", bohuzel ale
také ponékud jednotvarné stravé. Diky témto svym extrémum se stal pomérné znamym
a stihl publikovat i nékolik pfirucek, které jak se domnival, vedou k zaruc¢enému
uspéchu. Vysledkem mu vSak bylo bohuzel velké zklamani, kdyZz ho jesté kolem
Ctyficitky skolil zakefny infarkt. Organismus vystaveny nesmirné fyzické zatézi a
nemistnym experimentiim se stal daleko méné odolnym, nezli organismus celkové
netrénovany a vysledek byl jesté podstatné horsi. Je tedy na misté vzdy zdravé uvazit,
Ceho vlastné chceme dosahnout a volit k tomu odpovidajici prostfedky. Ty ale nemusi

byt vzdy extrémni.

Pozitivni mysleni

Tento druh mysleni je svym zplUsobem trvalou zarukou spokojenosti. Jsou lidé,
ktefi se s timto pfistupem k zivotu jiz rodi, ale vétSina z nas se mu musi teprve ucit.
Nejedna se pouze o zjednoduSovani a prostou redukci jakéhokoliv problému na tu jeho
Cast, ktera nas bavi, uspokojuje nas a pfinasi nam dobré vyhlidky. Nespoc&iva dokonce
ani ve vécném téSeni se na néco, co mozna ani nikdy nepfijde. Pozitivni mysleni je
duSevni postup, ktery vyluCuje nebo alespon vyrazné omezuje stres ve vSech jeho
podobach a po duSevni strance brani prfetéZzovani a naslednym depresim.

Je to pohled na skute¢nost, ktery se da pfirovnat k pohledu pres rlizové bryle.
Myslici tvor, jiz ze své podstaty, ma tendenci analyzovat prostfedi a zaregistrovat
vSechny mozné i nemozné problémy a potize, které mohou v dohledné dobé nastat.

Postupné je jeden po druhém feSi, aby na né byl dostateCné pfipraven v okamziku, kdy
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pfijdou. V zapalu této své Cinnosti, ktera je sice naprosto pfirozena a neoddélitelné
souvisi s lidskou inteligenci a schopnosti preziti, se vénuje témto problémim a
potencialnim potizim natolik intenzivné, Ze si vétSinou ani neuvédomuje pozitivni
stranky celé véci. VétsSina z téchto potencialnich pfekazek vSak Casto ani nenastane a
cely tento pfistup k realité nam ve své podstaté brani té€sit se v plném rozsahu ze Zivota
takového, jaky ve skute€nosti je. Je tedy tfeba zménit svij postoj k zivotu. Tim neminim
néjaké prehlizeni problémd a budoucich obtizi, které by se nam mohlo ve svém
disledku vyrazné vymstit. V naSem pfipadé je vS8ak nesmirné dulezité uvédomit si
vSechny pozitivni skute€nosti, které problém vyvaZzuji a se kterymi nemusime bojovat a
proto si je Casto ani dostateCné neuvédomujeme. Téch byva vétSinou mnohem vice,
nez kolik jich za béZznych podminek dokazeme postfehnout a pfi vnimavém pohledu na
véc dokonale kompenzuji jakékoliv drobné strasti a kazdodenni rany osudu.

Jako pfiklad si mGzeme uvést situaci, kdy jsme se svym osobnim vozem vyrazili
s rodinou do hor. Pro¢ to délame ? Abychom si uZzili, uvolnili se, zménili prostfedi,
zasportovali a celkové se vyhnuli vétSiné stresovych faktoru. Ale co nam to ve
skuteCnosti pfinasi? Zalezi na pfistupu. Pokud ovladame pozitivhi mysleni (které se
spontanné vyskytuje spiSe u mladsi ¢asti obyvatelstva, kde ale Casto hraniCi i s
lehkomyslnosti a naivitou), hledime na vSechny drobné kolize naseho vyletu jako na
komické situace, které miUzeme jesté léta pfi vzpominkach davat k dobru. Prekazky
nepfekonavame se zatatymi zuby, ale mame vzdy dost ¢asu vydechnout, rozhlédnout
se kolem sebe, uzit si kazdé minuty zZivota a uvédomit si, Ze nas ve skuteCnosti nic
nehoni. Jakékoliv terminy, které musime dodrzovat, jsou vysledkem naseho planovani.
Jsme to my, kdo hospodafime se svym Casem, se svym zivotem a se svymi zazitky. Je
tedy pouze na nas, abychom si nechali ¢as na vydechnuti, na relaxaci i na plné prozité
okamziky naSeho zZivota a nemuseli pfed dichodem smutné konstatovat, Zze jsme se
cely zivot za né€im hnali a to néco nam jen tak mimochodem uniklo mezi prsty. Jediné,
Cco ma v zivoté smysl, je pIné si prozit a vychutnat kazdy jeho okamzik. VSechno ostatni
je druhotné. A s timto faktem je tfeba pfistupovat ke kazdé Zivotni situaci, at jiz je
jakakoliv.

Jsme tedy na horach. VSude zaplavy snéhu a naSe vozidlo ma co délat, aby se
jimi prohrabalo. Jde to ztuha, ale néktefi motoristé kolem nas jsou na tom i o dost hufe.
Ne, nebudeme se jim smat. lronie nepatfi k zakladnim taktikam pozitivnhiho mysSleni a
pokud se tyka jejiho pozitivniho Gginku na nasi psychiku, ten je pouze kratkodoby. Cim

vice se budete kochat tim, ze ostatni maji problémy a vy ne, tim hldfe ponesete, az
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obdobna potiz postihne i vas. Prosté je pravé ted vSude kolem plno snéhu. To je dobre.
Kvuli nému sem preci jedete. A Ze jsou s nim drobné problémy ? Nic jiného se ani
nedalo Cekat. Kdyz je uspésné prekonate, muzete na to byt pravem hrdi. A kdyz ne,
alespon se stanete svédky spousty zajimavych situaci, které by vas nikdy nepotkaly,
kdybyste sem nejeli. Jedete sem pFece za zazitky, ne ?

A to je jenom zadatek. Casté jsou i nejriznéjsi obavy. Napfiklad : "Aby mi nékdo
neukradl auto. Co s naSimi zavazadly ? Jaky dostaneme pokoj ? Nepfijde obleva ?
Nebudou na sjezdovkach fronty ? Nezapomnéli jsme si vzit néco s sebou ? Vypnuli
jsme doma plyn ? "

Tyto i vSechny podobné starosti jsou zbytecné. Vzdy je dobré uvazit, které véci
jesté muzeme ovlivnit a které uz ne. Kvdli plynu se asi domua vracet nebudeme. Budto
uz to bouchlo a to se stejné ¢asem dozvime, nebo jsou nase obavy pouze dusledkem
cestovni nervozity. Pokud necitite, Ze jsou vylozené opodstatnéné, neni tfeba se jimi
zabyvat. Sjezdovky, poc€asi ani hru osudu nejsme schopni nijak ovlivnit a proto tyto
skute€nosti pfijimejme takové, jaké jsou. USetfime si s tim spoustu nervu a starosti a
zbude nam dost ¢asu na to, abychom se rozhlédli kolem sebe a v klidu se pokochali
krasnou krajinou a zaplavou snéhové nadilky, kvili které jsme sem pfijeli. A Ze s tim
maji silni¢afi problémy ? Copak jsme silni¢afi ? Jsme tady na dovolené. A jako na
dovolené bychom méli prozivat i kazdy jiny okamzik naseho zZivota. Je pfeci nas a patfi
jen a jen nam. Pouze my s nim mizeme nalozit, jak se nam zlibi. Pokuste se zacit brat
Zivot jako hru, kde vlastné o nic zasadniho nejde. Kdo ho prozZije nejlépe a koho zcela

uspokoji, ten vyhrava. Budte to i vy.
Penize a co s nimi

Samoziejmé, Ze vydélavate penize. Stejné jako kazdy jiny. Mozna o trochu vice
nezli ostatni a zase o néco méné nez byste si mozna prali (abyste si jiz pfisti rok mohli
koupit vasi vysnénou jachtu, i odjet na Hawaii ), ale penize mate. Ted co s nimi.

Penize samy o sobé&, maji schopnost ovliviiovat cely nas Zivot. Nékdy k lepSimu,
nékdy k horSimu a pfitom nijak vyrazné nezalezi na tom, kolik jich mate. Je to pouze
otazka vaseho postoje k nim, rozhodnuti, jak s nimi nalozit, jakou dllezitost ve vasem
Zivoté hraji ve vztahu k ostatnim hodnotam a jaké mate cile. Penize samy o sobé by se
nikdy nemély stat cilem vaseho snazeni. Ne snad, Ze by si tento cil pfed vami nevybralo

jiz mnoho lidi, ale penize jsou ve své prave podstaté pouze prostfedkem, jak dosahnout
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uplné a maximalni spokojenosti pfi minimalnim mozném snazeni. Je tfeba s nimi dobfe
a promyslené nakladat, ale vzdy mit na paméti, Ze jsou tu od toho, aby nam pomahaly a
ne, abychom se my stali jejich otroky.

Finan¢ni situace kazdého z nas ma urcujici vyznam pro nasi budoucnost. Je
rozhodujici pro fakt, jestli budeme bydlet ve vlastnim domé se zahradou a bazénem, Ci
ve skromné zafizené garsonce 3. kategorie, kterou mame pronajatou na dobu urcitou.
Finance rozhoduji i o nasem obleCeni, o chovani v hazardnich podnicich i pfi
kazdodennich nakupech a vibec ve svém dusledku dost vyrazné formuji nase celkové
image. To ovdem neznamena, Ze jsme svou okamzitou finanéni situaci pevné svazani
do své role ve spolecnosti a nemuzeme z ni bez cizi pomoci vybodit. Ovsem pravdou je,
Ze k tomu, abychom udélali skok vySe Ci nékam jinam a poskocili i ve finanCnim
ZebfiCku, je zapotfebi urCity vklad. A tim neni kromé pile a intelektu (nékdy nejsou az
zas tolik zapotfebi) nic jiného nezli penize. Ty ur€uji, jestli budou nase déti studovat na
soukromé Skole, kterou jsme jim vybrali, jestli budou mit dostateCny prostor a financni
prostfedky k rozvinuti svého talentu a schopnosti nebo jestli jim zivot velmi rychle
pFistfihne kfidélka a odsoudi je do role talentovanych outsidert, ktefi nemaji konexe,
dostatecné vzdélani a ani celkové se jim néjak moc nedafi. Samoziejmé, Ze uplatnéni
neni pouze véci penéz, ale kdyz je nemate a jesté jste plné nezvladli zasady pozitivniho
mysSleni, muze se stat, ze velice rychle propadnete depresi, zvlasté pak ve chvili, kdy se
konfrontujete s prfekazkami finan¢niho charakteru, které vam stavi do cesty kazdy dalSi
den.

VSechno stoji penize. Je to obecné méfitko uspésnosti, hodnoty i kvality kazdého
z nas. Pokud néco délate zadarmo, jste budto velci dobraci, nebo vase odborné kvality
v tomto oboru nestoji za nic. V kazdém pfipadé vam ani jedna ani druha alternativa
nijak vyrazné nelichoti, protoze lidi, ktefi jsou z dobroty srdce ochotni pro vas také néco
udélat, je ¢im dal tim méné a kazdym dalSim dnem jejich pocet klesa. Ale neni to jejich
chyba. My vSichni musime respektovat obecné platna méfitka a normy nasi spoleCnosti.
A témi jsou dnes predevSim penize. Jdéte si bez nich do obchodu pro jidlo a zkuste
argumentovat, Ze mate hlad. Obavam se, Ze vam to nijak vyrazné nepomuze. Zkuste si
hledat slusné misto ve starych a oSuntélych hadrech s tim, Ze na nové nemate. Vysméji
se vam. Lidé vypadaji vesmés skoro stejné. Ale penize a potazmo i image a
vystupovani je pravé tim, co je velice striktné rozliSuje.

Tim jsme si v ramci moznosti objasnili postaveni penéz v celém naSem zivoté a

fakt, Zze finan¢ni otazky nejsou néco, o ¢em by se mélo taktné micCet, ale ze je to
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bohuzel alfa a omega kazdé nasi Cinnosti. Tento fakt je neoddiskutovatelny a ackoliv je
obecné uznani verejnosti ¢i moralni kredit také velkou hodnotou, vétSinou ve svych
disledcich opét velmi Uzce souvisi s penézi, které jsou vSudypfitomné. V pfipadé, ze
dodrzujeme zasady, které jsme si uvedli vySe a které by nam meély zajistit alespon
zhruba sludnou finan¢ni uroven, pak by nas moznost akutniho nedostatku financnich
prostfedkl neméla nijak zasadné ohrozovat. Pfichazeji vSak i jiné hrozby, které pusobi
na prvni pohled velmi nevinné. Nyni si povime, jak to udélat, aby se z naSich penéz

nestalo bfemeno, pod jehoz tihou zaCneme klesat.

Jak zit s penézi

Jiz nékolik let se povazujete za uspésneho Clovéka. Tento fakt, spole€né s vasim
vystupovanim a vasi cilevédomosti vam pfinasi i relativni dostatek penéz. Nefikam
nadbytek, protoze s jidlem roste chut a ani ten nejvétSi boha¢ nema nikdy dost penéz
na to, aby si mohl splnit kazdé své prani a sen. Pro ného je v8ak rozhoduijici fakt, ze se
styka vétSinou opét s lidmi své financni kategorie a kolem sebe vidi i mnoho bohatSich
a uspésnéjsSich, ktefi zamérné stavi na odiv véci, které on nema a zfejmé ani v
dohledné dobé mit nebude. Travenim svého Casu spoleCné s touto spoleCenskou
vrstvou se dostava do nezavidénihodné situace, protoze se mu vyrazné zuZzuji obzory,
pfestava se stykat s prumérnymi lidmi (postupem &asu si vac&i nim vytvafi pfedsudky, ze
by se s nim pratelili jen kvuli jeho penézim, coz mu ti z nich, se kterymi se jesté
setkava na kazdém kroku dokazuji) a svym stabilnim pobytem ve sféfe hornich deseti
tisic a zbyteCnymi vydaji na véci, které realné nepotfebuje a nikdy potfebovat nebude,
se ztéZka snazi dosahnout drovné jinych zbohatlikd, ktefi nad nim maji v této
spole€nosti vrch. Kromé toho se mnohem snaze stava obéti riznych manipulaci a
podrazu napaditych vychytralc(, ktefi se v této spolec¢nosti pohybuji jako doma a nikdo
na nich nepozna, ze veSkery jejich majetek pochazi pouze z rafinovanych trik(
provozovanych ve "vySSi" spoleCnosti. Toto je tedy model jednani, na némz neni nic
lakavého, ale pfesto k nému vétsina lidi s vétS§im mnozstvim financi ¢i majetku silné
inklinuje. Samoziejmé, vytvofite si spoustu konexi a znamych a celkové vSestranné
upevnite svoji pozici, ale na to staci i jedna vétsSi spoleCenska akce za Ctvrt roku. Neni
tedy nutné v této viceméné depresivni a celkové dost omezujici spoleCnosti travit

zbytecné mnoho Casu, ktery je vas a teprve nyni si ho muzete plné uzivat.
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Je ov8em tfeba dodrZzovat nékolik zakladnich zasad. PfedevSim nestavét své
penize na odiv. Nikdo pfeci nemusi védét, jak na tom pfesné jste. Samoziejmé, ze se
nemusite zase nijak pfehnané omezovat. OvSem v okamziku, kdy se rozhodujete, co si
koupite (auto, vilu, bazén, Ci cokoliv jiného), zapfemyslejte nad tim, co byste si opravdu
prali a po ¢em touzite a ne ¢im byste vytfeli vasim kolegim a konkurentlim zrak. To
totiz byvaji ve svych dusledcich vétSinou dvé naprosto odliSné véci a ne kazdy vyrobek,
ktery plati za symbol luxusu, je také opravdu dobry. Neni od véci zit standardnim
Zivotnim stylem, ktery vam vyhovuje a nenechat se pfiliS ovliviiovat stavem svého
konta. Penize by mély pfijit ke slovu teprve tehdy, kdyz se rozhodnete k néjaké zasadni
investici nebo si chcete dopfat néco, co je normalnim zpusobem tézce dosazitelné.
Kdyz totiz své finance zacnete pouzivat na kazdém kroku, stavate se napadni. Ziskate
jen tak mimochodem desitky skrytych nepfatel, ktefi vam vas uspéch zavidi a vase
drahé rekvizity je drazdi, kdykoliv je uvidi. Samozfejmé, Ze to nepfiznaji, ale je pouze na
vas, jestli vam ta trocha vytahovani za to stoji.

Pokud ano, pak dfive Ci pozdéji zcela zménite svij zivotni styl, protoze se
dostanete do izolace. ZaCnou se s vami stykat pouze lidé, ktefi si ve vaSem
bezprostfednim okoli nepfipadaji trapné nebo kterym se nestane, Ze by jim nékdo z
jejich znamych vycetl, Ze vam podlézaji kvlli penéziim. Tim se vas okruh pratel dost
podstatné zuzi. Pak jiz zbyvaji pouze vasi stejné bohati kolegové a ten zbytek
maskovanych "kamaradl" snazivcl, ktefi na vas nenapadné parazituji. Ne, netfeba
precernovat roli "opravdovych" pfatel. Tito nahradnici samoziejmé funguji skoro stejné
dobfe a pokud nejste extrémné vSimavi nebo se s nimi nedostanete do konfrontace,
zadny zasadni rozdil nepoznate. Ale bih vas chran, abyste o své penize pfisli nebo
abyste zacali z néjakého jim neznamého duvodu Setfit. Pak zlstavate uplné sami a
zcela bez jakékoliv moralni podpory. Tento stav véci ma ale jesté jedno riziko. Kazdy z
nas, at jsme jakkoliv inteligentni ¢i zkuSeni, potfebuje mit zpétnou vazbu. Tou obycejné
byva nasSe okoli, které nam da pocitit, kdyz néco pfezeneme, zachovame se nemistné,
Ci kdyz nam hrozi néjaky vétsi spoleCensky €i osobni malér. Vzdy se najde nékdo, kdo
nam dobracky sdéli drsnou pravdu a pozorné se na nas diva, co to s nami udéla.
Obvykle to byva nékdo z nasich "opravdovych" kamaradu. Muze si to dovolit. Nic nam
nedluzi a my jemu také ne. Nas vztah je rovnocenny a on to samé oCekava od nas. Ale
u nasSich souCasnych pseudopfatel nic takového neexistuje. Nejde zde totiz o
rovnocenny vztah, at' jiz se snazi iluzi tohoto typu udrzet jak chtéji. Nikdo z nich si

nedovoli nam Fici néjakou nepfijemnost, protoze se ve skuteCnosti boji, ze by mohl
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upadnout v nemilost. Ale, ne. Chcete snad fFict, Ze vasi pratelé jsou spontanni a
podobné véci si mezi sebou fikaji normalné ? To je v pofadku. Mezi nimi je to néco
jiného, ale ve vztahu k vam si dovoli jen tolik, kolik jsou si jisti, Ze jim nebudete mit za
zlé. Takze se zpétnou vazbou v tomto sméru nepoditejte a do budoucna muzete pouze
oCekavat, Ze se ve vasem vystupovani i chovani objevi drobné odchylky, které vam
budou pfipadat v poradku, ale které budou silné iritovat vase okoli, postupné pfibyvat na
intenzité a pozde€ji vam mozna zacnou docela vyrazné komplikovat i vas soukromy
Zivot.

Na tom vam vsSak v tuto chvili nijak vyrazné nezalezi. Pro€ se nechovat
nemistn&, kdyZ na to mam a nikdo mne nekritizuje ? Ze mne nékdo nékde pry nenavidi
? Nevim o tom a tak mi to nevadi. Dokud jsem bohaty, tak si proti mne nikdo nic
nedovoli. A navic pravé ted Ziji naplno a stylem, ktery se mi libi. Tak a dost podobné
argumentuiji ti, ktefi ziskali majetek &i finance teprve nedavno. A je pouze na nich, jestli
je jejich pfehnané intenzivni Zivotni styl staci zruinovat dfive nezli pociti, jak neupfimné
a vypocitaveé jsou vztahy, kterymi se ve své blahovosti obklopili. A co teprve az budou
mit déti.

Clovék, ktery stavi svlj majetek na odiv, se musi opravné&né o své déti bat. Neni
divu. Da se lehce vydirat, protoZze na rozdil od ostatnich ma hodné co ztratit a kazdym
dnem to svému okoli vice nez vymluvné ukazuje. Casem se muze najit i nékdo, komu
stoji za to zkusit, jak si své rodiny €i svého Zivota takovy bohac ceni. A pro inspiraci si
nemusi chodit daleko. Kazdy ¢&tvrty dobrodruzny film se timto tématem néjak zabyva a v
televizi jich mésicné probéhnou desitky.

Casem tedy nastava stav, kdy takovy &lovék "prohlédne" a uvédomi si tiZivou
skutecnost v celém svém rozsahu. Své déti vozi kazdé rano ke Skole, kazdé odpoledne
na né Ceka. Pousti je ven pouze s dobrymi znamymi a neustale trne désy a
predtuchami, Ze by se jim mohlo néco stat. Snazi se vychazet se svym okolim co
nejlépe a rozhazuje kolem sebe sponzorské dary na vSechny strany, ¢imz si vyslouzi
dalSi skrytou nenavist téch, ktefi se v podstaté stydi za to, ze jsou nuceni jeho penéz
vyuzivat. Musi byt za dobfe s uciteli a zajiStovat svym détem protekci na kazdém kroku,
protoze pfedsudky délaji pravé divy. Jakmile se provali, Zze se jedna o jeho déti, nikdy
neuhodne, jak se k nim bude kdo stavéet. Tyto déti ziskavaji kamarady obdobného typu
jak bylo uvedeno vySe a jiz od utlych let vyrustaji v prostfedi, které neni pro jejich
duSevni vyvoj pravé nejzdravéjsi. Nesmirnou ulevou jim pak byva umisténi do nékteré z

elitnich stfednich a pokud na to maji, tak i vysokych Skol, kde se kone¢né ocitaji ve
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vyrovnané spolecnosti s viceméné podobné zdeformovanymi spoluzaky. Vétsinu Zivota
pak prozivaji v izolaci, protoZe bariéra mezi opravdu bohatymi a témi ostatnimi je v
soucasné dobé& pomérné dost velka (a to jak v zivotnim stylu, tak i v nazorech). Co tedy
nakonec z jeho déti bude ?

Jestli ziskaji nadhled, coz se pfili§ Casto nestava, osamostatni se a zméni svj
zivotni styl. Jinak se budou cely svij dalSi zivot zmitat ve sféfe hornich deseti tisic, zit
rozmafilym ¢i jinak "uhozenym" Zivotem, kde neni prostor na normalni konicky Ci
pfirozenou zabavu. VétSina toho, nad &im travi svuj ¢as "normalni" lidé, se da koupit za
penize a tak pro né zpravidla nic z toho nema smysl. Pouze pokud jsou intelektualné
zalozeni, je zde urcita pravdépodobnost, ze v prubéhu zivota néco vytvofi, ale jinak je
témér jisté, Ze svij Zivot intenzivné preziji bez jakéhokoliv uzitku, ¢i plnohodnotného
uspokojeni z "pocitu dobfe vykonané prace" & &ehokoliv podobného. Ziji v jinych
dimenzich s odliSnym méfitkem hodnot a jen malokdy zaZiji néco z toho, ¢im bézni

smrtelnici travi svij kazdodenni zivot.

Ma to smysl ?

To je skuteCné zasadni otazka. Ale samozfejmé, Ze ano. Ma. Jenom musi ¢lovék
umét své situace vyuzit ke svému prospéchu, jak jsme si jiz mnohokrat ukazali a
nenechat sebou vlacet osudem, at' jiz je jakykoliv. Finance, majetek ani uspéch pro nas
nejsou zadnou zatézi, o kterou bychom se museli po cely zbytek Zivota starat, ale
stavaji se prostfedkem k uspokojeni nasich potreb.

Pokud tedy mame svou dobfe placenou praci, zajistili jsme si ji vySe uvedenym
zpusobem a nyni pfichazi doba, kdy se mizeme zcela opravnéné tésit z vysledkl své
dosavadni c&innosti, neni duavod, pro¢ ve svém dosavadnim honu za Uspéchem a
vySSimi a vySSimi metami dale setrvavat a pfipravovat si tak naro¢néjsSi a narocnéjsi
zkousky. Tedy pokud vas to vylozené nebavi.

Jsou i lidé, ktefi jsou svym uspéchem posedli a Zzadna pfekazka jim neni dost
velka. Neni jich sice mnoho, ale o to vice jsou vidét. Tém vSak jejich urputné snazeni
pfinasi plné uspokojeni a je pro né i soucasti jejich dusevni relaxace. Véci v pohybu a
trvalém chaosu pro né neznamenaji zatéz a proto jim nepfijde pfilis vyCerpavajici,
pokouSet se nad nimi ziskat kontrolu. V této situaci totiz nepfichazi v uvahu kontrola

absolutni, ale pouze orientaCni smérovani vSech akci, které jsou pravé v chodu,
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smérem ke kyZzenému cili. Kdyz jich tam dospéje vice neZli padesat procent, je to
uspéch a moralni povzbuzeni k dalSi chaotické Cinnosti tohoto typu.

My vSak vétSinou k této skupiné nepatfime (pokud k ni pfeci jenom patfite, coz
neni vylouCeno, prosim preskoCte zbytek této kapitoly). Potfebujeme chvilku na
vydechnuti. Intenzivni nasazeni v praci ani hromadéni majetku ndm nepfinasi kyzenou
relaxaci. Proto musi logicky nadejit okamzik, kdy je tfeba si fici dost. To neni zadna
prohra, uvédomit si, ze meta, které jsem dosahl mne uspokojuje, pfinasi mi maximum
toho, co od ni oCekavam a jiZz necitim dalSi potfebu postupovat vySe. Neni to pouze
unava, je to i zdravy usudek, protoze tvrzeni "Nic neroste do nebe" neni az zas tak
uplné nepodlozené. Nikdy jsme se nepodceriovali a nebali jsme se ani konfrontovat své
schopnosti, vytrvalost a dokonce i agresivitu se svym okolim. Ale v okamziku, kdy
citime, Ze na vysSi posty prost¢ nemame nebo se nam do toho z jakéhokoliv
rozumného duvodu nechce, neni tfeba si kvlli tomu komplikovat Zivot. Ten je pfece jen
a pouze nas$. A jenom my mame pravo s nim nakladat, jak se nam zlibi. Kdyz jsme si
tedy fekli "Dost, pravé jsme dosahli uspokojivé pozice", je na Case si ji zajistit co mozna
nejtrvalejSim zplsobem. Navody na tuto Zivotni pojistku jsou popsany vySe a pokud je
vyuzijete do dusledkd, neni se Eeho obavat.

Nyni pfichazi okamzik, kdy se kolem sebe znovu rozhlédneme a podivame se,
co jsme v obdobi pfekotného budovani svého finanéniho postaveni jaksi opomnéli. Je
to zalezitost opét dosti individualni, ale asi se nespletu, kdyz prohlasim, Ze kazdy z nas
ma v néCem ke svému nejblizS§imu okoli, i sam k sobé samému néjaké dluhy. Jsou to
véci, o kterych citime, Zze bychom je méli udélat, ze jsme je chtéli udélat jiz davno, ale
dosud jsme na né neméli dostatek Casu nebo prostfedkd. Mize to byt v podstaté
cokoliv, od dart mistnimu kostelu, pfes nalezeni odpovidajiciho partnera, zabezpeceni
rodinného sidla, stavby domku, vétSiho €asu vénovaného zanedbavané rodiné Ci
urovnani drobnych sport s pfibuzenstvem. Je pouze na nas a na nasem dosavadnim
Zivotnim stylu, ujasnit si, co z takovychto véci nas pravé pali a ucCinit si ve svém
soukromém Zivoté poradek. Protoze pozitivhi mysSleni a Zivotni optimismus, pokud
nema byt pouze levnou povrchni kfeCi, musi vychazet ze zdravych kofend, ze
spokojeného osobniho zivota a z celkové vyrovnané rodinné atmosféry.

Mozna si mlzete Fici, pro¢ se snazime podobné problémy a nesrovnalosti fesit
az nyni. Vzdyt se to dalo urovnat jiz davno. Ale to neni tak upIné pravda. Samoziejmé,
Ze pokud patfite mezi téch nékolik malo Stastnych, kterym v Zivoté vS8echno klape na

jednicku, jejich nejblizSi okoli je trvale respektuje a povzbuzuje v jejich snazeni a
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celkové nemaiji jiné starosti, nezli pracovat na svém Uspéchu, pak vam muaze vétSina lidi
pouze zavidét. Casto totiz plati, Ze Usili a energie vynaloZzena jednim urgitym smérem
(coz je pfesné nas pfipad, nebot jsme na svuj finanéni a pracovni Uspéch, na
vybudovani dobrého image i na drobné intrikafeni k upevnéni nasi pozice pokud mozno
natrvalo, museli skuteéné vynalozit veSkerou nasi energii i um), chybi pfi feSeni jinych
drobnych problémU a nesrovnalosti kazdodenniho zivota, které mohou ¢asem i pferlst
do zasadnich potizi, jez Clovéka vyrazné brzdi v jeho rozletu a uspéchu. Na tyto hrozby
bychom méli mit postfeh a pokud nam v rodiné nebo v pfibuzenstvu néco neklape,
vyjasnit si to radéji dfive, nezli pozdéji. Ale v kazdém pripadé, z pozice uspésného a
zabezpecCeného Clovéka se jakakoliv zivotni potiz Ci krize feSi podstatné snaze a pfinasi
s sebou daleko méné kolizi a nepfijemnosti. V tuto chvili se jizZ mate o co opfit a
nevlajete ve vzduchoprazdnu s minimalnimi pfijmy, jako tomu bylo kdysi. VaSe okoli ma
vSechny dlavody, aby vas respektovalo a pfi€inou tohoto stavu neni pouze vase image.
Jste to i vy. Takovi, jaci jste. A z této pozice Clovéka, ktery je uspésny, vyhrava na
kazdém kroku a zadné problémy si nepfipousti, feste i tyto své soukromé spory. Vérte,
Ze nebudou mit dlouhého trvani. At jiz to bude jakkoliv, velmi rychle se vyfesi, ¢imz se
vaSe celkova situace jeSté vice stabilizuje. Pak jiz mlzete pouze premyslet nad

optimalnim stravenim volného €asu k vasi maximalni spokojenosti.

Volny ¢as

Konec€né. Tolik oblibeny volny €as. Okamzik, kdy konecné koCi veSkeré nase
povinnosti, vSechno to, co mame a co jesté musime udélat. Prosté vSechno toto
snazeni je nyni uspésné za nami a nas Ceka relaxace. V tom, jak si ji vychutname, vSak
asi nebudeme vsichni zajedno.

Co clovék, to jiné méfitko hodnot. Nékdo mulze na prvni misto v zebficku
relaxace stavét exotickou erotiku nékde v Thajsku, jiny v klidu straveny €as s rodinou a
détmi ve vile v Alpach. Ale nemusime byt vzdy az zas tolik naroCni. Relaxace neni
pouze materialni stav téla. Je to pfedevsSim stav duse a ten se da navodit prakticky
kdykoliv a kdekoliv. Ne, nebudeme tady probirat jégu ani jiné postupy a procesy, jak
dosahnout intenzivniho spanku, plného odpocCinku, Ci dokonalého splynuti duSe, téla i
okolniho vesmiru. To neni v zadném pfipadé ucelem tohoto dila, ale pokud by vas to

snad zajimalo a dokazZete si udrzet dostateCny odstup i pfi ¢teni podobnych
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sugestivnich textl, pak staletimi ovéfené metody urcité nejsou bez zajimavosti. Je vSak
pouze na vas, jak tyto Casto nepfehledné a znacné intuitivni postupy dokazete
zvladnout a jestli patfite do kategorie onéch vnimavéjSich sedmi procent populace,
ktera si dokaze podobné stavy alespon Castecné navodit. Pro nas je nyni ale dilezity
fakt, Ze relaxovat Ize kdekoliv a kdykoliv a je k tomu zapotiebi pouze relativni klid a
uvolnéna, pfijemna a nestresova atmosféra. DuSevné zatézovany Clovék muize s
uspéchem relaxovat pfi jednoduché fyzické praci a naopak. Nemam vSak na mysli praci
v ocelarné Ci v jinych narocnéjSich provozech, ale spiSe Cinnost v pfirodé, na dovolené,
pfi sportu nebo pfi kolektivnich hrach.

Jednim z pozitivnich podnétd pro relaxaci je i vitana zména prostfedi, ktera nam
umozni vybocCit ze stereotypu. A neméla by to byt pouze kfe€ a pfemahani na pokraji
zhrouceni, kdy se napfiklad notoricky samotar vyda s prateli na ples ¢i na zabavu.
Zména by méla byt v kazdém pfipadé pfijemna. Za vybocCeni ze stereotypu Ize
povazovat i jakoukoliv dovolenou, navstévu neobvyklého prostfedi, st€hovani nabytku,
Ci mirngjSi zménu image. To vSe a jeSté spousta dalSich véci ma vyrazny vliv na nasi
psychiku a podstatné pfispiva k ozdravéni naSi vnimavosti i smésice pocitd a emoci,
ktera kazdé naSe sebemensi rozhodnuti vZdy obklopuje. Kazdy z nas vSak ve svém
disledku ocekava od relaxace néco jiného, coz obvykle zavisi jak na temperamentu a
celkovém zaloZeni a zalibach toho, ¢i onoho Clovéka, tak i na véku a vyzralosti naSi
osobnosti. Proto je dobré predvidat nékteré situace, se kterymi se dfive Ci pozdéji
néktefi z nas zakonité musi setkat.

Jestlize tedy patfite do mladsi vékové kategorie (coz ovSem neni podminkou),
budou vas mozna lakat rychla auta, reprezentativni partnerky €i partnefi a celkovy lesk

vaseho image. K nému dost ¢asto patfi i hazard.

Hazardni hry

Ano, pravé tak. VSudypfitomna soucast kazdodenniho Zivota, jejiz lakavé
reklamy jsou velmi dobfe vidét. Nas se vSak zatim snad dotkla jen velmi sporadicky a je
pouze na nas, jestli tomu tak bude i nadale. Hazard vSak ve své extrémni podobé muze
Clovéka kdyz uz ne zruinovat, tak alespon vyrazné poznamenat. Nemluvime zde

samoziejmé o levnych elektronickych hracich automatech, které jsou v kazdé druhé
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putyce a kde jediny vklad hraCe do hry jsou jeho finance v kovovych mincich a
pravidelné stisky blikajiciho tlaCitka, které ma na dalSi pribéh hry pouze nepatrny vliv.

Povidame si zde o takovych podnicich, jako jsou herny. A jde o skuteCné herny,
kde je ruleta a spousta dalSich podobnych vymoZenosti spole¢nosti vySSiho stylu.
Castky, které jsme zde schopni v prib&hu nékolika minut proménit v prach, bychom
museli i u toho nejzavilejSiho automatu utracet dlouhé hodiny. Proto neni od véci brat
navstévu kazdého lepSiho hraciho podniku spiSe jako spoleCenskou zaleZitost. Odepsat
a rozprasit ve hie pfesné definovanou €astku, se kterou jsme smifeni jako s dani za
nase dobré image a nikdy se nenechat kymkoliv vyhecovat k dal§im sazkam, které by
prekroCily nami vytyCenou hranici.

Jakékoliv prohry, Ci pfipadné prekvapivé vyhry bereme s usmévem a
nepfipoustime si, Ze i v této vétSinou ztratové (alespon pro valnou €ast nepravidelnych
ucastniku) zabavé jde opét pouze o penize. My jsme tady, abychom nasali atmosféru,
reprezentovali sebe a své image a samozfejmé& abychom celkové upevnili své
postaveni. Nic vice se od podobnych akci neda s uspéchem ocCekavat a jakékoliv
vybuchy hracich vasni ¢i emoci nam mohou pouze ublizit.

Pokud si v€as uvédomite, Ze zfejmé patfite do kategorie lidi, ktera ma k hazardu
sklony (a neni se za€ stydét, kdyby takovych lidi nebylo dost, neexistoval by), snazte se
cti odejit a nepoddat se napéti a elektrizujici vyzvé ke hre, ktera zde visi ve vzduchu.
Nemate-li dusi a um profesionalniho hrace a podniky s milionovym meésicnim ziskem,
bude pro vas jakakoliv investice v tomto oboru vyloZzené nezdrava. OvSem i pokud jste
schopni ze svych aktiv pokryvat ob&asné hluboké propady v této vasi vasni a kazda
drobna a obcas i vétsi vyhra vas povzbudi k dalSi €innosti, je tfeba si uvédomit, ze vas
novy konicek pohlcuje celou vasi osobnost. A to beze zbytku. Vas, uspésného ¢lovéka
s nadhledem, ktery ma jasno v tom, co je dllezité a co ne, je schopen proménit v
trosku, v zoufalého zpustlika, v ruinu toho, ¢im jste kdysi byli.

Pak se u vas plizivé a zcela nenapadné posouva hazard po vasem ZebfiCku
hodnot z pficky na pficku, den ze dne vySe a vySe. Pokud nemate ve svém okoli
nékoho, kdo by vas dalsi vyvoj radikalné zastavil a mate relativni dostatek prostredku
na to, abyste mohli travit u svého nového koni¢ka po nékolik tydnl vétSinu Casu, pak
konCite. Ne, Ze byste konCili se svou novou €innosti. To pfijde az pozdéji a nékdy
dokonce mnohem pozdéji. KoncCite vSak jako svépravna osoba, ktera je schopna
zodpovédné vykonavat jakoukoliv smysluplnou funkci. Skute¢nost, ze vam to neda a

stale znovu a znovu se v mysSlenkach vracite ke své hfe, k okamziku, kdy se ma néco
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stat, pfemyslite nad tim ze vSech stran a téSite se na chvilku, kdy vSechny své nové
domnénky a intuice znovu uvedete v akci, zatéZuje vasSi mysl i celkovou duSevni
hygienu natolik, Ze nejste schopni naplno vyresit zadny vétSi problém. Nepozna se to
hned. Projevi se to pouze ve vasem okoli, které se mozna bude divit, pro€ vam nyni
spousta véci trva daleko déle. Kde jsou vase dFfivéjsi brilantni rozhodnuti ? A proc€ jste
tak ztrhani v oblieji a nesoustiedéni ? Tento vyvoj vS8ak dosud neni u konce. Ze
zaCatku se daji podobné syndromy svadét na zamilovanost, nestastnou lasku,
pfepracovani, Ci problémy v rodiné. Ty pfijdou pozdéji koneckoncl také. Ale vyvoj
pokraCuje dal a vy se stavate jiz jen nesvépravnou figurkou v zajeti okolnosti a vaseho
"konicka". Uspokojuje vas, dava vam pocit napéti, nékdy i uspéchu, vénujete se mu
intenzivné a naplno a myslite si, Ze mate na to, byt uspésni. Uspéli jste jiZ i jinde, tak
pro€ ne i tady ?

ProtoZe tady jde o hru, ktera se neda nikdy vyhrat. Hru, ktera vas pohlti. Hru,
ktera na vas nebere ohled. Je provérena léty a takovych, jako jste v tuto chvili vy, se ji
jiz zu&astnilo nespo&etné&. A vsichni méli cosi spoleéného. Mysleli si, Ze to zvladnou. Ze
dokazi vice vyhravat, nez prohravat a tato iluze nékterym dokonce i néjaky Cas
vydrzela. Ale jen malokdo si dokaze fici dost. Hazard, napéti ze hry i atmosféra, ktera k
ni patfi, se pro vas postupné stanou neoddélitelnou soucasti vaseho zivota a pokud
nebudete hrat, budete si pfipadat jak letci bez kfidel. Stanou se z vas absolutni
zavislaci, zcela bez zajmu o cokoliv jiného (kromé financi, pokud nahle pocitite jejich
nedostatek).

Je to smutné i kdyZz se v podstaté jedna jen o vasi Cisté soukromou véc. Jde prFeci
o volny ¢as a ten si muzete travit po libost k vasi maximalni spokojenosti. A od toho
preci své finance mate, tak pro€ byste je nemohli investovat do vasi hry. Jenze tato hra
neni podnikani. Je to hazard a ten se vyznacCuje nékolikanasobné vySSim rizikem a
faktem, ze si svlj zisk nemuzete nijak pojistit a vétSinou ani nezalezi na vaSich
schopnostech a odborné prupravé. Je to hficka intuice, Sikovnosti, nahody a Stésti.
Neni to snad pod vasi distojnost, investovat svoji osobu do takové poSetilosti ? Pokud
ne, je to vade chyba. Pokud ale mate dostatecné rezervy, je zde ur€itd moznost, Ze si
svou roli uvédomite v€as. Jsou zde vSak i jiné aspekty.

Tim, Ze travite u své nové zabavy vétSinu svého Casu, ztracite bézny kontakt se
svymi prateli, s rodinou, s okolnim prostfedim. Samozfejmé, Ze v herné mate pratel
dost. VSichni vas znaji a "fandi" vam. Jsou to ale opravdu vasi "pratelé" ? Co vlastné

kromé& spoleéné zabavy maji s vami spole¢ného ? Minulost ? Uspé&ch ? Nebo snad
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cokoliv z toho, co dfive pro vas mélo néjaky smysl ? Ale ne. To jsou zakefné otazky. Ale
mozna, ze vam pomohou uvédomit si, Ze vaSe pfirozené prostfedi se nachazi nékde
uplné jinde. A kdyZz v ném delSi dobu nejste, automaticky se vasSe pozice v ném zacina
hroutit.

NejdFive se to projevi v rodiné. Pozdni pfichody domda, pro ostatni nevysvétlitelné
a naroCné zajmy a vlbec celkova nesoustifedénost, kdy se stavate ¢lovékem jakoby bez
duSe, vas od vasich nejblizSich soustavné odcizuje. Zabyvate se pro né nécim
nepochopitelnym a né€im cizim, coZ neni ani ve vasem, ani v jejich zajmu. Travite ¢as s
ztracite jejich uctu a pozdéji i lasku. Ta se muze zménit pouze v soucit, ale ten také
netrva vécné. NejhorSi na celé skuteCnosti ale je, Ze vy jste jako slepi a cely posuv
vztahd ve vasem okoli si uvédomite, az kdyz uz je skute¢né pozdé. Rodina se velmi
brzy ocita v troskach, ze zaméstnani dostane €lovék pro soustavnou nesoustfedénost
a Casté chyby a pfehmaty vypovéd a celkové ziskava image i vSechny ostatni
nalezitosti neuspésného Clovéka, ruiny a zavislaka, ktery pak v dusledcich celého
shonu okolnosti nema ani na svuj oblibeny hazard a tvrdy alkohol se tak stava jeho
nejbliz§im a jedinym pfitelem, ktery pomlze alespori doCasné prekonat zachvaty
frustrace, osamélosti a vSudypritomny pocit prohry.

Ale to pfece nejsme my. To je jen odstrasujici pfiklad, kam muze vést tfeba jen
drobna odchylka od trasy, kterou jsme si sice pouze orienta¢né, ale presto vcelku dost
jasné vytycili. Jakmile tedy zjistite, ze hazard néjakym zplsobem narusuje vasi dusevni
stabilitu, zabira ve vasem mysSleni svou tfeba i jen pranepatrnou Cast a obCas se vam
sam od sebe pfipomene, budte na pozoru, protoze se jedna o hrozbu mozna jesté

Ale my svUj volny ¢as pfece chceme stravit plnohodnotnou relaxaci nebo alespon
nécim co se ji dost podoba. Proto si k tomuto ucelu vybirame odpovidajici prostiedky.

Jednim z nich maze byt i dovolena.

Dovolena
Pod pojmem pohadkova dovolena si asi kazdy z nas pfedstavi néco jiného, jiné

prostiedi, jiné zaméry a jiné splnéné sny. Je pouze na nas, jestli si svou vysnénou

dovolenou dokazeme pfeménit v realitu a také si ji poradné uzit. Finance jiz na to mame
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a volny Cas také. Ale abychom se vyhnuli vé&nému pocitu nespokojenosti, pocitu, ze to
bylo sice dobré, ale stejné to nebylo ono, je vhodné si upfesnit, co od své dovolené
vlastné oCekavame.

Relaxaci. Samoziejmé, zase to oblibené slivko. Jenze relaxovat miZzeme doma
na gaudi, u rybnika v jiznich Cechach nebo tfeba i v praci u televizoru v dobé&, kdy maji
dovolenou vSichni ostatni. At jiz si to pfipoustime nebo ne, od kazdé situace Ci zaméru,
kudy povedeme nase kroky, oCekavame podvédomé i néco vice. A pravé toto jsou ta
splnéna prani, ktera mohou nasi primeérnou kazdoroéni dovolenou proménit tfeba i v
pohadkovy zazitek, ktery se neda ni¢im vyvazit. Ano, v Zivoté se nam tak jednou,
mozna dvakrat pfihodi, Zze se okolnosti samovolné vyvinou tak, ze splni i to, co nebylo
vyif€eno ani jako prani. Ale to se stava skuteCné zfidka a pokud si chceme dopfat
opravdu vynikajici dovolenou k nasi plné spokojenosti, neni od véci si jiz pfedem
promyslet, co vSechno bychom si vlastné prali zaZit.

V dnesni dobé existuji stovky cestovnich kancelafi, kdy prakticky kazdy, kdo zna
dobfe néjaky jazyk a ma v urcité zemi dobré a spolehlivé znamé, zaklada "TRAVEL
cokoliv" a rad vas do své oblasti exportuje jakymikoliv prostfedky. Nékteré kancelare
jsou pomérné spolehlivé, jiné jiz méné, ale vSechny maji jedno spole¢né. Na letacich,
reklamach €i ve spotech v médiich nabizeji standardni sluzby za standardni ceny. Kdyz
takovou oazu relaxace navstivite, nabidnou vam zaplavu "skvélych" zajezdu ze
sortimentu, ktery se vS8em ostatnim podoba jako vejce vejci a pokud se rozhodnete, ze
nabizenou skvélou dovolenou pfijmete za svou, stanete na pFfeplnéném pobiezi
spole¢né se stovkami dalSich turistl, ktefi si stejné jako vy pfijeli uzit klidu a slune¢né
relaxace na panenském pobrezi klidného oceanu. Jsou lidé, kterym nevadi fakt, ze
nikdy nebudou sami a Ze se po celou dobu jejich dovolené bude soubézné s nimi vSude
tlacCit, strkat a postavat ve frontach mamuti masa ostatnich turistl, ktefi si také pravé
uzivaji svoji "senza¢ni" dovolenou. Ale néktefi z nas, ackoliv tfeba nejsme vyloZzené
individualisté, ma rada alespon urcité soukromi, volnost, anonymitu a absolutni svobodu
pohybu a rozhodovani o traveni naSeho volného Casu. Néco takového vSak od
dovolené tohoto typu ani pfi nejlepsi vili ¢ekat nelze. Proto nam po navratu nezbyva,
nezli alespon vychvalovat pamatky vSeho druhu, kterych jsme stihli objet neuvéfitelné
mnozstvi a tim soustavné presvédcCovat sebe i své okoli, Ze to byla v podstaté bajecna
dovolena, ktera pfesné odpovida tomu, co jsme od ni o€ekavali. Teplo domova vSak po

takovéto dovolené v cizim a turisty pfeplnéném prostfedi hieje dvojnasob.
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Jsou zde ovSem i jiné moznosti. Jednou z nich je i pfipravit se na situaci, kdy
dovolena bude stat o trochu vice neZli je standard, ale prozijeme ji v soukromé vilce na
pobfezi v zavétfi od velkych rekreaCnich center. Ne, to neni utopisticka vize. Takovych
vilek je dost a byvaji také dost Casto stabilné rezervované pro nékteré zahranicni turisty.
Je jen na nas, jestli si dame tu praci a obtelefonujeme v8echny mensi a malé cestovni
kancelare a zjistime jejich skuteCné moznosti a konexe. Ale nemusi to byt pouze vilka.
Existuji i mensSi hotely a hotylky na okraji pobfezi, které zde neni o nic horSi nez
kdekoliv jinde, pouze je zde podstatné méné lidi. Tam si mlaze Clovék zcela do sytosti
vychutnat klid, pohodu a absolutni volnost dovolené v zahranici, kde pocitime tu pravou
primofskou atmosféru bez vSudypfitomného halasu nasich a jinych turistl a zaroven si
muzeme vytvorit téméF domaci prostiedi (k ¢emuz nas podvédomi stejné permanentné
nuti). Zkratka na dovolenou nejezdime nazdafblh podle cizich plantd (pokud nejsme
vylozené dobrodruzné &i pasivné zalozeni), ale snazime si ji pfizpusobit pfesné podle
svych pfedstav.

Jako pfiklad nam zde poslouZila letni dovolena u more, ale je tfeba uvédomit si,
Ze podobné moznosti mame i pfi organizovani jakéhokoliv naseho vyletu. Samoziejmé,
Ze je dobré nechat i urcity prostor nahodé a neorganizovat si svij ¢as zplsobem "ted
jsme meéli byt tady a za chvili uz musime byt zase tamhle". OvSem neni od véci pfipravit
si pro svoji relaxaci v maximalni mozné mire takové prostredi, které nam bude dokonale
vyhovovat a pfipustit si, Ze mohou nastat i drobné problémy a pfedem se na né
pfipravit. U rybnik( v jiznich Cechach muZeme &ekat komary, pfi dovolené smérem dal
na vychod neni na $kodu vzit s sebou né&jaké potraviny, pfed cestou do Afriky se nechat
pfeoCkovat a nez se posadime do letadla do lzraele, zjistime si, kdo jesté s nami
vlastné leti. To jsou sice pouze orienta¢ni pfiklady, ale prubéh kazdé dovolené v
neznamém prostfedi bez spolehlivého zazemi je riskantni a je tudiz naSim hlavnim
ukolem toto zazemi si v maximalni mozné mife zaijistit. Pro pfipad leteckych atentatu
vam samoziejmé&€ nemohu radit, abyste si vzali do letadla vlastni bombu
(pravdépodobnost, Zze se v jednomu letounu sejdou dvé je miziva), ale je pouze na
vasem uvazeni posoudit, co je pro bezproblémovy pribéh takové dovolené nezbytné a
co jsou pouze rekvizity, které se daji vSude na svété bez problému zakoupit.

Pravdou sice je, Ze nejkrasnéjSi dovolena je v zaruCeném prostfedi, at’ jiz se
jedna o vlastni horskou chatu, ¢i chatku u rybnika, ale trocha dobrodruzstvi obcCas
nezaskodi a proto vam zahrani¢ni dovolenou nemuze nikdo vymlouvat. V okamziku,

kdy je jiz jisté, ze pro dal$i bezproblémovy prubéh této naroéné akce nemuzete nic vice

75



udélat, jste pfipraveni a zavazadla mate sbalena a kompletni, pak nezbyva, nezli vam
poprat Stastnou cestu. Od tohoto okamziku jsou vase dalSi kroky spole¢né v rukou
nahody a vasi precizni pfipravy. Jen se uvolnéte a poddejte se pfFivalim zazitka, pocitu
a Soku pfistich dni. Zoceli vas na téle i na duchu a zpuUsobi, Ze vam zbyvajici tfi dny
dovolené, které jste si nechali na odpocinek po navratu domu, budou pfipadat jako
stravené v nebeském rgji. Ale to neznamena, Ze takova dovolena je Spatna véc.
Pomuze vam vybodit z jinak stereotypniho Sedého Zivota a zbystfi vasi mysl. Uvidite, Ze

si to pfisti rok radi zopakujete.

Televize

Také obcas premyslite nad tim, co mohli lidé celé veCery a odpoledne délat, kdyz
jesté televize neexistovala ? Ze ne ? No, to nevadi. Urgité méli spoustu dalSich druhd
zabavy. Byly popravy, divadlo existovalo jiz davno, soudy také a celkové bylo dost
prilezitosti, jak zpestfit svUj jinak tfeba docela Sedy a bezvyrazny Zivot. Pouze to nebylo
tak jednoduché jako dnes. Fakt, Ze za zabavou nemusime az na méstské popravCi
namésti, do divadla ¢i kamkoliv, kde se néco déje, ale Ze staci pouze stisknout knoflik
na dalkovém ovladani a okamzité dostavame zahusténé a zarucené "pravdive"
informace prokladané spoustou zabavy, stavi televizi na predni mista v poziracich
naseho Casu. Mozna, ze si to jesté vSichni plné neuvédomujeme (pfestoze bychom
mozna méli), ale nas Cas, to je ve skute€nosti to jediné, ¢im zde na Zemi disponujeme.
VSechno ostatni je vcelku pomijivé, relativni a da se to docela lehce zpochybnit.

Napfiklad penize Ci majetek. Nékdo by si tfeba mohl vytyCit za celozivotni cil
nahromadéni urCitého majetku, penéz nebo ¢ehokoliv jiného. To je hezké a kdyz bude
dost dusledny a vyuzije k tomu vSechny moznosti, které se mu béhem Zivota naskytnou,
je dost pravdépodobné, Zze svého zaméru alespon z&asti dosahne. Ale ¢eho to viastné
dosahl ? Ma z toho néjaky prospéch ? Dokazi mu tyto nahromadéné hodnoty tfeba jen
o minutu prodlouzit délku jeho Zivota ? Nékdy ano, ale vétSinou ne. Faktem ale je, Ze
takovyto zivotni cil urcité neni plnohodnotny a ve stafi si ho mizeme uzivat pouze
CasteCné a to pouze pokud si uvédomime, pro€ jsme si ho vlastné vytycili a co jsme tim
ve skuteCnosti sledovali. Tedy pokud jsme si v€as ujasnili, co je pro nas skuteCnym
cilem a co jsou pouze prostiedky, které nam maji k jeho dosazeni pomoci. Pro vétsinu z

nas je timto cilem dostatek volného €asu i moznosti na jeho plné uziti. K tomu mohou
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postupné pfibyvat i poZzadavky na potencialniho partnera, zivotni styl, uroven naseho
sidla Ci vozu a spousta dalSich drobnosti. Pokud ale nebudeme mit dostatek volného
C¢asu a neustale nam ho budou prostfednictvim mobilniho telefonu &i naSich asistentu
organizovat nasi klienti, jsou nam v8echny nase vymozenosti nanic. Samoziejmé, Ze
nas muize hrat pocit, Ze jsme na tom podstatné lépe, nezli nasi byvali kolegoveé,
sousedé, vétsina lidi, které zname &i bezdomovci z Hlavniho nadrazi. Oni si to mozna
také mysli a interpretuji nas ve svych predstavach jako vzor uspéchu, ale fakt je takovy,
Ze kdo se stava otrokem svého Zivotniho stylu a tempa a nedisponuje volné svym
Casem, ten neni uspésny.

Tento fakt si v tuto chvili dost jasné uvédomujeme a docenili jsme potfebu
volného ¢asu. Tomu jsme také pFizpUsobili své kroky a nyni mame ¢asu relativné dost.
Muzeme si délat v podstaté kdykoliv cokoliv a je jen na nasi fantazii, co to vlastné bude.
Pfedtim je ale tfeba ponékud vybocit ze zazZitych konvenci a uvédomit si, kolik ¢asu
vlastné kazdy den u které Cinnosti stravime. Pobyt v pfirodé, golf, plavani nebo Cas
straveny v prilemné atmosféfe rodinného kruhu nemusi mit Zadné omezeni. To
v8echno jsou Cinnosti, které pouze pfispivaji k rozvijeni €i stabilizaci nasi osobnosti a
zabranuji stresovym faktorm a depresim. Cast svého &asu musime samozfejmé
vénovat i své specializaci a tomu, abychom byli v obraze a méli dobry pocit z dojmu, Ze
nad svymi vécmi stale mame kontrolu. Ale pak je tu i ta ¢ast naSeho Casu, kterou
vénujeme sledovani televize a ktera pro nas ne vzdy znamena pouze pfinos.

Pokud shlédneme jednou za den zpravy a obcas si vybereme néjaky zabavny Ci
jiny film, pak je vSe v poradku. Jakmile ale zjistime, Ze primérné u "bedny" travime i
vice nez dvé hodiny denné, je na misté se nad timto faktem zamyslet. Je to skute¢né
ten vysnény ideal o uzivani volného €asu ? Kvdli tomu jsme podnikali celou svou
slozitou a vyCerpavajici cestu vzhliru abychom pak klesli zpét mezi masu uniformnich
spotfebitell hltajicich smés "zaru€enych" informaci a tuctové zabavy ? Mozna feknete,
Ze na skutecCnosti, Zze se radi divate na televizi, neni nic Spatného. Zalezi na tom, na co
se divate. Jste-li fanda do starSich filmu nebo radi sledujete serialy, musite si je nutné
vybirat a tak nami stanoveny limit dvou hodin denné tézko prekroCite. Je mezi nami
vSak i spousta lidi, ktefi televizi od odpoledne do vecCera témér nevypinaji a vydavaji se
tak jejimu pusobeni napospas po dlouhé hodiny. Ale pro&¢ ? Ze by snad publicistické
porady, politické konfrontace €i bulvarni a soudni skandaly byly tak zajimave ? Ano i ne.
Jde o vSudypfitomny pocit aktualnosti, ktery se nepfetrzité line z obrazovek pravé k

nam. Dojem, Ze se stavame sv&dky vdeho podstatného, co se kolem nas déje. Ze jsme
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pravdivé, rychle a v&as o vdem informovani. Ze cely televizni svét i zabava je mnohem
bohatSi a "pInéjSi" nezli cokoliv, co nam muize kazdodenni zivot nabidnout. Toto zdani
vypada pfijemné, ale bohuzel je zcela zcestné.

Neni to nas zivot, naSe emoce ani nase uspéchy, co vidime na mihotavé
obrazovce. Je to jenom nahrazka ¢ehokoliv, co bychom si v €ase, ktery u ni travime,
mohli ve skuteCnosti uzit. Ale nyni, kdyz na to mame dostatek prostfedkl, prFeci
nepotifebujeme nahrazky. Samoziejmé, Ze pro inspiraci si ¢lovék obfas nékam muze
zajit, ale omezovat se do role voayera, ktery pfebira fakta i emoce tak, jak mu to
naplanoval neznamy pan rezisér v pozadi, to je pfeci ostuda. Ne, Ze by to tak pfipadalo
vSem a vSude. Mnohym lidem vyhovuje situace, kdy nemusi nechavat obtizné vyzrat
své vlastni nazory a kdy staCi pouze prebirat dobfe vymyslené konstrukce, nabizené
médii. Ale my jsme prFeci schopni vytvofit si na véci, které se nas tykaji, svllj opravdovy
vlastni nazor. Jakmile si ho ale vytvofime, pak nas ty servirované "pravdy" musi
zakonité zacCit deptat. A je pak pouze na nas, jestli své emoce zbyteéné vybijeme
planym rozcCilovanim u obrazovky a nebo prosté timto prostfedkem vytvarejicim
"masovy nazor" pohrdneme.

Tuto uvahu, ale nelze brat jako definitivni postup. Clovék by mél mit prehled,
védét, kde se co déje. Ale také by mél dokazat postfehnout okamzik, kdy se s nim
nékdo pokousi at jiz neuméle Ci tfeba i mistrovsky manipulovat. A televize jako médium
je k tomu jako stvofena. Ale pokud chcete byt i nadale uspésni, je nezbytné nutné,
abyste si udrzeli své vilastni nazory, samostatné pozitivni mysleni i celkovy nadhled a
vyrovnanost. Televizni zabava bohuzel ani k jednomu nepfispiva, spiSe naopak. Tim
ale nikdo nechce tvrdit, Ze sledovani zajimavych dokumentd, klasickych filmd nebo
snad i vzdélavacich pofadl miaze nékomu ublizit. Je pouze tfeba mit na paméti, ze i v
pofadu o némz mame vysoké minéni a proto jsme se rozhodli, Ze u ného stravime Cast
svého volného Casu, Ze tedy i v tomto pofadu se mlze objevit snaha &i pokus néjakym
zpusobem ovlivnit nase emoce, vztahy k ur€itym vécem nebo ve svych dusledcich i
pokus o ovlivnéni celého nadeho zplsobu mysleni. Na téchto metodach jsou zaloZzeny v
podstaté témér vSechny reklamy, ale pfesto by se snad nikdo z nas neodvazil tvrdit, Zze
protoze urCity vyrobek nemél halasnou televizni reklamu, tak je nekvalitni. Toto jsou
jednoducha fakta a zde si jeSté pomérné dost divakl dokaze udrzet nadhled. Ale pokud
jde o zpravodajstvi a o publicistické pofady, o vyrobnu pfedsudkd a jednoznacnych

pravd, kde se to, co je polopravda smisi se zaplavou evidentnich fakt, tam nastava
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prava dzungle informaci a je pouze na nas, jak vykonné sito mame k dispozici,
abychom si udrzeli svoji duSevni hygienu a nadhled i nadale.

Mozna feknete, Ze je to nefesitelna situace. Ze obdobny problém existuje i u
tisku a u kazdého zdroje informaci, ktery mame k dispozici. Mate pravdu. Je to tak. Ale
u televize jsou tato fakta nejviditeln€jSi. Pokud ale ke své profesi, ¢i k pocitu, Ze mate
prehled, skute¢né potfebujete v€asné informace a dobrou orientaci, pak nezyva, nezli
nastavit svou mysl vstfic této valici se zaplavé. Faktem je, Ze vétSina z toho, co je nam
predkladano, ma alespon ¢astecné racionalni charakter. Kazda informace na obrazovce
ma ale i svou iracionalni slozku (to, jak se moderator pfi té které véci usklibl, na co dal
dUraz, s kym ze dvou soupeficich stran byl udélan rozhovor a jak byly celkové zpravy
sefazeny), ktera pracuje s nasSim podvédomim casto mnohem ucinnéji, nezli jsme
ochotni si pfipustit. Je tedy pouze na nas, abychom brali takto ziskané informace pouze
jako dopliujici a nepfistupovali pak ke kazdodennim faktim a situacim s pfedsudky,
které za nas vyrobil nékdo jiny. Jsme samostatné myslici bytosti, takze mame pravo
myslet si co chceme. To si udrzime pouze tak, ze se nenechame mimodék svazat do
uzkych konvenci povolenych a tolerovanych nazor( a pravd oficialniho charakteru.

Kromé& téchto nékolika drobnosti je zde i fakt, Ze pokud nejsme vyloZené
Skodolibi a pohled na krvacejici téla dneSnich obéti autonehod, atentatd &i vojenskych
srazek a kazdodennich zlo€ind nam nedéla az zas tak dobfe, najdeme na obrazovce ve
zpravodajstvi jen velmi malo podnétl, které by se daly nazvat pozitivnimi. Nestésti,
problémy, hadky, nesrovnalosti, senzace, soudy a ob¢as né&jaké zajimavosti o lidech, do
kterych nam ve skute€nosti vétSinou vibec nic neni a ¢asto je ani osobné nezname.
Jedna se u podivanou vypocitanou, cilenou a veskrze umélou.

Bohuzel musime byt alesporn orientané v kontextu, protoze kolem toho, co
davali v televizi, se to€i vétSina rozhovorl pramérnych lidi. Pokud se tedy s nimi
chceme bavit, je nutné védét na co v urcité situaci vzpominkou na hlavniho hrdinu
néjakého serialu narazeji, co zpusobilo zasadni zménu jejich svétového nazoru dnes
rano nebo jak ziskali tolik nenavisti va¢i néjakym lidem, které osobné nikdy ani nevidéli.
Ale nenechme s sebou manipulovat natolik, abychom se stali pasivnimi spotfebiteli
syntetického svéta zabavy, ktery s tim nasim svétem nema nic spole¢ného. Jsme sami

sebou a ani televize tento fakt nesmi zménit.
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Drogy

VSudypfitomné drogy. Néco tak notoricky znamého, Zze mnohé z nas mozna
napadne, Ze snad ani neexistuje nic nového, co by se zde o téchto vécech mohl
dozvédét. Média, pfiruc¢ky i samotny Zivot téch méné zdrzenlivych z nas je jiz viceméné
poznamenan takovymi "vylepSovaky nalad" jako je "trava" a podobné "mékké" drogy. Ti
odvaznéjSi a meéné premyslivi, kterym mozna na jejich Zivoté i uspéchu az zas tolik
nezalezi (tfeba nikoho nemaji, jsou soustavné v krizi nebo jsou obklopeni depresivni
spole€nosti), jiz mozna vyzkouseli i takové dryaky jako je LSD nebo i heroin i nékteré z
jejich podob a variant. Fakt, Ze vSechny tyto substance maji nezanedbatelné vedlejsi
ucinky i skuteCnost, Zze opojeni nemusi byt vzdy az zas tak uplné pfijemné (droga
znasobuje emoce a pokud mate pravé mirnou depresi, tak vas misto uvolnéni muze po
poziti nevhodného lektvaru ¢ekat dusevni utrpeni kosmickych rozméra), vedou k tomu,
Ze soudni lidé pfistupuji k drogam nanejvy$ obezietné. To, Ze vétSina z nas jiz nékdy v
mladi vyzkousela ucinky "travy" a probudila se druhy den s pocitem otlacené Slapoty
kdesi vzadu na mozku a nejasného tuseni, Zze pravé intenzivné prozita noc mize mit
pro nas dalSi Zivot hrozivé nasledky (v tzv. excitovaném stavu maji emoce navrch a
proto nemusi byt nase jednani vzdy korektni, v souladu se zakonem ¢&i s nasimi zajmy),
jesté neznamena, ze jsme drogové zavisli. Je to pouze fakt, Ze jsme se dobrovolné
vystavili experimentdm, pfi nichz davame v sazku své zdravi, svou materialni schranku i
svou budoucnost. Ze to dobfe dopadlo, miZzeme d&kovat nahodé (pokud to opravdu
dopadlo dobfe). Nam ted jiz zbyva pouze poucéna i kdyz trochu riskantni zkusenost, se
kterou muzeme porovnavat vSechny ostatni emoce a intenzivni zazitky kazdodenniho
Zivota. Je tfeba pfiznat, Ze pokud ty kladné z nich prozijeme opravdu naplno, mohou byt
Casto i mnohem silngjSi a vzpominka na né zlstava na rozdil od drogového opojeni
Cir4, nezastfena a opravdova.

Rizika rdznych intenzivnich zazitka, kdy svéfujeme svij zivot do rukou Casto
nezodpovédnych a prakticky nezjistitelnych chemickych amatérd pochybné kvalifikace,
jsou velmi vysoka. Moznost pfedavkovani, otravy, infekce €i AIDS neni zanedbatelna a
skute€nost, Zze se nékolik pomijivych okamziki mizeme tésit pocitem, ze jsme konecné
sami sebou, vSechno je senzacni a jiné a my jsme objevili novou dimenzi, je velmi
prchava a nikdy nemUze vyvazit rizika a ohrozeni zdravi i mozku jako takového. Neni to
nic jiného neZli sen, ktery vystfida velmi kruta a nemilosrdna realita. V té vSak svou

bezmocnosti a neuvéfitelnou zranitelnosti pfimo Zadame, aby nam osud udélil nékterou

80



ze svych zniCujicich lekci. Proto je naprosto evidentni, Zze tato cesta zfejmé k nasemu
uspéchu a stésti nepovede.

Jsou tu v8ak i jiné drogy, které nasSe spoleCnost toleruje, lidstvo s nimi jiz po
staleti Zije a my si je muzeme zakoupit téméf v kazdém obchodé (kromé& prodejny
elektroniky &i odévi). Ano, jedna se o alkohol. Tato jednoducha a zarucena sloucenina,
ktera dava mladistvym pocit dospélosti, Zenatym pocit nezavislosti a neuspésnym pocit
spfiznénosti s osudem. Kazda dalSi skleniCka méni zplasob mysleni i hladiny
jednotlivych emoci a velmi individualné formuje chovani kazdého z nas.

Takzvana protistresova skleniCka na uvolnéni a spontanni vystupovani jesté
nemusi nikomu ublizit a pfi riznych spoleCenskych akcich je dokonce povazovana za
nezbytnou nutnost. MySleni se nepatrné zjednodusi, uvahy zacCinaji byt Ciré a zprosténeé
komplikujicich sloZitosti s desitkami "pro a proti" a celkové se jedinec stava podstatné
vstficnéjSim a snesitelnéjSim spoleCenskym subjektem. Dokonce i to, co se pod vlivem
alkoholu mohlo vasemu okoli jevit jako toporné pdzy a nepresvédCivé vystupy Ci
smésné kieCe, se vam ve vzpominkach zachova jako excelentni vystup, kdy jste zafili
inteligenci a bavili Siroké okoli. To ovSem neni pfipad pouze jedné skleniCky, ale
mnozstvi, které se muze Clovék od Clovéka dost vyrazné lisit.

Faktem zlstava, ze pod vlivem alkoholu (i kdyz pijeme s mirou a v okamziku,
kdy se citime uvolnéni a "vlaéni" prestavame) mame znacné zkreslené predstavy,
vnimani skutecnosti i orientaci a to, ze jiz nejsme schopni spolehlivé a za vSech situaci
ochranit své zajmy, nas Cini velmi zranitelnymi. Nase emoce volné vypluji na povrch a
ozfejmi naSemu okoli vSechny nase slabosti a city. Kazdy, kdo je na tom v tuto chvili o
néco Iépe nezli my a dokaze si alespon utrzky naseho projevu zapamatovat do druhého
dne, muZe na takto ziskanych informacich o nas velmi dobfe vystavét jakékoliv intriky Ci
uvahy. Stavame se velmi lehce Citelni a viibec se vydavame v Sanc kazdému, kdo nas v
tomto stavu vidél. Proto, kdyZ uz se chceme uvolnit a nechat odplynout tizivé mySlenky
(na které svym pozitivnim mysSlenim jiz tfeba nestacime) stranou, ucifime tak pouze ve
spoleCnosti nasich nejblizSich, €i velmi dobrych pratel pfi viceméné rodinné oslavé a
dbejme na to, aby mezi nasimi kolegy nezulstal pokud mozno nikdo stfizlivy, kdo by na
nas po celou dobu naseho opojeni pohlizel se zvySujicim se despektem a nakonec se
zjevnym opovrzenim.

Je pravdou, Ze alkoholem |é&i spousta podnikatelt své stresy z uvéru a hrozicich
splatek. Ale my takové Iéky nepotfebujeme. Alkohol otupi, ale pfi€inu problému

nevyresi. Kdyz uz tu neni zlata rybka, aby nam dodala chybéjici tfi miliény, pak pfichazi
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ke slovu pozitivni mysleni, optimismus, zdrava Zivotosprava a intenzivni ¢innost v zajmu
zachrany firmy. Pokud ani to nepomuze, je lepSi pohlédnout realité jasné do oci jako
svépravna bytost, poucit se z této kolize a za pul roku zacit podnikat znovu a jinak s
ohledem na nase nové zkuSenosti. Je to urCité lepSi varianta, nezZli se zhostit role
prohravajiciho a zdrceného individua s lahvi v ruce, které se az do konce svych dni ze
sveého neuspéchu nevyhrabe.

Proto alkohol bereme jako spoleCenskou nutnost, jako prostfedek provazejici
nase mirné uvolnéni v mezich vlastni kontroly ale urcité ne jako médium ke kazdému
nasemu uvolnéni a k tomu, abychom se zdanlivé stali tim, &im si ve skutecnosti
prejeme byt. K tomu mame svou pevnou vuli a ni¢im nezakalenou mysl, ktera nas

dovede k opravdovému uspéchu lépe a spolehlivéji, nezli cokoliv jiného.

Zazemi

K tomu, abychom byli uspésni, potfebujeme kromé jiného i spolehlivé zazemi.
Bez pevnych kofenl zadny strom pofadné nevyroste a my na tom nejsme jinak. Toto
zazemi, které jiz od détstvi formuje nasi pfedstavu o domové, o naSich moznostech a
vyrazné ovliviuje i nase citové schopnosti, je naprosto nezbytné pro nasi dalSi
uspésnou existenci i pro cely nas zivot.

Za zazemi lze povazovat nas domov, rodinné prostfedi, pratele, kterymi jsme
obklopeni i finan¢ni rezervy, kterymi disponujeme. Nas domov, to by pro nas méla byt
oaza klidu a miru. Misto, kam se radi vracime a kde se v rodinném kruhu citime
skutecné dobfe. Pokud tomu tak neni, je na misté zamyslet se nad pfi€inami tohoto
stavu. Je mozné, Ze pod tlakem naSi narocné prace, pratel ¢i honby za uspéchem nasi
rodinu zanedbavame a tim se nam naSe domaci situace ponékud vymyka z rukou.
Mozna Ze se partner citi nespokojen a je zmitan touhami a sny o vlastnim samostatném
uspéchu bez ohledu na rodinu. Tfeba nam dorlstaji déti a vybiraji si ne pravé
nejvhodnéjSi vzory ze svého okoli. Nebo se tfeba celé naSe zazemi zhroutilo pod
tlakem nasi kratkodobé financ¢ni krize, kdy jsme jiz nebyli schopni své blizni pfesvédcit o
ucelnosti a spravnosti naseho "riskantniho" jednani, kdy jsme si puijcili, investovali,
splacime a stoji nas to spoustu €asu, nervu a usili.

Pro kazdou naSi akci, ktera ma mit uspéch, potfebujeme skute¢né spolehlivé a

pevné zazemi. Lidi a pratele, na které se muzeme spolehnout. Nékoho, kdo o nas
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nezacne pochybovat pfi prvnim mozném neuspéchu. Nékoho, kdo povzbudi, kdo nam
pomuze lépe preklenout kazdodenni drobné starosti a nékoho, o kom bezpecné vime,
Ze pravé pro ného jsme schopni udélat cokoliv. Zasadnim cilem kazdého snazZeni by
mélo byt v kazdém pfipadé pfedevSim spolehlivé zajisténi naseho zazemi a domova.
VSeho v co véfime a vSeho co je nam blizké. Pokud by snad nékdo chtél budovat
vzdusné zamky bez tohoto zazemi, velice rychle zjisti, Ze stoji pred kazdym
rozhodnutim, pfed kazdym problémem i pfed kazdou jinou pfekazkou zcela sam, bez
pomoci, bez opory, bez pochopeni a porozuméni kohokoliv. Pak jiZ k povzbuzeni viry v
uspéch nezbyva nic jiného nez tato kniha, ktera se v3ak v Zadném pfipadé neda
srovnavat s povzbudivym slivkem od ¢lovéka, ktery pro nas néco znamena.

kazdého Clovéka. Kdo jej nema, ten se sice muze cilevédomymi skutky také dopracovat
bohatstvi i uspéchu, ale musi pfitom prfekonat mnohem vice prekazek a dusevnich
strazni neZli Cloveék, ktery se ma ve svych Cinech i usudcich o koho opfit. Proto je na
misté povédét si néco o tom, jak by mélo takové dobré zazemi vypadat, ¢eho se pokud
mozno vyvarovat a na co byt ve svém nejblizS§im okoli opatrny. Zakladnim kamenem

kazdého dobrého zazemi je vlastni a chapajici rodina.

Vlastni rodina

Ano, jsou to pravé nasi nejblizsi, nas partner a déti, ktefi nas stimuluji k uspéchu
v praci, k zajisténi dostatku finanénich prostfedku a k celkovému vytvofeni pfijemné a
bezpetné atmosféry tepla rodinného krbu. Na nich nam zalezi ze vSech nejvice a pravé
pro né a pro nas dohromady budujeme naSe spolehlivé a Stastné zazemi. Vypada to
jednoduse. Co rodina, to oaza klidu, miru a pochopeni, ze které mize vzejit uspéch.
Toto zdani je v3ak klamné. Rodina a jeji vztah k nam i k naSemu uspéchu, ktery nam
muUze byt oporou nebo nam muize na kazdém kroku podrazet nohy svou pfizemnosti,
ma zasadni vliv na celou nasi osobnost. Pokud tedy v rodiné neni néco v poradku a nas
soukromy zivot neklape tak dobfe, jak bychom si pfali, mize dostat nase pozitivni
mysleni i zivotni optimismus vazné trhliny. Proto je velmi dulezité, abychom byli pozorni
a v8imli si véci schopnych ohrozit nebo zcela rozvratit nas rodinny Zivot dfive, nezli na

jeho pribéh prestaneme mit jakykoliv vliv.
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Je mnoho moznych hrozeb i situaci. Bylo by snad lepSi vynechat onu situaci, kdy
jesté bydlime se svymi starSimi rodiCi, pokouSime se stati se uspésSnymi a na kazdém
kroku nas provazi shovivavé pohledy a poznamky nasich bliznich. Mame je sice radi a
samoziejmé Ze maji i nasi uctu, ale pfesto jsme nuceni jejich "Zivotni rady" brat s
ur€itou rezervou, nebot svym obcCasnym Zivotnim pesimismem usedlého starSiho
Clovéka, ktery se v dnesnim divokem svété pfriliS neorientuje, ale o to vice vSem radi,
znacné deptaji nasi sebedluvéru (pokud se tomu poddame). Ale je také mozné, ze pravé
vasi rodiCe patfi do oné druhé kategorie, totiZ mezi rodiCe, ktefi své ratolesti podporuji v
¢emkoliv, co jim nepfipada vylozené Spatné, zbyte€né je nesrazeji a celkové se nesnazi
0 zadné vyrazné omezovani €i pozdni formovani jejich osobnosti. Pak nezbyva, nez
vam poblahopfat, protoze na rozdil od prvni skupiny muzete na svém uspéchu zacit
pracovat okamzité a nemusite si nyni slozité budovat své vlastni zazemi, kde vas nikdo
nebude soustavné "deptat" svymi "moudrymi" radami a "zkuSenostmi", které ziskal za
uplné jinych situaci v jiném svété.

Tim vS8ak neni v Zzadném pfipadé mysleno, ze by snad rodiCe nebyli kompetentni
v poskytovani rad. Ale je na misté se nad kazdou radou Ci zkuSenosti od starSiho
Clovéka zamyslet a nepfebirat ji nikdy jako hotovou véc (pak nam hrozi riziko
malomyslnosti, ktera kraci s neuspéchem ruku v ruce). Jako pfiklad si mizeme uvést
situaci, kdy mame dobry napad, uceleny projekt a celkovy rozpoCet naSeho zaméru a
nyni chceme pozadat o uvér. A doma se nam dostane moudré rady : "Byt tebou, bych si
nepujcoval. Nedopadne to s tebou dobfe." a v lepSim pfipadé "Stoji ti to za to ? Bude$
splacet mnohem vic a kdovi, jestli se z toho nékdy vyhrabe$. Dobfe ti radim. Poctivé
pracuj a uvidi$, ze si naSetfis."

Je dobré zauvazovat, pro¢ nam kdo vlastné tuto radu dava. Pro nékoho je to
alibismus, nékdy i hluboké pfesvédCeni, Ze se nam povede nejlépe, kdyZz nebudeme
riskovat a povedeme priimérny zivot primérnym stylem. Muze se stat, ze nasi rodice,
ktefi nas vidéli vyrustat, SiSlat prvni slivka a pracné prelouskat celou povinnou i
nepovinnou ¢ast Skolni dochazky prosté nevéfi, Ze jsme schopni takovy ukol, jaky jsme
si vytyC€ili, zvladnout. Je to pochopitelné. Oni, ktefi at jiz si to pfipousti ¢i ne, se
pokladaji za starsi, zkusengjsi a samoziejmé i schopnéjSi nez jsme my, by si do takové
akce nikdy netroufli jit. Je nasnadé, Ze jinak uvazuje mlady Clovék na Spi¢ce svych
fyzickych i duSevnich sil a jinak nékdo, kdo ma pfece jenom zenit své vykonnosti jiz za
sebou. Samoziejmé, Ze na to maji pravo. Dobfe minéna rada je v podstaté jedina

moznost, jak mohou do nasich dalSich aktivit zasahnout. Je vSak opét jen a pouze na
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nas, zvazit si, nakolik byli oni ve svém Zivoté uUspésni, co z toho byla skute¢né jejich
zasluha a jestli jsou opravdu kompetentni v této véci rozhodovat o nasich zamérech.

BohuZel je smutnou pravdou, Ze z titulu Clovéka "ktery to s nami mysli dobfe"
maiji vétSinou na kazdého z nas dost znacny vliv. Pak je jiz pouze otazka nasi vile a
sebedlveéry, jestli zanechame v€as planého a zcela zbytecného presvédcovani nékoho,
kdo ve hie neucinkuje a zaméfime se na svuj cil, nebo trvale zUstavame v zavésu
strachl, obav a pocitl svych nejblizSich, ktefi nas svymi ¢asto pomérné konvenénimi
nazory ("sousedka povidala, ze", "v televizi fikali" , "nejsi tak dobry, abys" apod.)
dokonale zrazuji od jakéhokoliv naznaku realizace nasich snah o uspéch.

Takova situace se nemusi objevit nutné vzdy a vSude, ale vyjimkou neni ani stav,
kdy nejblizSi rodinny kruh pouzije proti nehodnému synkovi Ci dcefi, jejichZ vék jiz davno
prekroCil prah plnoletosti, materialni sankce nebo se snazi zcela zaplnit jejich volny ¢as
precizné nacasovanymi domacimi a jinymi pracemi, povinnymi navstévami znamych a
pfibuznych a nakonec mohou pfijit i vynucené sliby v zajmu naseho "dobra" ("Slib mi,
Ze v zadném pfipadé ..."). Je to sice pouze hloupé nepochopeni Clovéka, ktery si vytycil
nadprimérné ¢i neobvyklé cile, ale pfesto bohuzel dokaze srazit na kolena témér
kazdého naprosto spolehlivé tim, Ze ubiji jakoukoliv vlastni aktivitu pro kterou jiz
nezbyva Zadny prostor (fyzicky ani dusevné). NejhorSi na celé situaci je ale fakt, ze
vSichni uc€astnici spiknuti délaji své kroky s védomim, ze byste jim za jejich zasah méli
dékovat, protoZze vas pravé uchranili pfed velkymi probléemy s véci, na kterou nemate.
Je to poSetilost. Bohuzel ucinna. Jedinym feSenim takovéto désivé a bezvychodné
situace je postavit se za jakoukoliv cenu na vlastni nohy, vybudovat si vlastni spolehlivé

zazemi a za jeho pomoci se vydat na svou cestu vzhlru bez zbyte€nych brzd &i pfitézi..

Nase rodina

Je nékolik moznosti, jak si zalozit vlastni existenci. Bohuzel Zadna neni
bezbolestna. Nékolik malo Stastlivel pochazi z natolik dobrych pomérd, Ze jim byl dan
do vinku byt ¢i domek. U nékterych je to tfeba i sou€ast dédictvi, které pfislo v€as. Ale
drtiva vétSina z téch, ktefi jsou pfed obdobny problém postaveni vétSinou nema nic.
Pokud vam to doma klape a generac¢ni problémy nezufi plnou intenzitou, jste vcelku bez
starosti. Ale jakmile zaznamenate vyrazné pokusy o hodnoceni, ovliviiovani a

smeérovani vasich kroku, ¢innosti a postoju, je vhodné takovou situaci feSit rozumnou
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domluvou nebo v€asnym odchodem z budouci oblasti permanentnich problému a
hadek. BohuzZel odchod byva pfi generaCnich sporech Casto jedinym pfijatelnym a
trvalym feSenim, které vyrazné ulevi vSem zu€astnénym. Ale odchod kam ?

Jste li na tom s financemi pomérné dobfe a cela rodina spole¢né s vami jiz léta
Setfi na nékteré z "vyhodnych" stavebnich spofeni (tato spofeni jsou vyhodna
predevsSim pro banky, které za nimi stoji, protoze mohou nabizet relativné nizky urok,
ktery se po pfiCteni statniho pfispévku, jimz stat nepfimo vypomaha této bance, jevi
jako vysoky a vyhodny a pfilaka ji mnoho zakaznik(), pak mate pomérné realnou Sanci,
Ze si po uplynuti bankou stanovené doby, pUjCite ¢astku, ktera by vam mohla alespori
gastedné stadit na zakoupeni n&jakého malého bytu v levné &tvrti na okraji mésta. Urok
z takto ziskané sumy neni az zas tak stradny, abyste ho v prubéhu pfistich dvaceti let
nedokazali splatit a celkové se jedna o nejpfiznivéjSi variantu feSeni vasi situace.
BohuZel k tomuto kroku je nutny znalny pfedstih pfi zakladani spofeni, kompletni
rodinna ucast (protoze Castka, kterou dokazete za "vyhodnych" podminek naspofit sami
za sebe je vhodna mozna tak pouze jako zaloha na pfedkupni pravo na byt), stabilné
vysokeé pfijmy a hlavné pochopeni vSech zu€astnénych, které Casto v této situaci chybi.

Pak nastava jina alternativa a tou je uvér. Urok z vyplijéené &astky je vSak natolik
vysoky, Ze se této moznosti radéji nebudeme dale vénovat a rovnou ji z divodu dusevni
hygieny zavrhneme. Predstava, Ze budeme déle nez dvacet let horko téZzko splacet
mnohem vySSi ¢astku nezli jsme si vypujcili a po celou tuto dobu se zmitat na hranici
existencni nejistoty a stresu, je désiva. Bohuzel moznosti neni mnoho a pokud mate
opravdu hodné nadstandardni pfijmy, ani tato alternativa neni vylou€¢ena. Doporucuii ji
vSak radéji pouze podnikatelim, ale to neznamena, ze bych proti nim néco mél.

DalSi moznosti je podnajem Ci najem v byté ktery jiz nékomu patfi, Casto jej drzi
jako volny statni €i obecni byt pro sva vnoucata a nechce, aby v prabéhu pristich deseti
let lezel ladem. To je chvalyhodné. Proto Casto pronajima byt (ktery dostal kdysi
zadarmo) za mnohonasobek &astky, kterou zde jako najemnik plati a my mu musime
byt neuvéfitelné vdécni, Ze se vabec k tomuto €inu rozhodl. OvSem ceny energii i najmy
se stabilné zvySuji a tak nikdy nemuzeme tusit, kolik bude tento majitel po nas chtit
pristi Ci pFespristi mésic. Jedno vSak mame jisté. Az jednoho dne pfestanou nase
financni prostfedky stihat neustaly rust cen téchto "trznich" najmu, zastavame naprosto
bez Cehokoliv, bez stfechy nad hlavou a muzeme se jit rovnou pfidat mezi bezdomovce
na Hlavnim nadrazi. (nebo vstoupit do sluzeb policie €i vojska - kde jsou jisté alespon

ubytovny).

86



Je pouze na odvaze Ci usudku kazdého z nas, ke které alternativé se rozhodne.
Kazda ma své pro a proti, pouze ta posledni nema natolik definitivni charakter jako ty
predchozi. OvSem skuteCnost, Ze se neupiSeme na dvacet let do "otroctvi", kdy musime
bez vyrazného uZitku vydélavat na splaceni néceho, co bylo jiz v prvobytné pospolné
spole€nosti povazovano za zakladni Zivotni standard (i kdyz to byla jenom jeskyné ),
tuto skute€nost musime tedy bohuzel vyvazit védomim, Zze nevime dne ani hodiny, kdy
skon&ime bez stfechy nad hlavou. Ze pfehanim ? Ale ne. Pokud nevéfite, vezméte si
svlj meésicni plat, at' jiz je jakkoliv veliky, odecCtéte od ného Castku, ktera vas jesté
nesrazi ve vasem zivotnim stylu na kolena, porovnejte stavajici najmy, ceny bytu a
uroky a pak radéji jdéte spat, aby vas snad nenapadla néjaka unahlenost. Banky jsou
dnes stfezeny pomérné dobfe a tim, Ze se nechate hloupé zabit pfi svém amatérském
pokusu o loupez jesté date spousté snazivcl moznost pfizivit se na vaSem efektnim
konci. A Ze se vam zda, Ze se pozitivni mySleni pravé vypafilo nékam do jiné dimenze?
Neberte si to tak. Kdyby nebyla situace se zakladnimi lidskymi potfebami jako je
zazemi, Ci stfecha nad hlavou tak zoufala, kdovi za co by lidé své penize pak zacali
utracet. Fakt, ze to vypada, jak to vypada, sice ponékud zvyhodnuje ty, ktefi jiz diky pili
své Ci svych bliznich maji bytovou otazku vyfeSenu, ale o to vice nuti k nadlidskym
vykonlim a nasazeni vSechny ostatni, ktefi si o spokojeném bydleni "ve svém" mohou
nechat jenom zdat. Proto je vhodné tuto ponékud depresivni kapitolku opustit a fici si,
jak fesit bytovou otazku méné korektnim, ale o to efektivnéjSim zplsobem tak, abychom
si nemuseli kazit sv(jj pozitivni a veskrze optimisticky pohled na Zivot. Uspéch je preci
nase krédo a vSechny metody, které vedou k jeho dosazeni jsou dobré. Zde je jedna z

nich.

Vybér partnera

Neni duvod, pro€ na tuto otazku nepohlizet i Cist€ pragmaticky. Ne, to neni
cynismus. K vybéru partnera samoziejmé patfi laska, okouzleni, bezbfehé sympatie,
boufe emoci i zdravy usudek. My zde pouze nepatrné vice rozebereme tu posledni ¢ast
celé sestavy, ktera by nam pfi vhodné konstelaci hvézd a nasich zajmi mohla zajistit
presné to, co nejsme schopni do vinku rodinného krbu dat my sami.

Ale nemusi to byt pouze ta témér nejnarocnéjsi ¢ast naseho zazemi, tedy nas

domov ve své pravé materialni podstaté. Muze to byt i spousta dalSich véci. Jde pouze
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o to, aby vklad partnera do naseho vztahu byl zhruba rovnocenny a abychom se nikdy
nedostali do situace, kdy zjistime, ze jiz delSi dobu setrvavame v nerovném svazku, kde
si jeden nebo druhy muize zacit samovolné vytvaret predsudky vuci partnerovi, jeho
majetku, zivotnimu stylu, pfibuznym ¢&i k nékterym rodinnym situacim a celkové se
odcizovat od rodiny jako takové. A jak se témto rizikim vyhnout ? To je pomérné
jednoduché.

Zakladem kazdého dobrého vztahu je kromé pouta citového, které nanestésti s
vékem vyrazné ubyva na intenzité, i urcita uroven obou partnert, kdy oba pochazeji z
rovnocenné spoleCenské vrstvy. Ted si mozna feknete, Ze to nemusi byt vzdycky
pravda. Ano. Spousta romanu, cela ¢ervena knihovna a vétSina zajimavych zapletek se
to€i pravé kolem nerovnych vztahu, kdy kazdy z obou partneri pochazi z rozdilnych
spoleCenskych vrstev, ma rozdilné vzdélani i pohled na Zivot a celkové vytvareji velmi
zajimavou dvojici. Ale €im jsou pravé tyto dvojice zajimavé ? Tim, Ze obéma velmi
dlouho trva, nezli k sobé za cenu mnoha spolecenskych skandall a kolapsU najdou
cestu. Jediné, co je pfitahuje jsou vzajemné sympatie, pozdéji i laska a celkovy
triumfalni pocit z pfekonavani bariér a konvenci. Takoveé vztahy jsou extrémné riskantni,
nebot vyzaduji od obou uc€astnikll v pozdéjSim stadiu az pfiliS mnoho tolerance a
odfikani. Samozfejmé, Ze v pohadkové &i filmové podobé vypada tato situace velmi
zajimavé a dava filmarfim spoustu moznosti k dramatickym zapletkam, ale v realném
Zivoté byva jeSté€ mnohem komplikovanéjsi. Do takovéhoto svazku spolu mize vstoupit
pouze naivka a prospéchaf nebo lidé beznadéjné do sebe zamilovani. Nic proti tomu.
Kdyz stoji vedle sebe rozum a cit, emoce maji vzdycky vrch.

Ale ani v takovychto extrémnich situacich by nikdo z nas nemél zapominat na
zdravy Usudek. Mozna si muzete fict : "A o jakych spoleenskych bariérach se to tu
vlastné mluvi ? Vzdyt Zijeme v pomérné vyrovnané spoleCnosti." S tim sice Ize
souhlasit, ale v individualnim provedeni se pfeci jenom "kvalita" partnerl dost razni.
Néktefi z nas jsou obdareni fyzickou krasou, jini majetkem, dalSi mohou byt tfeba i
Cleny zednarskeé |6ze a v okamziku, kdy s nékym takovym vstoupime do spolecného
svazku, aniz bychom do ného pfinesli rovhocenny vklad (napfiklad, kdyzZ je partner z
bohaté rodiny, ma jiz své zazemi a svUj celkem narocny zivotni styl a my pfichazime z
pomérné chudych poméru, krasni nejsme a o partnerové vérnosti mame dost vyrazné
pochyby), riskujeme, Ze takovy partner vzhledem ke svému dominantnimu postaveni
(Jez muze byt zplUsobeno tfeba i nasimi Ci jeho predsudky, které mohou vznikat i

postupné v pribéhu souziti) zaéne pozvolna porusovat zasady rovnocennych vztah( a
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my se dostavame do velmi nezavidénihodného postaveni, kdy zcela ztracime kontrolu
nad svou rodinou, vSe se nam vymyka z rukou a slovo domov pro nas ztraci svuj
puvodni hfejivy vyznam.

Tato situace vSak muiUze nastat kdykoliv, kdy vklady do svazku nejsou
rovnocenné, &imz rozumime, ze handicapy jednoho z partnerd nejsou zaroven
kompenzovany jinou slozkou jeho osobnosti €i ostatnimi klady (mezi které se pocita i
majetek, finance, konexe a popularita). Po vystfizlivéni z veliké lasky se tak maze stét,
Ze si jeden z partnerl pfipada, ze s sebou vilaci pfitéz, v ¢emz ho jeho okoli
samozrejmé trvale utvrzuje. Pak dochazi budto k pochopitelnym rozchodidm nebo ke
stavu, kdy se jeden z partnerd smifi se stavem absolutné pasivniho ucastnika vztahu.
Tézko fici, co je horsi. Jsou lidé, kterym pasivita v manzelstvi vyhovuje, ale vétSina vyse
uvedenych vztahu ¢asem koncCi rozchodem, protoZze uvedend situace byva dosti ¢asto
neudrzitelna.

Co s tim ? Nemlzeme nevzpomenout zlatych ¢asu naSich prapredkl, kdy
dochazelo k takzvanym sfiatkim z rozumu. Ne, zZe by byly vzdy optimalni a jednotlivec
mél pfilis velky vybér, ale kromé citové vazby obou partneru, ktera se postupné stejné
vytvofila, pusobila jako stmelujici faktor manzelstvi rodina nevésty i Zenicha a
propletené majetkové vztahy. Bylo pouze na usudku obou rodin, jestli dospély k nazoru,
ze svazek bude pro obé rodiny vhodny a rovnocenny. A pravé fakt, ze vztahy v takto
vzniklém svazku musely odpovidat i vztahim vné nedovolil, aby zacal jeden &i druhy z
partnerd usilovat o dominantni postaveni, samostatnost v rozhodovani a postupné
narusil vSechna rodinna pouta s argumenty, Zze "nebude mrhat svym ¢asem a Zivotem v
nerovném manzelstvi". To, Ze jde o vztah rovnocenny mu bylo dano do vinku a pokud
jiz k néjaké konfliktni situaci doslo, musela se vyfesit uvnitf rodiny a néjaké vynaseni
problémU a emoci do spole¢nosti nepfichazelo v Uvahu.

Dnes je v8ak situace zcela jind. Rozvody probihaji jak na bézicim pasu a to k
velké spokojenosti jak vydélavajicich soudu, tak i nahle samostatnych volnych partneru,
ktefi nékdy potfebuji dva i vice pokust na to, aby vyzrali a usadili se v néjakém
rozumném vztahu. Mozna si mlzete myslet, Ze v dnesni dobé je moznost vybéru
partnera mnohem S$irSi nezli v dobé, kdy se domlouvaly jednotlivé rodiny mezi sebou.
To je sice pravda, ale jen CasteCna. Partnery si stejné nejCastéji vybirame z
bezprostfedniho okoli, v zaméstnani, v okruhu znamych a v té nejextrémnéjSi podobé i
na inzerat. Tyto metody jsou sice efektivni, ale kdyZ vypustime posledni metodu, ktera

obnasi i zna¢na rizika (protoze kdyz si nékdo nedokazal najit partnera standardnimi
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metodami ve svém okoli, musi byt bud hodné oSsklivy, pfili§ naro€ny, nesnesitelny a
nebo "divny", ale jsou i vyjimky - je to risk ), dojdeme k zavéru, Ze vybirame z mnozstvi
okolo padesati az sta lidi, coz neni nijak mnoho.

Pokud si tedy z této v podstaté také dost omezené skupiny chceme vybrat
partnera, ktery uznava alespor ¢astecné stejné zivotni hodnoty a ma smysl pro rodinu,
pak musime Casto ponékud slevit ze svych pocatecnich snu a prfani o naSem "idealnim"
partnerovi. Fakt, Ze se pohybuje ve stejnych sférach (at' uz pracovnich nebo zajmovych)
jako my, nam us$etfi uvahy o tom, zda jde o vztah rovnocenny, pokud se majetku tyka. |
kdyby tento vztah rovnocenny nebyl a v ostatnich vécech vyhovoval, doporucuje se
chovat se tak, jako kdyby zadné majetkové rozdily nikdy neexistovaly. Pak neni divod
vidét v této otazce zadny problém. Je zde sice jesté dost velké riziko, kterym se mize
stat zavistivé okoli a jeho poznamky, ale je pouze na vas a na vasem partnerovi, nakolik
bude podobnym feCem naslouchat. Pokud vSak zaznamenate urCité znamky védomi
majetkové nadfazenosti, i jinych vyraznéjSich projevl partnerova ega, je lépe si
okamzité promluvit a ujasnit situaci, abyste zbyteCné dlouho nesetrvavali v
bezperspektivnim svazku, ktery by se stejné ¢asem rozpadl. Pokud se ale rozhodnete
byti zticha a pasivné Cekat, Ze to bude lepsi, vézte Ze nebude a pokud si rovhocenné
postaveni okamzité nevydupete ze zemé zpatky, jiz nikdy ho neziskate. Ale tento
problém ma jen nepatrné procento vztahu, takze jej jiz nemusime vice fesit.

Ur€itym dalSim uskalim vztah( muZze byt i okruh partnerovych znamych, ktery si
tfeba klade az pfFilis vysoké naroky na jeho Cas (sport, hospoda, kavarny, apod.). Pak je
vhodné zafidit si ekvivalentni naplnéni svého volného €asu a nevynucovat si pozornost
zachvaty zarlivosti Ci jinymi vystupy. Lidova pravda pravi, Zze ¢im méné se manzelé pres
den vidaji, tim déle spolu vydrzi. Mozna, Ze neni stoprocentni, ale néco na ni je. A nam
zde pfeci nejde o pocCet hodin prosezenych doma, ale o vytvofeni rodinného zazemi,

pro které je dulezita pfedevsim atmosféra pohody a rodinného Stésti.

Zakladni hodnoty

To jsou pravé ony. Zakladni hodnoty, mezi které patfi spokojenost, sounalezitost,
vyrovnanost a rodinné Stésti. K tomu, abychom doma tyto hodnoty opravdu nachazeli
vS8ak musime ucinit nékolik krokud. Jak jiz bylo vySe feCeno, tak by mél nas partner i

partnerka sdilet zakladni hodnoty s nami, coz znamena, Zze by mu nemély byt upiné cizi
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Ci nepfedstavitelné. Jsou lidé, ktefi prozili détstvi v rozvracené rodiné a nikdy nezazili
onu vsudypfitomnou atmosféru sounalezitosti, kdy jsou vSichni pohromadé (at jiz pfi
Cerné hodince, pfi veCerni pohodé nebo tfeba i u vanoc¢niho stromku) a citi, Ze k sobé
patfi a Ze jeden bez druhého by nebyli kompletni. Neni to jen oby€ejny pocit. Je to néco
vic. Absolutni spokojenost a utulnost domova, chvile, které vnaseji do chaotického
Zivota klid a jasny cil, kterym jsou prave takto stravené okamziky.

Ti, ktefi neznaji z détstvi toto spolehlivé citové zazemi, nemaji Casto ani
dostate€nou citovou vybavu pro dalSi Zivot, nebot si mimodék s sebou do kazdého
nového vztahu pfinasSeji obraz rodiny takové, jakou znaji z détstvi a v okamziku
budovani rodiny takové, jakou znate vy bude pravdépodobné dochazet ke konfliktnim
situacim. Je tedy pouze na vas, abyste nezaloZili své rodinné Stésti pouze na
vzduchoprazdnu, na citovém vzplanuti ¢i v horS§im pfipadé na dojmu, Ze "lepSiho
partnera uz byste nesehnali". Vzdy je dobré alespon zhruba zauvazovat i o tom, co
prijde potom. Po ¢em? Po roce, po dvou, po deseti. Jestli jsou vase cile opravdu
alespon CasteCné totozné s partnerovymi. Jaké ma méfitko hodnot ? Ale pfedevSim
jaky ma vztah k rodiné. Samoziejmé, Ze v této situaci nelze chladné kalkulovat a v
pfipadé hrozby, ze se vas partner bude podobat svym rodi¢lim, z nichz jeden tfeba
trvale ztroskotava v partnerskych vztazich, nemuzete tyto pravdépodobné sklony klast
partnerovi za vinu. Je pouze vhodné o téchto vécech védét, uvédomovat si je a dokazat
se obratné vyhnout jednotlivym hrozbam a kolizim, které jsou schopny rozvratit vase
spolehlivé zazemi. Faktem ovSem zUstava, Ze kvalita tohoto svazku zavisi prfedevsim
na lidech, ktefi do ného vstupuji a vSechno ostatni je jen souhra spoleenskych tlaku,
situaci a nahod. Vybér odpovidajiciho partnera je tedy tfeba povazovat za jeden z
neni ani od véci si vSechna souvisejici fakta v klidu promyslet. Ale nepfemyslejte zase
zbyte¢né dlouho. Pokud budete totiz hledat takového CElovéka, u néhoz byste nasli
jenom samé "pro" a zadné "proti", zUstanete sami. A v jednom se ta sounalezitost a
rodinné Stésti pfeci jenom nevytvafi nejlépe. Navic s védomim, Ze se muzete vzdycky
spolehnout pouze sami na sebe (coz je ale bohuZel pravda) se velmi téZko existuje déle
nezli nékolik let a Clovek jiz ze své postaty potfebuje nékoho chapavého, komu se svéfi
a o koho se muze v pripadé problému opfit a dostane od ného moralni podporu. Tyto

pozadavky vas prazdny byt ani Sevelici pocita¢ vétSinou neni schopen splnit.
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Déti a jejich vychova

Fakt, ze mame déti, jeSt€ neznamena, Ze si uvédomujeme v plném rozsahu
odpovédnost, kterou jsme pfi jejich vychové ziskali. Skute€nost, Ze jsme to pravé my,
kdo od pocatku formujeme bytost, ktera tu pfed nami lezi jako nepopsany list bilého
papiru. Fakt, Ze mame proti sobé rovnocenného mysliciho tvora si néktefi rodiCe
uvédomi az pfi puberté sveé ratolesti a néktefi jeSt€ mnohem pozdé&ji. SkuteCnost je vSak
takova, zZe to, co tomuto tvoru vstipime do jeho Sesti let, neodvratné poznamena cely
zpusob jeho mysleni, citd a hodnot. Proto je na misté nepodcenovat ani city ani
jednoduché usudky beztvarého uzliku plen ¢i batolete v ohradce a snazit se v
maximalni mozné mife dosahnout, aby v tomto nejzraniteln&jSim obdobi pocitilo pocit
matefské lasky a sounalezitosti s domovem, ktery je pro ného nyni zivotné dulezity. Je
vhodné se pokud mozno ubranit zbyte€nym kfikiim ¢i nasili pfi vS§tépovani zakladnich
hygienickych navyku, protoze kazdy negativni podnét v tomto véku muze mit nedozirné
nasledky pro celou dalSi budoucnost vaseho ditéte. Je tfeba si uvédomit, Ze pravé vy
jste v tuto chvili v§im, co toto bezbranné stvofeni na svété ma a chovat se podle toho.

Pokud je maminka jesté v teenagerovském véku a citi se svym novym zavazkem
omezovana a stara se o n¢j s "nechuti", vyrabi mu jiz od détstvi negativni emoce, nebot’
pouto mezi matkou a déckem je v této fazi nejsilngjSi. Proto je na misté prostudovat
odbornou literaturu nejen co se stravy tyka a upfit na svého potomka své nejCistSi city a
maximalni pozornost. Dité je to nejcennéjSi co mate. Jediné, co tu po vas zbude. Nyni
je jen a pouze na vas, kolik toho lepSiho z vas si s sebou ve svém védomi i podvédomi
na svou cestu zZivotem vezme. Tim se ovSem nedoporuCuje néjaké prehnana a
neadekvatni pozornost a ustrasené sledovani kazdého jeho pohybu €i gesta. Dulezita je
celkova atmosféra a ta by méla byt predevsim vstficna, pfijemna a "normaini".

Jednou pfijde den, kdy povyroste a zaCne chodit do Skoly. Tato chvile je
neodvratna a pfinasi s sebou velké zmény. Nyni pfichazi naroCna etapa, ve které se
zcela zhrouti prosty a v podstaté pohadkové jednoduchy détsky svét, ktery vystfida
zaplava informaci a védomosti, na kterou by mél byt jiz v tuto chvili détsky mozek
pomeérné dobre pfipraven. Je to kruté a krasné zaroven.

DomU se nam vraci Skolak, ale diky jeho rozSifujicimu se rozhledu se nas stale

Castéji zaCina dotykat jeho dotérna otazka "proc". Dokud se ptal na jednoduché véci,
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nemeéli jsme s odpovédi zadné problémy. Nyni se nam vSak mUze lehce stat, Ze se nas
zepta na veéci, které opravdu nevime. V tuto chvili je velikou chybou, délat pfed svou
ratolesti chytfejSiho a sdélit mu blud, ktery si ve své paméti pfifadi k ostatnim
"zaru€enym" informacim. Takovym pocinem riskujeme, Ze mu nepfimo v budoucnu
muzeme dost zkomplikovat Zivot. Pokud néco do detailu nevime, odpovidejme pouze v
té roving, kterou jesté zname. V pfipadé nouze neni od véci doporucit zvidavému décku
chytrou knizku nebo nejruznéjsi détské a obrazkové encyklopedie, které Skolaci hltaji
jako divi.

Je dobré naznacit Skolakovi spravny smér, vypravét mu o naSem zivoté a dat mu
prostor, aby si na zakladé naSich informaci vytvofil svij vlastni nazor. Pokud jste snad
zastanci diktovani hotovych nazorl &i pfikazd svym détem, pak je bohuzel nutné
konstatovat, Ze takto vynucované pfijeti hotovych myslenkovych konstrukci a pfikazt ve
vécech, které by mély ve Skolakové mysli vykrystalizovat postupné, znacné ubiji
détskou psychiku a muze Casem vasi ratolest dokonale vyradit i z jeho pfirozeného
kolektivu, protoze vaSe nazory a pfikazy vytrzené z vaseho kontextu musi zakonité
pfipadat ostatnim détem komické a zcestné. Vasemu ditéti zfejmé také nepfipadnou
zcela v pofadku, ale musi se nimi fidit (nebo by alespori mélo, coz na kvalitni depresi
uplné postacuje). Déla pro své okoli nepochopitelné kroky (zakazy typu : "tam nechod™,
"s tim se nekamarad™, "do jedné hodiny doma", "bude$ zdravit vdechny staré pani" ),
které mu pfinesou vysméch okoli a pokud mu jesté vstipite i své cile ("jednou budes
hlavni inzenyr raketovych motord"), pak bude vypadat divné i pfed svymi uciteli. Tady
plati zasada : Formovat, ale rozumné.

Tyto vySe uvedené direktivy jsou pak nejCastéjSi pfiCinou, Ze Skolak doma
odkyva v8echny "povinné nesmysly", vubec je nebere vazné (i proto, Ze je jich stale
vice a platnost téch starSich se vétSinou u tohoto typu rodi¢u nerusi) a pak je naprosto
ignoruje. VSechny. Tfeba i vCetné té dobfe mifené rady, at neleze na topol, Ze ma
kfehké vétve a je zbyteCné moc vysoky.

Prosté vam nevéfi a vSe co mu feknete zaradi do pfihradky "balast". Ale je to
pfedev§im chyba rodi€l, ktefi nedali své ratolesti prostor k samostatné uvaze,
rozhodovani a zavérim. To je v podstaté ta nejspolehlivéjSi metoda, jak si své déti
odcizit a vytvofit mezi nimi a nami dokonalou komunikaéni bariéru. Nékdy na to
pfijdeme az po letech, kdy jsou rGizné pokoutni spolky, particky nebo tfeba i zajmové
kluby jedinym mistem, které nahrazuje naSemu odrostlejSimu décku rodinné zazemi a

prirozenou komunikaci. Toto je ale pouze ta lepsi alternativa, kdy se nam nepodafilo ho
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dobrymi radami v€as vyradit z kolektivu i z jeho prostfedi. Rlzné déti jsou k tomu
nachylné razné, ale je vhodné si pfed kazdym vydanym pfikazem promyslet, nakolik je
schopen zkomplikovat svému adresatovi zivot.

Kazdé dité je jedineCna individualita, kterou nikdy zbyte¢né neubijime. Pokud se
uplné nepodoba nasSim pfedstavam o nasSem nastupci a vérné kopii naseho j3a,
nepropadejme depresim. Kazdy ma pravo byt sam sebou a i kdybychom se snazili
sebevic a seberafinovanéjSimi metodami z nasSeho décka udélat néco, k ¢emu svym
pfirozenym vyvojem nesmeéfuje, mizeme mit tfeba i na nékolik tydnd (mozna i let )
pocit, Ze se nam to povedlo, ale naSe zklamani a mozna i nenavist objektu nasich
zajmu k nam v pozdéjSim obdobi muze vyrazné nabourat vSechny nase vztahy. Proto je
zde na prvnim misté podpora pfirozeného vyvoje, kde plati vyjimky pouze tehdy, pokud
ma vase décko agresivni sklony a vite, Ze vasi rodi€e nebo rodi€e partnera museli také
bojovat s tim, aby se jim z décka nestal "grazl" zraly tak akorat pro polepSovnu. Pak
jsou na misté razantnéjSi opatfeni. Ty v8ak pouzivame pouze v pfipadé vaznych
projevu bezdlvodné agrese, zachvatl kleptomanie nebo v ostatnich podobnych
situacich, které nelze FeSit jinym zpasobem. Nikdy neklesneme tak hluboko, abychom
témito metodami nutili nasi ratolest k lepSimu prospéchu €i k jinym pomijivym cilim. Je
zde mnoho ucinnéjSich a vhodnéjSich metod a stimulaci. Od vysvétleni, Zze se neuci jen
pro Skolu (coz vSak dosti ¢asto pokulhava, protoze realita byva zhruba od paté tfidy
pravé opacna a déti jsou dost vS§imavé), pfes podniceni zajmu o néco, co se studiem
souvisi (konicky, cile, budouci profese) az po kapesné, dobré jidlo Ci pfipadné zakazy
kina. Skolak v8ak musi vzdy pln& chapat, Ze nejriznéjsi sankce nejsou rany osudu s
rovnomérnou intenzitou bez ohledu na velikost rozdilG v prospéchu, ale ze se jedna o
néco, co je pfedevsSim v jeho zajmu a v pfipadé projevu jeho aktivity jsme ochotni ze
sankci slevit. V podstaté jde o vytrvaly boj, kdy vétSina z nas, rodicu, urputné bojuje se
svym mladSim ja metodami svych otcu a matek. Jde jen o to, abychom to nepfehnali a
nenapachali vice Skody neZli uzitku svymi nékdy i premrsténymi reakcemi na véci, které

sice vypadaji hrozivé, ale ve srovnani s cenou zivota Ci zdravi jsou absolutné nicotné.

Dobré a Spatné

VSechno je relativni. Zatim se jeSté stale zabyvame nasimi détmi a to, co v jejich

oCich mlze vyvolavat zachvaty nadSeni a Stésti, se pravé nam muze zdat jako Ciry
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nerozum, marnotratné ubijeni volného €asu a absolutné zbyte¢na €innost. A to nemusi
jit pouze o blahové détské sny a cile ("postavim si vysilatku nebo odposlechové
zafizeni" , "muj model letadla doleti vy$ a dal nez cokoliv jiného", "chci se stat malifem"
nebo "jednou budu prezidentem"). NaSe ratolest mize Casto travit svlj Cas ve
spole€nosti "pochybnych" lidi, o nichZ nam pfinasi sice samé pozitivni zpravy, ale stejné
z toho nemame ten nejlepsi dojem. Tieba pravé nacelnik skautld. Cozpak muze tento
velmi stary pan, ktery s détmi v lesich vzpomina na své mladi a predklada jim
zdrevnatélé pravdy o zasadach spravného tabornictvi, pfinést vaSemu décku néco pro
jeho dal8i zivot ? Neéjaky pfinos ? Asi tézko.

Ale mylite se. Fakt, Ze jeho pro nas nezajimavé a témér zcestné vypraveni
nedokazeme poslouchat déle nez pét minut jeSté neznamena, Ze se skupince déti,
hitajici kazdou podrobnost z Zivotniho stylu, ktery se s léty pfeménil v mytus, nebude
zdat zajimavé. Tito zvidavi posluchaci naopak Casto velmi pozorné naslouchaji
kazdému jeho slovu, protoZe ten svét, ktery se pfed nimi rozklada a roste ve své
neskutecné varianté, se pravé tolik liSi od jejich kazdodenni vSednosti, kterou jim
muzZeme nabidnout doma tfeba i my.

Proto, pokud jsme moudfi, a dospéli jsme k nazoru, Ze spoleCenstvi, ve kterém
travi nasSe ditko svlj Cas, nevykazuje vylozené znamky kriminalniho charakteru,
nechavame témto stfidavym zajmum o kolektivni zivot a vSestrannym aktivitam volny
pribéh. Neni ani od véci si o nich se svou ratolesti obCas popovidat. Jednak tim
ziskdme alesporn CasteCnou kontrolu nad jeho volnym ¢asem a pak mame prostor k
tomu, abychom si uvédomili, co mu na téchto akcich ve skuteCnosti imponuje. At se
pochlubi, kolik bobfFikl synek splinil, kolik slok budovatelské pisné jiz zvlada nebo kolik
krys je schopen ulovit s jednou krabi¢kou flobertovych naboju (jako pfiklad byly vybrany
nékteré extrémni pfevazné chlapecké aktivity, ale to neznamena, Ze zazitky z kursu Siti
nebo anglického jazyka musi byt nutné méné zajimaveé).

Kazda Cinnost, kde se setkava s jinymi lidmi, s jinymi nazory a s jinymi
odbornostmi Ci s jakoukoliv jinou zajimavou véci, znamena pro dorustajici décko pfinos.
Muze porovnavat, vyhodnocovat, pfemyslet a ziskava svuj vlastni a ¢asto dost Siroky
rozhled. V této chvili jiz pfestava byt pomérné naivni bytosti, ktera prebira vSechny fakta
a tvrzeni jako "hotova". Tvofi si své vlastni nazory a postoje a tak nam nékdy muze
pfinést i podnéty k zamysleni, co by se tfeba pravé v nasi domacnosti dalo zlepsit.
Znacna Cast rodi¢u vSak tuto snahu o pravdivou informovanost a pokrok Uplné dobie

nechape a s presvéd€enim, Ze to, jak to mame doma zafizeno, je ta nejlepSi mozna
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varianta v celém vesmiru, své décko umliCi a zaméfi rozhovor jinym smérem. Tim
nechténé napomahame rychlejSimu zrani jeho nazoru, protoze pravé diky témto
situacim si muze jeSté pomérné brzy uvédomit, Ze pokud bude chtit mit néco presné
podle svych postfehl a predstav, bude si to muset vytvofit samo bez nasi pomoci.

Ale to jesté ponékud prfedbihame. Obdobi jeho osamostatnéni je zatim jesté
dost vzdaleno, v tuto chvili zcela neodmyslitelné patfi k rodiné a pokud jsme néco pfi
vychové vyloZené nepokazili, jsme pro ného stale jesté jeho vzory. Hezké pomysleni,
ale necCekejte, Ze to tak bude vécné. Jednou musi vystoupit i z vaseho stinu a neni na
tom nic zvlastniho &i nenormalniho. Proto vibec neni vhodné vyvolavat takové diskuse
Ci situace, aby si stale uvédomovalo, Ze je na vas zavislé a z tohoto titulu muselo ménit
podle vaSich pfani svuj Zivotni styl, pratele ¢i zajmy. Nasim hlavnim cilem v této etapé
je, neodcizit si své décko neuvazenymi verdikty a snaZit se v maximalni mozné mife
podporovat jeho vyvoj "spravnym" smérem.

A jsme zase u toho. Co je tedy vlastné spravné ? Spravné je to, co je pfirozené a
co neni vyloZzené v rozporu s vasimi Ci s jeho zajmy. Ty by v této fazi vétSinou mély byt
jesté spoleCné. Kazda tvofiva €innost, at jiz je to tfeba v nejnepochopitelnéjSim oboru,
ktery si dovedete predstavit (vyfezavani soch z ledu, chemické rozbory vytrusu, krouzek
malovani vedeny neuspéSnym patlalem z okoli), ho obohacuje a pomaha mu rast. Je
jen na nas abychom, pokud nam tento Cas pfipada vylozené ztraceny, podnitili jeho
tvofivost jinym smérem a odkryli mu dalSi vzdalené horizonty. Pak je ale zase pouze na
ném, kterou z nabizenych cest si vybere. At to jiz dopadne tak €i onak, nikdy svého
potomka v zadné c&innosti neubijime a pokazdé by mél citit nasi podporu, ktera je
predevSim v zacatcich dulezita pro jeho sebeduvéru v dané oblasti i pro jeho budouci
maximalni vykony. Nyni jsme to my, kdo ho podporuje, kdo pomaha vytvorit cely jeho
svét a kdo je také tento svét schopen jedinym svym neuvazenym projevem znicit. Drsné
pravdy i syrova realita sice v zZivoté maji svou cenu, ale pfesto mohou napachat velmi
mnoho Skod, pokud pfijdou pfedasné. A to pfeci nechceme.

Ano, je to jesté naivni vyrostek. Ale to jeSté neznamena ze ho musime formovat
za kazdou cenu. Je pouze na ném, aby si uvédomil, co ho bavi, co se mu dafi a Cemu
se chce vénovat. Je to témér svépravna bytost a o pribéhu svého Zzivota by si mél z
vétSi Casti rozhodovat sam. | mladi patfi k pokladlm, které nam byly na omezenou dobu
dany a pokud si jej z jakéhokoliv divodu neuzije tak, jak by chtél, musi védét, Ze je to
jen a pouze jeho véc. Kdo si dokaze jiz od mladi vytycCit vysoké cile a kdo je schopen

pochopit cenu svého Casu i vlastnich vytvorQ, pro toho zivot ve svém prabéhu ziskava
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zcela nové dimenze. Dejte i vadim détem Sanci, divat se na svét svym vlastnim zcela

samostatnym pohledem.

Prostredi nasich bliznich

Na svété nejsme sami. Ani my, ani nase rodina. Je tu i spousta dalSich rodin,
pratel, pfibuznych a kolegl. A vSichni ti, se kterymi se setkavame, mohou vyrazné
poznamenat (a Casto také poznamenaji) nas§ zpusob prfemysleni, méfitko hodnot Ci
nasSe dalSi zivotni kroky. Pak je dost podstatné, jak dokazeme vlivy svého okoli
prefiltrovat a kolik pozitivniho a prospéSného z této smési "vlivi" dokazeme my i nase
rodina ziskat.

Ale neni to pouze véc naseho pozitivniho mysleni, Zivotniho optimismu nebo
zdravého usudku. Depresivni remcalové ¢asto argumentuji velice logicky a pfesvédcivé
a pak se tfeba i nam muze stat, Ze propadneme sdilené depresi, ktera je sice pro jejiho
puvodce okamzité polovicni a vice snesitelna, ale my jsme k ni pfisli jako slepi k
houslim. NejhorSi na celé véci je, Ze onen Clovék, ktery kolem sebe Sifi pocity
zbyte€nosti a zmaru, k nim pfiSel opravdu naprosto realné a jsou pro ného i pro nas az
pFili§ skutecné. Fakt, Ze my na svém Uspéchu dusledné pracujeme a malomysinost si
nepfipoustime, ho absolutné nezajima a ochotné se s nami o sveé hofe rozdéli. To,
protoZe je zcela autentické, mize dopadnout na nasi optimisticky a vstficné vyladénou
mysl s désivou silou a mOze v nas dokonce vyvolat dojem, Ze je to jakasi
nespravedinost svéta, Ze je k nam tak Stédry a vlidny, zatimco tomuto nesStastnikovi
jenom cely Zivot hazi klacky pod nohy.

Kde je nefalSovana realita, to zatim nechame stranou. SkuteCnost, Ze se mezi
nami opravdu pohybuji smolafi, je jizZ davno vice nez dobfe dokazana. ProtozZe jsou tito
lidé do své pozice odsouzeni osudem, svymi sklony i zpusobem jak pfistupuji ke
kazdodennim situacim, je tfeba brat tento fakt i celou jejich existenci jako pfirozenou
protivahu naseho Uspé&chu. To neni nic, za co bychom se museli stydét. Ze my jsme
uspésni a oni ne. Pokud je nékdo opravdu stoprocentné neuspésny, pak to zfejmé
nebude jen nahoda. Bud ma u tajné sluzby nebo kdesi nad oblaky néjaky vroubek a ted
sklizi jeho vysledky, nebo prosté nema na to, stat se uspésSnym. Ale pozor na ngj.

Neuspéch je v této své konkrétni podobé nakazlivy. Proto, pokud se obklopime nékolika
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takovymi lidmi, pak se nemizeme divit, Ze at délame, co délame, nedafi se nam tak,
jako dfive.

Jakékoliv odhodlani k akci, zdravy optimismus, tvur€i invence ¢i prevratna
mySlenka se v pfitomnosti téchto osudem stihanych skeptikll proméni v prach, v €irou
blahovost a nesmysiny pokus vzit svlj osud do vlastnich rukou. Jejich krédem je
pasivita, sounalezitost s davem a presvédCeni, Ze oni jsou normalni, realisticky a
"soudné" uvaZzujici lidé. Z této své pozice jsou schopni probudit zachvaty malomysinosti
v komkoliv, kdo dosud Véfil ve vlastni schopnosti. Tyto lidi vSak bohuzZel nenajdete
pouze na uradech. Je jich mnohem vice, nez by si ¢lovék mohl myslet a s klidnym
védomim vztahuji svoji primérnost na vSechny, kdo jsou ochotni se s nimi bauvit,
pfiCemz vyrazné deptaji kazdého, u koho vytusi, Zze by si mohl vytyCit vySsi cile nez oni
sami (tedy naprosto "poctivy" a primérny zivot).

Uspé&ch &i netspéch, to neni pouze pile, vile a vytrvalost. To je pfedevsim postoj
k Zivotu. A pravé zde vétSinou mivame své nejvétsi rezervy. Ale i pokud jsme je jiz
jednou prekonali, stale mame tendenci vracet se k nam dobfe zazitému "stfizlivému"
uvazovani, kdy se mimodék zaradime do role primérného ¢lena "stada", z pohledu
kterého pak zvaZujeme moznost uspéchu C€i neuspéchu jakékoliv nasi dalSi akce.
Samoziejmé, Ze takto vidéné Sance jsou mizivé. A to pravé proto, Zze jsme se
degradovali na néco, co nejsme. Mame své vysSi cile a tak se jich drzme. A jestli chce
nékdo byt za kazdou cenu pramérny i kdyZ ma na vic a stale se fidi radami "davu",
ktery své rady na rozdil od téch uspésnéjSich z nas poskytuje zadarmo, je to jeho véc.
Skepse, skromnost a omezenost jsou tfi véci, které trvale udrzuji bezproblémovou
funkci kazdé strukturované spolec€nosti.

Nékdy ale k malomysinosti staCi, kdyz vas nékdo z téch opravdu schopnych a
uspésnych presvédcCi o tom, Ze nejste az zas tak dobfi jako on. Vy nevite, Ze to byl ten
nejlepsi ze skupiny a jesté pfitom hodné prfehanél. Sklopite usi a s prfesvédcenim, zZe
vase misto na slunci je tady dole a Zze nahofe jsou jen ti nejlepSi, budete mozna dal
setrvavat ve svém podfadném postaveni. Ale dejme tomu, ze jste to jiz prekonali, ze
vidite ty déti nejriznéjSich "SpiCek", ktefi také nejsou zadni lumeni a celkové jste si
uveédomili, Ze vase déti ani vy nejste o nic horsi, o nic méné schopni a o nic méné dravi
nezli oni. Pak mate pfi prostudovani tohoto textu celkem realné Sance na uspéch,
protoze budete jedni z mala, kdo tento krok udélaji. Ale pro¢€ ? Vzdyt je to tak jasné. To,
co vidite vy, musi preci vidét kazdy a zavéry si z toho mize také udélat kazdy sam. Ale

to neni vSechno.
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Jen malokdo se skuteCné dokaze ubranit vSudypfitomné skepsi svého okoli,
dobrackym radam rozdavanym na kazdém kroku a celkovému vysmeéchu jakékoliv
snaze "prorazit". Klasické "To vi§, Ze jo. Pravé na tebe urcité Cekaji." mluvi snad za
vSechny pfipady. Proto je na misté védét, komu se se svymi cili svéfit, kdo nas muze
stfizlivé a bez predsudkl ohodnotit a kdo je schopen pouze srazet jakoukoliv snahu
dostat se vySe, nezli on. Nejhorsi na celé véci je, Ze nikdo z téch, ktefi depresi a skepsi
na potkani rozdavaji, si tento fakt rozumové neuvédomuje. Mnoho z nich pouze zehra
na zivot, ktery jim z jakéhokoliv divodu nedal to, co od ného chtéli.

Ze je to ale pouze jejich véc, pristupovat k Zivotu tak, aby splnil jejich oéekavani,
to jim zatim zfejmé nikdo nefekl. A dost mozna, Ze ted uz je na to pozdé. Samoziejme,
Ze snahy o uspéch bez cilevédomé pfipravy byvaji znacné riskantni, ale uplné nejvétsi
zlo€in proti vlastnimu Zivotu je, nepokusit se vibec. Kdyz se nékdo podceriuje, dobie
mu tak. Pak je ale pouze na ném, aby se se svoji trvalou porazkou v tichosti smifil a
nezatézoval s ni okoli, které by bez jeho pfi€inéni na vytyené mety mélo.

Pokud se tedy stale jesté pripravujete ke startu na vasi uspésSnou drahu, at jiz ma
byt jakakoliv, je tfeba travit v prostfedi s vySe uvedenymi depresivnimi typy a troskami
uspéchu v praxi co mozna nejméné Casu. Ale i pokud jste jiz uspésni a nékdo z dobrych
znamych, z pfibuzenstva Ci nedej boze z uzkého rodinného kruhu zacina vykazovat
vyrazné znamky skepse a prekvapivych zachvatl marnosti a nepochopeni osudu, pak
je tfreba tohoto Clovéka hodné rychle odstranit ze svého nejblizS§iho okoli nebo
jakymikoliv prostfedky zapracovat na zméné jeho Zivotnich postoju (jednim z nich by
mohla byt mozna i tato kniha). SkuteCnosti zUstava, Zze kdyz se potka optimista s
pesimistou, odchazeji vétSinou jiz pouze dva pesimisté. A to by nemél byt vas pfipad.

Nezdrava skepse je v nasi situaci tim nejucinnéjSim jedem, jaky existuje.

Uroven nade vée

Patfi k vaSemu image i vysoka spoleCenska uroven ? Pokud ji pouzivate v
souladu s heslem "ucel svéti prostfedky" ve chvilich, kdy je to prospésné vasi dalSi
Cinnosti, pak se vasemu postoji neda nic vytykat. Neni vSak ani malo téch, ktefi se
snazi prezentovat tuto Cast svého "image" za kazdé situace a dokonce i pfed svymi

nejblizSimi. Nepfipravujeme se snad touto kfeCovitou pézou o spontanni vystupovani,
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kterym si tfeba i nepfimo vynucujeme spole€ensky odstup a opatrnost ?

Mozna, Ze to neni pravé vas pfipad. Ze jednate spontanné a nesnazite se na
nékoho udélat takovy a na jiného uplné obraceny dojem. Samoziejmé&, Ze kdyz
nebudete mit drobné, nebudete mit ani realnou Sanci rozménit a budete muset néjakym
zpusobem obtézovat své blizni (ktefi budou vasi snahu vnimat jako pokus vyzebrat
jizdenku), nemuzZete se snazit vyvolavat svym jednanim zbyte€ny odstup. V takovém
okamziku jsme vstficni, spontanni, s usmévem na rtu a s védomim komicnosti celé
situace se snazime preklenout konkrétni nesnaz. Ne vSichni z nas to v8ak dokazi bez
problému. A to je pravé to, emu se fika uméni komunikace. Stav, kdy jsme schopni
domluvy s kymkoliv a pfesvédceni kohokoliv. K takovéto Cinnosti nam vSak v zadném
pfipadé nestaCi pouhé zvladnuti nékolika pouCek a zasad chovani ve standardnich
situacich. Situace, kdy tuto schopnost potfebujeme, byvaji velmi &asto nécim
nestandardni, nenaplanované a vétSinou se i vymykaji veskeré logice. A to nemusi jit
nutné o stav véci, kdy potfebujeme jakoukoliv pomoc. Mlze se jednat i o sluzbu

kolegovi Ci kolegyni, snahu proniknout nékam, kam za béznych okolnosti nemame

fvivivs

vvvvvv

nemusi to byt nutné ani ten rezervovany a sebevédomy usmév, ktery pouzivame pfi
formalnich setkanich pfi soustavném budovani svého uspéchu ¢i postaveni. Z naseho
usmeévu nesmi byt citit ani Spetka nadfazenosti a v okamziku, kdy jsme nuceni nékoho
0 néco pozadat, zadejme ho s nejhlubSim prfesvédCenim, Ze kdyz by on o to samé
pozadal nas, naprosto samoziejmé bychom mu vyhovéli. Ne, to neni jen mysSlenkovy
postup, ktery vas ma uchranit pfed urazkou pfi pfipadném odmitnuti ¢i neohrabané
vymluveé. V okamziku, kdy zformulujete néco o emz jste sami pfesvédceni, se zcela
zasadné meéni zpusob vaseho vyjadfovani, nedostavuji se rozpaky ani pochyby a
celkovy sugestivni dojem na objekt vasi Cinnosti je nejlepSi mozny, jaky maze byt. A
pokud je snad ten opravdu odolny a takfikajic vas "sestreli", netfeba zoufat a vzdavat
se dalSiho usili. Statistika neuprosné dokazuje, ze pokud je pozadavek rozumoveé
zdlavodnitelny a pokud nemate vylozené image bezdomovce €i odpudivého nadutce,
zhruba kazdy paty Clovék byva ochoten vam pomoci. Ale nezneuzivat. Kurzy Zebrani

nejsou ucelem tohoto textu a proto tuto metodu pouzivame pouze tehdy, pokud k tomu
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mame opravdu zavazny duvod. Ale ten stejné ¢asem dfive i pozdéji pfijde (at jiz vinou
zlodéju zavazadel, chybného naplanovani ¢ehokoliv nebo diky klasickym ranam osudu).

V takovém okamziku se vystupovani a uroven samozfejmé nezatracuje, ale je
dobré si uvédomit, co z toho, co kolem sebe Sifim, jsou atributy mého image (které ma
uroven jakou ma) a co jsou pouze gesta a poézy pochycené pievazné prostrednictvim
televize, filmového platna &i Spatnych vzoru. Toho druhého je vhodné se v takovychto
okamzicich dusledné oprostit. Je sice mozné, Ze urcité vystfelky v naSem projevu Ci
vystupovani dodavaji nasi personé jeji typickou auru a neopakovatelny dojem, ale neni
od véci nechat si svou extravaganci az na okamzik, kdy budeme mit opét jisté zazemi.
To je vSak situace, ktera Castéji postihuje jednotlivce. Vratme se vSak k rodiné.

| v pfipadé, Ze si vase rodina nezaklada vylozené na projevu vySsi urovné, muze
se vam nékdy stat, Ze jste pfi urCitych vypravénich v rodinném kruhu nékym okfiknuti,
protoze se ten ktery Clen rodiny domniva, Ze to, co pravé fikate, neni "vhodné". Je
pouze na vasi Uvaze, jak na takovéto pokusy o formovani projevl v rodiné zareagujete.
Samoziejmé, ze pokud jste davali k dobru pfisprostlou historku z mistni putyky, ktera
vas nécim zaujala, tak se neni az zas tolik ¢emu divit. Zde je na misté i jista davka
prozietelnosti a soudnosti, kdy si sami davame pozor na to, co vlastné vypravime Ci
opakujeme. Ale v okamziku, kdy si napfiklad manzelka vsugerovala, Zze vzhledem k
nasim uspéchim ¢&i ¢emukoliv jinému neni vhodné hovofit o jakémkoliv nasem
neuspéchu, €i o jinych pro ni choulostivych a nepfijemnych - tedy nehodicich se
vécech", je to situace na povazenou.

O &em se tedy Ize u rodinného stolu bavit ? Zehrani na osud a na véci kolem nas
se nedoporucuje. Je unavné, podlamuje sebedlvéru a optimismus a v neposledni fadé
odrazuje naSe okoli od jakékoliv spoluprace ¢i spole¢ného traveni volného ¢asu s nami.
Pak jsou tu uspéchy. O téch si povidat Ize. Ale i ty pfeci jenom za né&jakou dobu omrzi,
nehledé na to, Ze nebyvaji az zas tolik ¢asté a intenzivni, aby se kolem nich mohlo tocit
kazdé téma naseho hovoru. Pokud si snad myslite, Ze pobavite své okoli vypravénim o
tézké a trnité cesté a prfekonavani desitek pfikofi, nez jste se ke svému uspéchu
dostali, pak jste také na omylu. Unavilo to vas, unavi to i vSechny ostatni. A to staci o
tom jenom poslouchat. Pak tady mame pocasi (s tim dlouho nevydrzime), témata
dovolenych ¢i jinou vzdalenou budoucnost a cile. TéSeni je krasna véc. Ale vétSinou
preci jen zijeme spiSe pro pfitomnost. TakZe o ¢em se bavit ?

Pokud snad nékdo pfijde s tématem, které slySel ve vlaku, v autobuse, co

povidala kamaradka nebo co Fikali v televizi, mGze s tim vydrzet pomérné dlouho a dost
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Casto ma i relativné dobrou sledovanost, ale ta je zpusobena vétSinou pouze tim, ze
vSichni Cekaji, kdy se z toho vyklube néjaky vtip, myslenka nebo uziteCny zavér, ktery
by se dal dal pouzit. Ten se ovSem ne vzdy dostavi a tak Ize dost ¢asto bez problému
nechat proud slov volné plynout kolem sebe a zadné zasadnéjSi informacni ujmy
nedojdeme. Zazitky pfevzaté totiz nebyvaji nikdy tak zajimavé, jako ty vlastni.

A jsme u toho. Zde je prostor pro vilastni vypravéni kazdého z nas. Ditka o
zazitcich ze Skoly, nas o vdem zajimavém, co nas za den potkalo a vabec kazdy z nas
ma co vypravét. A co to nejCastéji byva ? Co si zapamatujeme naprosto spolehlivé, co
vSechny pobavi a ¢emu se jesté lIéta sméjeme ? Ano. Jsou to pravé pfehmaty, komické
situace, drobné kazdodenni kolize a trapasy. Ty pobavi naprosto spolehlivé a pokud pro
nas nejsou vylozené bolestivé, radi je dame kdykoliv k dobru. V opacném pfipadé
vétSinou také, ale to jen proto, abychom (pokud jsme extroverti) se svého neblahého
pocitu z pravé prozité udalosti alespon castecné zbavili a odlehCili ji spoleCnym
smichem.

A zde nastava pravé ten okamzik, kdy vypravime, jak jsme v praci vypadli z
okna, jak v détstvi, kdy nas honila tlupa vyvrhell z nepfatelské party, jsme spadli do
latriny a nikdo uz nas po zbytek tydne nehonil, jak unesli Zenichovi nevéstu a kam fekli
pouze mistnimu opilci, ktery to okamzité zapomnél. A nyni se vtira otazka. Je to vhodné
? Pokud jsou to situace, kde ucinkuji cizi lidé, tak urcité ano. Ale pokud jsme si v déji
zahrali my, pak mozna pravé pfi takovém vypravéni ztracime svou vaznost, uctu svého
okoli a celkové docela dost poSramotime svoji povést i svou uroven vysoce seridozniho
Clovéka.

Ale je to skutecné pravda ? Nékdy ano, nékdy ne. V kruhu rodinném, pokud neni
nékdo z partnera pfili§ precitlivély, by nemél byt problém vypravét cokoliv, co pobavi.
Nase déti i partner nas vétSinou znaji a tak bychom snad pfed nimi nemuseli mit v
téchto ohledech zbyte¢na tajemstvi (vétSinou). Ale na vecircich, na spoleCenskych party
nebo pfi kazdodennich setkanich s kolegy, je situace uplné jina.

VaSe snaha pobavit vas Slechti a ne kazdy to dokaze. OvSem bujary smich,
kterym vase okoli oceni vas vystup, se mize velmi rychle obratit proti vam. Proto je na
misté, dobfe si rozmyslet, ktery druh vtipu, humorného stylu, €i pfihody chceme dat k
dobru. Mohlo by se zdat, Ze je to jedno, ale pravda je nékde uplné jinde. Nejjednodussi
je ironie. Vtipky na ucet nékoho, kdo pravé neni pfitomen. Pokud sledujete vtipkovani
svych kolegu pozorné, pak zjistite, Ze ironie zabira vétSinu prostoru, ktery v

kazdodennim zivoté humor ma. Ano. To je prave ta pozice vtipkujiciho, kdy se postavi
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do role toho znalého, silngjSiho a vtipnéjsSiho a utahuje si z kohokoliv jiného. A jestli je to
ten moula, ktery se nikdy nebrani nebo nékdo, kdo se sméje také, protoZze mu to jesté
nedoslo, byva vétSinou upIné jedno. ZaruCena je i ironie na komické situace. Ta ale
nikdy nepobavi tolik, jako vtipek na adresu konkrétni osoby. Pokud je zdafily a nemusi
byt pouze slovni (kdyz vam pfijde na stal faleSna vypovéd &i ditka od zaméstnavatele,
také to pobavi), vSichni se dobfe bavi jeSté dlouhé minuty tim, ze sleduji, co s tim
postizeny udéla. Tak vznika vétSinou zabava na pokraCovani a ti, co zde hraji pouze
publikum byvaji vétSinou od srdce radi, Ze ve hfe neucinkuji. Tento druh humoru je
svym zpusobem levny a obsahuje vétSinou i skrytou &i otevienéjsi agresivitu (nékdy
pouze verbalni). Nevyzaduje vSak nijak zvlastni nadhled ¢i inteligenci ucinkujicich a
proto byva ze vSech nejCasté;si.

Pak je tu ale i jind moznost. Pokud jste snad pfemyslivéjSi a neradi si tropite
zerty z nékoho, z koho si je stejné jiz déla vétSina ostatnich, pak mlzete vypravét
klasické vtipy. Ty pobavi, ale neni jich az zas tolik, aby kazdy druhy nikdo neznal. A pak
jsou tady jeSté ony zajimavé zazitky. Ty cizi zaujmou pouze kdyZz opravdu stoji za to a

> n

pak se daleko lépe posloucha, kdyz vypravite "stalo se mi" nez "nékomu, koho neznam,
ale slySel jsem to, se jednou pry stalo..". Kdyz tedy mate smysl pro nadsazku a
vySperkovani reality, kdyz dokazete odhalit komickou podstatu skute¢nosti, vyhmatnout
to co pobavi a polozit cely pfibéh tak, aby byl "zaru€eny", pak se mize stat, Ze se tfeba
nékdy v kolektivu "dobrych" znamych nechate strhnout a zacnete je bavit. Jen tak
mimochodem za silnych salv smichu jim prozradite mnohé ze své minulosti a stanete
se pro tuto chvili oblibenou komickou figurkou. Nic proti tomu. Jste popularni a
vstoupite do povédomi jako velmi dobry bavi¢. VétSina posluchacl se vas pak pfi kazdé
pFilezitosti snazi l1épe &i hdfe vyprovokovat k dalSimu vypravéni a s nadéji hlta kazdé
vase slovo. To je také v pofadku. Svou roli popularniho bavice jste si zvolili a toto jsou
jeji atributy. Jenze. Jsou tu i néktefi, ktefi se najdou vzdy a vSude (asi tak jeden z
dvaceti), kdo vas maiji za komika, vSimli si, ze mate pravé ten neobvykly dar délat si
legraci sami ze sebe a ne jen z nékoho jiného a tak si mysli, ze ponesete daleko lépe
nez kdokoliv jiny, kdyz si z vas budou délat legraci i oni (pfedevSim doufaji, ze jim to
nevratite a oni zaexceluji svym smyslem pro humor na vas$ ucet). A to nemusi byt vzdy
pravda. Od ironie k nadhledu je dost dlouha cesta a takovy "vtipalek" vas pak pred
vasim okolim muize permanentné dostavat do role naivniho blba, kdy sice také
excelujete, ale nikdo si neni uplné jisty jestli jenom délate, Ze jste tak prosti i naivni a

nebo jestli takovi skute€né nejste. A pak staci chvilka nepozornosti, kdy vas nékdo z
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ironikll svoji poznamkou ¢&i vtipem skute¢né dostane (coz se vzdycky spolehlivé pozna)
a vy jste nahle pasovani pravé do té nepopularni role trvalého objektu vtipku a ironie (k
velké radosti byvalého predstavitele vasi role, ktery si okamzité také znovu rad
zavtipkuje na vas ucet). V tuto chvili vam jiz jakykoliv nadhled nepomuze a prestoze od
nynéjska zZijete v humorném prostfedi, kdy jste nuceni kazdy vtip €i narazku odrazet
jinym vtipem Ci narazkou, vézte Ze az se bude hledat adept na néjaky opravdu drsny
vtip Ci kanadsky zertik, jste v tom az po usi. A jak ven ? Tézko.

Proto neni od véci délat si legraci sam ze sebe pouze pfed dobrymi znamymi, u
kterych vite, Ze toho nezneuziji. Ve spoleCnosti byva Casto takové vystupovani
interpretovano jako vyraz slabosti, strach si do nékoho "rypnout" nebo nesmirna naivita,
kdy je vasSe vypravéni brano doslova (coZ ovSem nikomu nebrani, aby se tomu smal a
vy mate pocit, Ze bavite okoli, které se mezitim v tuto chvili docela dobfe bavi samo).
Chovani ostatnich ¢lenu spole€nosti pak muze byt jen logickym vyusténim sledu pficin
a udalosti, coz také Casto byva. Proto zde plati "bavit sebe i své okoli, ale ne za kazdou
cenu".

Tim, Ze si nékdo dokaze délat legraci sam ze sebe, dokaze zahrat naivku, nebo
se dokaze zasmat vlastnim pfehmatim, se sice zafazuje do pozice Clovéka s vySSim
nadhledem nez je zvykem, Clovéka, ktery neni otrokem konvenci, studu, obav a
prizemniho pohledu na svét, ale to mu nijak nepomuze pfi jeho prezentaci na verejnosti.
KdyZ je nékdo "vtipny a Saramantni bavic", tak nikdy nedéla blbce ze sebe, ale vzdycky
z nékoho jiného. Je to nespravedlivé, ale je to tak. Proto, pokud je nam trapné shazovat
kohokoliv, kdo si sam spoleCensky ublizuje vice nez vrchovaté, nemusime nutné
zapojovat svoji invenci a vymyslet nové vtipy na adresu nékoho anonymniho, ale staci
elegantné "pfihrat" néjakému vyznamnéjSimu ironickému baviCi. Nékdy staci dobré
téma, postieh z bezprostfedniho okoli nebo naraZzka na znamou situaci. Nijak tim
nepoSramotime svoji spoleCenskou uroven a urcité se tim nestaneme Sasky bez Spetky
vaznosti, které nebere nikdo vazné. Pokud jste se vSak rozhodli k opacnému postoji
(tfeba chcete pracovat v divadle, psat pfibéhy ze Zivota, nataCet humorné filmy nebo
pobavit celou hospodu), pak je to pouze vase véc, ale za pfipadné disledky si muzete

pouze vy sami.

Napady a co s nimi
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Zvýraznenie


Napady a zajimavé mySlenky mivaji v nasem Zzivoté velice podivné postaveni.
Néktefi z nas jich maji tfeba jen nékolik v pribéhu zivota, ale dokazi si za svym snem ¢i
vizi dusledné jit. Jini jich maji zaplavy kazdy druhy den a horko téZko se snazi oddélit
zrno od plev. A to je pravé jadro problému, ktery kazdy napad &i neobvykla mysSlenka
vyvolava. Tim problémem jsou naSe i cizi pochyby. Je ta nova mysSlenka skuteéné tak
détstvi ? Jak to, ze na nic podobného nepfiSel jiz nékdo pfed nami ? Ma smysl za tim
jit? NezesméSnime se ? Tyto a jiné pochyby se velmi ¢asto zmocriuji kazdého tvarce,
vynalezce, zlepSovatele €i myslitele. A je pouze na ném, jestli se jiz v zaCatcich necha
od své idey jednoduse odradit nebo jestli ji skuteCné prozkouma ze vSech stran a
pokusi se o jeji realizaci.

Samoziejmé, Ze zdravé pochybnosti jsou u kazdého nového napadu Ci
originalniho feSeni Cehokoliv na misté. Ale musi byt nutné vyvazeny také virou v nové a
dosud neobjevené, virou ve vlastni schopnosti a odhodlanim alespor vyzkou$et, zdali
nami nastinéné feSeni opravdu nevede k cili, jak se nam Casto snazi bez dlouhého
pfemysleni vyvratit vétSina takzvanych "odbornikd". V tuto chvili vynechame napady
typu "jak si puUjcit od banky a zaplatit jen polovinu" nebo " jak se zbavit nepohodiného
souseda". Mluvime o skute¢né tvlr€ich napadech, feSenich a postupech, kdy jsme k
jejich vzniku potfebovali urcitou odbornost, znalosti nebo zkuSenosti. Tyto sny a napady
zUstavaly v minulosti mnohdy uvéznény v téZkych svazcich ve zlepSovatelskych
centrech i statnich patentnich ufadech a v dnesni dobé jiz velmi Casto zaplnuji pouze
dilny a domacnosti svych autoru (protoze za registraci, evidenci a patentni prava musi
autor platit nemalé Castky a pokud nesezene vzapéti schopného vyrobce €i sponzora,
nepfichazi pro ného patentovani v uvahu ani nahodou). Organizacni schopnosti
vynalezcl nebyvaji vétSinou srovnatelné s jejich tvlréim potencialem a tak se takovy
Clovék Casto smifi s védomim, Ze jeho zlepSeni, konstrukce &i princip funguje doma na
rozdil od obdobného sériového vyrobku (ktery ho svymi nedomyS$lenostmi a
nedokonalosti vétSinou k tvaréimu procesu donuti) k pIné spokojenosti a to mu staci.

To je vSak ten lepSi pfipad, kdy je tvlirce takzvany "domaci kutil" a jeho vytvory
odpovidaji moznostem, které ma. Daleko CastéjSi je vSak situace, kdy principy Ci
postupy, které vymyslime, nemizeme v zadném pfipadé realizovat sami. A pravé v
tomto okamziku se musime vzchopit a nenechat své vnuknuti uplynout zpét do nicoty,
odkud vzeSlo. Kdyby nebyl Albert Einstein naprosto presvédéen o svych

"nepochopitelnych" a v té dobé i tézko zdlvodnitelnych rovnicich, teoriich a principech,
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svét by dnes ziejmé vypadal uUplné jinak. Desitky skeptickych odbornikd jsou kdykoliv
pfipraveny se spolehlivé zhostit své role "brzdy" vSeho nového. Jen malokdo z nich si je
ve svém oboru tak jisty, aby si mohl dovolit pfipustit cokoliv nového, co tu jesté nebylo,
aniz by tim riskoval svoji "védeckou prestiz" (takzvanou neomylnost) a své dobré a
desetileti budované jméno, titul a postaveni.

Kazdy napad ma cenu zlata. Kdyby nebyly napady, pfirozena lidska lenost,
snaha o zlepSeni a ulehCeni prace a v neposledni fadé také lidska zvidavost a vysoké
cile, nikdy bychom se od opic neoddélili. V okamziku kdy pracujete na "svém" napadu Ci
na jakékoliv jiné véci, ktera je jen, pouze a zcela beze zbytku vase a do které mate v
umyslu otisknou néco ze sebe, néco co by tam nemohl vlozit nikdo jiny (na rozdil od
nam svéfenych béznych kazdodennich Ccinnosti, kdy jsme vétSinou bez vétSich
problému zastupitelni), pracujete se zapalem a intenzivnim nasazenim, které nema v
zadné jiné lidské Cinnosti obdoby. A pokud vas napadne néco, co se vam na prvni ani
na druhy pohled nejevi jako uplna hloupost, pokuste se zapfemyslet nad tim, za kym s
tim jit, komu to prodat nebo jak to realizovat. Mlze jit i o naprosté malickosti. Nebo
snad chcete tvrdit, ze vyrabét kelimky s viCky, brckem a slunecCnickem je néco
prevratného, Ze kazda ta drobnost at’ jiz v modé &i v kazdodennim zivoté, ktera se dost
Casto stava nezbytnymi rekvizitami jednoho kazdého z nas nebo urcité skupiny obyvatel
je natolik naro¢na, ze byste ji nevymysleli ? Kdykoliv vas néco napadne, zkuste to
nejdfive porovnat s tou zaplavou drobnych nicotnosti a rekvizit kolem sebe, jestli to
alesponl ve srovnani s tim neobstoji. A pokud ne, tak si to prozatim napiste nékam na
papir a tfeba se to hodi nékdy pozdéiji.

Leonardo da Vinci to délal také tak a pravé diky této skute€nosti (zachovanym
skicam, nacrtdm a schématim zafizeni) dnes vime, Ze jiz ve stfedovéku vynalezl
padak, vrtulnik, bicykl a kdovi, co vSechno jesté. Ano, byl genialni. Ale genialnich lidi je
ve statistickém méritku docela dost. A kromé toho, nikde neni feCeno, Ze genialita kraci
ruku v ruce s invenci, ktera k je k vymysSleni a vynalézani potfeba nejvice. Kdyz tedy
pfehlédneme tu zanedbatelnou moznost, Ze byl tento davny umélec ve spojeni s jinou
civilizaci, kter4 se jeho prostfednictvim snazila z neznamého duvodu urychlit dalSi
lidské kroky (a nepovedlo se), dostavame se k situaci, kdy zfejmé obdobné napady, sny
o létani i mechanické teorie pohybu méla jesté spousta dalSich "normalnich" lidi, ale ani
nahodou je nenapadlo jit s nimi nékam na verejnost. Kdo by tehdy byl natolik blahovy,
aby si komplikoval Zivot zbyte€nostmi, které sam nedokaze realizovat a jejichz dalSi

Sifeni by v té dobé pomérné netolerantni nabozenstvi nemuselo snaset zrovna nejlépe.
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Snad pravé tomu, Ze se kresby a nacérty svétoznamého malife nikdo nepokusil znicit,
vdécime za nase dnesni, trochu Sokujici zjisténi. Od téch dob se vSak situace velmi
zménila.

Dnes si muze kazdy myslet co chce a pokud ma dostatek ¢asu a prostfedku, aby
si za svymi napady a ideami Sel, pak ma volné pole plsobnosti. Jsou tu ovSem i jista
rizika. Stejné jako kdysi, i dnes se lidé boji nevyzkouSenych véci. Boji se shovivavych
pohledl svého okoli a toho, Zze budou prohlaseni za podiviny. Dnes se jiz neupaluje
jako kdysi, ale spoleCenské tlaky na kazdou individualitu nejsou o nic méné silné.
strankach vlbec, svéd&i o tom, ze své napady dnes realizuje mnohonasobné vice lidi
nez kdykoliv predtim. VSudypfitomné pocCitaCe, vSeobecna dostupnost vzdélani a
informaci i relativné vysokd moznost seberealizace kazdého z nas tento proces
neustale urychluje. Pfesto je vSak spousta napadu, snu a ideji, které do schématu
vytyCenych smérd nemifi a snad proto zUstavaji stranou, uvéznény doma v Suplicich
nebo odumirajici v zakoutich starnouciho mozku a zcela nepovSimnuty. Ale to je chyba.

Treba pravé vy si myslite, Zze vas napad neni az zas tak dobry, abyste si za nim
8li. Je to tak pohodinéjSi. A kdyZz se budete v tuto chvili podcefiovat, mozna Ze si
ulehcCite spoustu dalSich starosti a prekazek. Ale mozna, ze se pravé touto svou
opatrnosti pfipravite o nedozirné bohatstvi, které vam mohl vas napad ve spojeni s
jakoukoliv jinou (tfeba i vam neznamou) technologii pfinést. Je to velka neznama. Ale
jestli to nezkusite, mozna si to budete jednou vycitat, az se tfeba i za tficet Ci vice let
objevi vyrobek, ktery bude pouzivat vas "pfevratny" princip a bude vydélavat
neuvéfitelné penize nékomu v zamofi, zatimco vy k nému budete pfistupovat jiz jen
jako prosty spotfebitel.

Za svymi napady a mySlenkami je tfeba jit a nenechat se od nikoho brzdit. | vas
napad je soucasti vaseho ja, byl vam propujéen neznamou silou mysli a pokud ho
nevyuZzijete, stavite se do znamé role uzite€ného domaciho tvora zirajiciho na lesklé
bélostné perly. Je to vytvor vasi mysli a ten vam stejné tak jako cela vase budoucnost

beze zbytku patfi. A na vas je, abyste uZili a vyuZili vSe, co vam Zivot nabizi.

Vystrelky osobnosti
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Mozna, ze si prave v tuto chvili myslite, Ze urcité nepatfite k lidem, ktefi by snad
méli néjaké vyraznéjsi vystrelky osobnosti, néCim na sebe pfehnané upozorriovali nebo
néjak vyraznéji vybocovali z fady. Dost mozna, Ze je vas dojem i opravnény a skutecnée
nemate zadny duvod, abyste se touto otazkou dale zabyvali. Ale jste si tim opravdu
jisti? Skute¢né zadna vase zjevné viditelna vlastnost, schopnost ¢i zplisob gestikulace
vyrazné nevybocuje z normalu ? Nebo snad pfeci jenom ano ? Ale samoziejmé, zZe to
nevadi. Kazdy jsme sam sebou a nemame duvod délat ze sebe néco, ¢im tfeba viubec
nejsme. Za prvé je to velmi naroCné. Za druhé se to nemusi vzdy povést a za tfeti i kdyz
se nam to podafi, stejné to dlouho nevydrzime. Proto se nikdy nesnazime ménit svoji
osobnost ¢i vystupovani od zakladu, ale snazime se podchytit to lepSi ze svého ja a
umoznit mu, aby v naSem projevu a celkové vnéjSi prezentaci vyrazné prevladalo nebo
dokonce zcela pfekonalo naSe slabsi nebo i podstatné horSi stranky. A pravé to je
davod, pro¢ bychom se méli zamyslet i nad pfipadnymi vystfelky nai osobnosti.

Ne vS8echny nam totiz musi byt nutné ke Skodé. Pokud za takovy vystfelek
povazujeme tfeba pFehnanou spoleCenskou aktivitu, pfilis intenzivni kontakt s
pFedstaviteli ¢i predstavitelkami druhého pohlavi nebo schopnost plamennych projeva,
kterymi jsme dokazeme strhnout své okoli k ¢emukoliv, neni davod, pro¢ bychom méli
tyto vlastnosti, které nam ve spole€nosti vytvareji uritou dominanci a popularitu,
potlacovat. Tato opatrnost je na misté az v okamziku, kdy zacne byt néktera takova
nase vlastnost Ci aktivita pfiliS intenzivni a pfesahne i nepsané normy té které skupiny,
kde se pravé pohybujeme. Je na nas, abychom si vSimli alarmujicich skuteCnosti dfive,
nezli se pro nas stanou pfitézi.

Tak trfeba flirtovani na pracovisti, v kolektivu &i ve spole¢nosti vytvafi pomérné
zajimavou a jiskfici atmosféru, ktera vam urcité neni na Skodu. Pred kolegy a
kolegynémi jste popularni, maji se o ¢em bavit, spekulovat a mohou pozorné sledovat
reakce vSech zucastnénych ve vasi hie. Dulezity je vSak urCity nadhled a taktika, kdy
nikdy neprekroCime (s vyjimkou skute¢né vaznych cild & umysli) hranici, ktera by
objekty naSich vystfelkl proménila v zatéz, se kterou jiz zatneme mit urcité starosti. Je
to pouze véc pfistupu, temperamentu a praxe. Zadostiu¢inénim kazdému, kdo je v této
shaze uspésny, jsou kromé vSeobecnych sympatii vSech, kdo se hry zu€asthuji a jesté
spousty dalSich i fakt, ze se stavate Clovékem, ktery si v kazdém vécném jednani s
prislusnikem opacného pohlavi dokaze nastolit nenucenou atmosféru odlehéeného

neformalniho rozhovoru, ve které se jakékoliv tfeba i velmi svizelné problémy &i situace
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feSi podstatné snaze nezli pfi pouziti klasického korektniho a vSeobecné uzivaného
neosobniho pfistupu.

Ponékud jina situace nastava pfi naSi pfehnané vysoké spoleCenské
angazovanosti. Pokud chceme byt stale v centru déni a objevovat se u jadra kazdé
aktivity, ktera se v nasi spoleCnosti déje, vyzaduje to zna¢ny ¢as a nasazeni z naSi
strany (které tomu tfeba i radi obétujeme), ale také znacnou toleranci ze strany naseho
okoli. Jestlize je takova naSe snaha v rozumnych mezich, nikomu zadnou aktivitu Ci
¢innost vyloZzené nevnucujeme a vétSina lidi v naSem okoli dosud nenabyla dojmu, Ze
se jim snazime organizovat jejich ¢as Ci zabavu, pak je vSe v porfadku. V této fazi jsme
v8eobecné uznavanou a veskrze pozitivni osobou. Mozna, Ze snad né&jaky osamoceny
zavily individualista nas muze nékde v koutku duse proklinat, Ze jsme ho nasimi Sachy
dostali az do situace, do které se mu zatim jesté nechtélo, ale to je dan kazdé Cinnosti s
vice lidmi.

Pak je tu ale i moznost, Ze jsme to ponékud prehnali. Ze jsme zorganizovali
néco, na co nestadime a to se nam vymklo z rukou. Ze jsme svym plamennym
projevem, kde jsme preskoCili nékteré stézejni mysSlenky nebo dostateéné
nezapracovali na naladé davu, nastvali vétSinu nasich posluchacu. Ale co ted s tim ?
Rychle ze scény, nechat vSe usnout a zapomenout a podobné aktivity jiz jindy vice ?
Omyl. Vy ted pravé daleko vice a intenzivnéji nez kdy predtim musite byt vidét. A to ve
spoleCnosti lidi, ktefi na rozdil od vas podobné "boty" dosud neudélali (nebo je to jiz
hodné davno), ktefi maji stabilni postaveni a ktefi vas pfi vasich vefejnych aktivitach v
tuto pfechodnou krizovou dobu podrzi. Plati totiz stara znama pravda, ze kdo ze
spoleCenského Zivota jednou odejde, jen velmi téZko se vraci zpét. A to plati v
normalnim zivoté stejné jako v politice. Takovy Clovék ztraci totiz jednou provzdy
kontinuitu a vétSinou i cit a soudnost pro véci vefejné. Pokud to tedy se svymi aktivitami
myslite skute¢né vazné, nic podobného si v zadném pfipadé nemuzete dovolit.

Tedy. Byt vidét co nejvic, co nejCastéji a v co nejlepSim svétle. Tihu neuspéchu
(pokud se to neda shodit na nékoho jiného) nikdy vefejné nepfiznat a nechat jen na
minéni davu, aby doSel k logickému zavéru, Ze jste ten pfehmat pfeci nemohli zpUsobit
vy, protoze pak byste ur€it€é neméli odvahu znovu predstoupit mezi lidi. Takova je
klasicka reakce a na tom je tfeba postavit i kazdy svUj postup v takovychto situacich.
Odchod se rovna pfiznani absolutni porazky a definitivni prohfe. A na tu je vzdycky
Casu dost. Pfesto se vSak doporucuje, pokud spoleCenskou angaZovanost nemate

vyloZzené v krvi a necitite nutkani byt stabilné stfedem pozornosti a obklopeni chaosem
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spoleenského déni, pak radé&ji s uvedenymi aktivitami neza&inejte. Cinnost tohoto typu
je jednou z mala, ktera dokaze Clovéka zcela pfipravit o soukromi, o klid a nékdy
(revoluce, lidové boufe a prevraty) i o zivot. Proto si kazdy podobny krok (ktery mate v
umyslu realizovat doopravdy) nejdfive v klidu dobfe promyslete.

Kam az jsme se to od vystfelkl osobnosti dostali ? Daleko. Ale to neznamena, ze
pfehnana spoleCenska angazovanost je normalni a zcela bézna véc. Nékdy je to
samoziejmé pouze pdza, jindy vychytralé prospécharstvi, ale v nékterych ojedinélych
pfipadech jde pfimo z jadra duSe a pak jde pravé o velice vyrazny rys osobnosti. A
prave tito taborovi fe€nici, vadci a nékdy i demagogové, ktefi dokazi pro dobro véci
strhnout davy, délaji svoji ¢innost z nejhlubSiho pfesvédcCeni a bez jakéhokoliv ohledu
na dusledky. Pokud je v8ak jejich aktivita mirné (nékdy i vice) usmérfiovana, coz je ve
spoleCensky pomérné klidném obdobi (kdy pravé nezufi valka, hlad &i krize) témér
vzdy, pak muze jit i o vyrazné pozitivni a ocefiovanou vlastnost.

My zde vS8ak mame i mnoho dalSich vlastnosti, kterymi se bohuzel ani pfi nejlepsi
vuli chlubit nemizeme. K témto pomérné Castym vystfelkim a charakterovym rysum
patfi i arogance ve vztahu k okoli, pfehnana vypocitavost Ci plachost a dokonce i
zdanliva naivita. Toto nékteré z méné vhodnych atributi nasi osobnosti a na nas je,
abychom jejich viditelnost (a tudiz i vSechny mozné negativni uc€inky na nasi osobu pfi
jakémkoliv spoleCenském kontaktu) maximalné zakryli.

Obecné lze tedy fici, Ze extrémy ve vSech svych nesCetnych podobach dokazi
udélat i z nékterych pomérné pozitivnich a prospésnych osobnich vlastnosti kazdého z
nas vystrelek, ktery mize neumérné zatéZzovat nejen nas, ale i nase okoli. A to neni
vibec v nasem zajmu. Proto se jakymkoliv extrémum a pfili§ vyraznym vystrelkim,

pokud je to alespon trochu mozné, dusledné vyhnéme.

Vzory

Provazeji nas cely Zivot a dokazi ho velmi vyrazné ovlivhovat. Nastésti se ale
pomérné Casto méni, takze mulazeme konstatovat, Ze pfispivaji jak k nasSemu
pfirozenému rozvoji, tak i k postupnému poznavani a chapani svéta kolem nas v celé
jeho Sifi. To je sice hezky feCeno, ale my si chceme predevSim objasnit, co to skute¢né
vzory jsou, podle ¢eho jsme schopni je rozeznat a jakého vlivu na nase jednani jsou

doopravdy schopny.
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Zname to jiz od naSeho pomérné utlého véku. Ten okamzik, kdy se vynofil nékdo
dospélych z naSeho okoli nam ho okamzité dal za vzor se slovy " Mél by ses snazit,
abys byl takovy jako on..". To je pomérné zjednoduSeny pfistup k véci (coz ovéem
neznamena, ze se s nim nesetkdvame na kazdém kroku), ale ve svém nejCastéjSim
projevu miva za nasledek postupné rostouci nenavist kazdé takové obéti vuci svému
vzoru, ktera se zvySuje s kazdou dalSi podobnou promluvou do duSe. Tato détska léta
vSak jiz mame davno za sebou a povrchnim vzorim tohoto typu se dnes jiz mizeme
pouze vesele smat. Nikdo na svété neni tak dobry, abychom se po ném museli slepé
opiCit a pokud to snad po nas nékdy nékdo chtél, pak on i my vime, jak to ve
skute€nosti dopadlo.

S rostoucim vékem jsme si vzory zacali hledat sami. Nejdfive to byly klasické
prototypy kladnych postav. StateCni a rychli kovbojové, spravedlivi indiani, u dévcat
princezny nebo dalSi vyrazné pozitivni postavy, které naSemu citu a potfebé né&jaké
opory pro nas vnitini svét imponovaly svou pfimocarosti a "Cistotou". Ale ani to dlouho
nevydrzelo. Jednoho dne nadeSel neodvratny okamzik, kdy jsme pochopili, Ze nic na
svété neni absolutné Cisté, dobré, pozitivni nebo jinak jasné bilé. Kazdy, kdo se ukazuje
z té lepsi stranky ma i své horsi vlastnosti, nic neni tak jak se zda a nikdo neni uplné
primocCary. Prototypy romanovych hrdini hajicich ¢est a zakon by v realném zivoté
neprezily déle nez tyden a pokud snad ano, tak by se urCité nesméli setkat s
"normalnimi" lidmi. Ano. Hezky se o tom ¢&te. Ciny v8ech takovych postav jsou tak
pfimocaré, Ze jim muzeme pfimo napovidat. Ale to neni ze Zivota. Kdo se neumi
alespon trochu pretvafovat nebo kolem sebe nema absolutné sterilni a umélé prostredi,
nema Sanci. Stava se velmi lehce kofisti vSech téch prohnanéjSich, agresivnéjSich Ci
protielejSich, ktefi jiz o iluze néjakym zplsobem prisli.
chvili jiz zivotu trochu blize. Mohli jimi byt nasi ucCitelé, rodiCe nebo tfeba i vSeobecné
uznavané kapacity v oborech, které pro nas v uvahach o naSi budoucnosti néco
znamenaly. V této fazi vSak mély jedno spolecné. Vybirali jsme si z jejich osobnosti
pouze ty vlastnosti a modely jednani, které nam imponovaly, jevily se nam jako
prospésné a vyrazné pro naSi budoucnost pozitivni. Téchto a podobnych vzoru se v
obdobi naseho dospivani vystfidalo mnoho (od znameého svidce v okamziku, kdy jsme
se setkali s potfebou zaujmout bytost opaéného pohlavi, pfes mistra kung-fu ve chvili

kdy nastal problém s ostatnimi zajemci o tuto krasku, popularniho zpévaka, ktery nam

111



zaimponoval schopnosti nadchnout davy az tfeba po prezidenta &i slavného vojevudce).
Je to s podivem, ale vSechny tyto fiktivni vzory jsme schopni napodobovat, ackoliv je
zname pouze zprostfedkované, nikdy jsme se s nimi doopravdy nesetkali a jsou pro nas
pouze prazdnou tvari ve své odlidsténé a nadpozemské podobé. K takovym vzorim se
vzhlizi velice snadno uz jenom proto, Zze nemaji (vétSinou) témér nebo vibec zadné
zaporné vlastnosti. Ale pak pfichazi vystfizlivéni. Skandaly nasich oblibenych hvézd,
zjisténi, ze jejich rady jsou naprosto nepouzitelné pro normaini zivot nebo nahle
poznana pravda, Zze vSechno vzdycky bylo, je a bude jinak, nez si v té & oné chuvili
myslime.

Neéktefi si tuto skuteCnost uvédomi a pochopi, ze zZadny z proslulych slavnych
osobnosti, hercu, a tfeba i vadcu &i politik by se nikdy nestal za svého Zivota slavhym
Ci popularnim, kdyby nemél také onu chladnéjSi a méné zdvofilou tvar. Tvar chladné
kalkulujici, tvrdou, vypocCitavou a agresivni. Tvar diky niZ se mu podafilo se mezi
miliény jinych prosadit, vyniknout, stat se uctivanym a jesté po zbytek zivota ukazovat
jen tu nepatrnou dobromyslnou a pfimocare pratelskou a vstficnou €ast sveho ja.

Samoziejmé ze nemame na mysli ono bozské uctivani hodné novodobych i
davnych diktatord a jinych polobohu. Uctivani nadpozemské, davové a absolutni.
Pfestoze se jedna o projev, ktery je lidské psychice velmi blizky (daleko Iépe se usina s
védomim, ze nékdo vSemocny pfemysli nad kazdym krokem vSeho Zivota i vesmiru nez
kdyz si uvédomime, Ze se naSe Zeme slepé fiti prostorem a zcela neodvratné se srazi
se v8im, co ji nahodné zkfizi cestu). Kazdy z nas potfebuje svého boha a jiz ani tento
fakt nevylucuje, Ze néjaky buh existuje. Jde jen o to, kde ho kdo z nas najde. Pravé on
je tim univerzalnim vzorem, ktery se tak lehce prezentuje a velmi sugestivhé pusobi na
kohokoliv z nas. A ti StastnéjSi, kdo najdou svUj univerzalni vzor &i schopného
vykladaCe, se navzdy zbavuji vesSkerého marného hledani smyslu svych ¢ing,
nekonecného stfidani vzorl, kterymi by se Fidili nebo patrani po jistotach, které jim kdy
byly opravdu dany. Je velmi depresivni, uvédomit si, Ze svlj osud kromé nahody fidime
jen my sami a vzory nam mohou byt pouze naSi rodiCe Ci lidé nejblizSi (které tudiz
vétSinou doopravdy témér vSestranné zname) a ne lidé cizi, o nichZ nevime kromé
jejich prezentované reklamy prakticky nic. Kdyz nékdo uvadi jako svij vzor znamou
osobnost, je budto nesmirné povrchni nebo promys$lené pokrytecky. Samoziejmé, ze
nam muoze byt vzorem v néem, ale aby pro nas pfedstavovala "VZOR" - autoritu,

model Clovéka, kterému se chceme ve vSem podobat a jsme pfesvédceni o tom, Zze on
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reprezentuje pravé vSechno to, ¢eho chceme v Zivoté dosahnout, to je vice nez
nepravdépodobné.

Proto se pozdéji dostdvame do situace, kdy se nam pfestava dostavat vzora.
Svét jiz neni tak jednoduchy jako kdysi (kdyz jsme méli své nejjednodussi "pohadkove"
vzory a hrdiny) a my si v ném nyni musime vydobyt své misto (vSemi prostfedky).
Mozna, ze se pfitom i my staneme na kratké obdobi vzory pro své okoli, ale na nas je,
abychom byli vSimavi a vybrali si od vSeho, co nas zaujme, jen to, o ¢em se
domnivame, Ze to pro nas bude skutecné prospésSné. Pokud pro nas tedy bude
napfiklad vyhodné podobat se Elvisovi, chceme nékomu zaimponovat €i vybocCit z
normalu, tak do toho. Ale protoZze mame tfeba radi rokenrol, tak se jesté nemusime
oblékat ve stylu padesatych a Sedesatych let a napodobovat pomijivé idoly v né€em, co
s jejich uspéchem nijak zasadné nesouvisi.

Jestlize jsme si tedy ujasnili, Ze nase misto na svété bude pfesné takove, jaké si
je udélame a nic kromé naSich ¢inll a nahody na to nema vliv, pak se v klidu obejdeme i
bez vzorl (pokud snad neobjevime néjakého filozofa, tfeba i Machiavelliho nebo jinou
vyraznou postavu, ktera nam zaimponuje svym postojem k zivotu). Faktem zUstava, ze
vzory v zivoté Clovéka hraji svoji roli, ale nikdy nevyzaduiji jen slepé napodobovani. Je
jen na nas, jak dokazeme pravé my jejich mnohdy i celozivotni zkuSenosti pfeménit v

nas prospéch. A v tom to vSechno vézi.

Zivot

Je to pravé jen a jen nas zivot, co si mizeme dle svych pfedstav v prubéhu
nékolika desitek let pobytu na této planeté uzit nebo si ho totalné zpackat. To je hodné
zjednoduSené, ale pravdou zUstava, ze nas zivot je v podstaté to jediné, ¢€im
disponujeme a jedinym skute€nym cilem naseho snazeni (kromé klasickych vyssich cill
jako je slava, pokrok civilizace, obecny blahobyt, svétovy mir a spousta dalSich
pomijivych a velmi pochybnych vizi) by méla byt nase maximalni spokojenost se
Zivotem takovym, jaky jsme ho zde dosud prozili a v tuto chvili stale prozivame.

N&kdo by snad mohl fict, Ze to z vétsi Gasti nezaleZi na nas. Ze jsme jen hfickou

osudu, jednim z nékolika miliard lidskych stvofeni, kterému bylo jiZz pfi narozeni dano do
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vinku ¢im v Zivoté bude a ¢im se urcité nikdy nestane. Ale to je omyl. Otroctvi jiz bylo
davno zruSeno (ale i v dobé otrokarstvi se mohl schopny otrok ze své pozice vykoupit -
nebylo to vSak lehké) a my jsme prakticky jedinymi pany svého Zivota. Mohou s nami
sice mavat takoveé véci, jako jsou valky, krize, hladomory a jiné katastrofy, ale i v téchto
extrémnich situacich jsme to opét pravé my, kdo se o sebe mize dobfe postarat a nebo
nikoliv. Je to zalezitost nasi osobnosti, naSich schopnosti a pfedevSim naseho
nadhledu. A co to vlastné ten nadhled je ? Opak pfizemnosti. Je to v podstaté velmi
jednoduché.

Jestlize se pfizemni tvor pracné, vytrvale a dusledné plahoCi za svymi
skromnymi a nicotnymi cili, ten kdo ma nadhled si dokaze vytvofit uceleny pohled na
situaci Ci problém, zhodnotit, co mu za to stoji a co ne a pak se vyda tou nejefektivné;si
moznou cestou ke svému cili. MGze se stat (pokud bude mit hodné velkou smulu a ten
bez nadhledu hodné velké Stésti), Ze se u cile tfeba i sejdou, ale v Zivoté tomu tak pfilis
Casto nebyva. Vzdy jde o to, dokazat odlisit dllezité od nepodstatného. Jako pfiklad si
muazeme vzit témér nerealny a zcela nesmysiny cil, ze se chceme stat prezidentem
jakéhosi malého stateCku v srdci Evropy. Co s tim udélame ?

Pokud jsme z té kategorie osobnosti bez nadhledu, mizeme na sobé zacit silné
pracovat. Zjistime si, jak se ke své funkci dostali vSichni prezidenti pfed nami a
zaCneme je ve vSem a slepé napodobovat. Ano. VétSina z nich napsala néjakou knihu.
NapiSeme knihu. Méli s ni problémy. Tak ji tedy napiSeme tak, abychom s ni méli také
problémy. Kvuli svym nekompromisnim nazorim, které byly ve své dobé neunosné a
pobufujici se dostavali Casto i do vézeni (zatim tam byli az na nepatrné vyjimky
prakticky vsSichni). Tak tedy budme hodné vidét a vyrabéjme si nepfijemnosti na
kazdém kroku, at' to stihneme co nejdfive, nezli se rozkfikne, jaké mame ambice. A co
potom ? Pockame si ve své pozici odpurce ¢ehokoliv, co je pravé platné, nékolik let a
své opozi¢ni projevy budeme s pfibyvajicim vékem &im dal tim Castéji prokladat slovy
obsahujicimi vSeobecné pfijaté hodnoty, jako je laska, uznani, hrdost a zkuSenost.
Timto mnohaletym snaZenim se postupné dopracujeme az do pozice vSeobecné
znameého Clovéka, ktery se jiz politicky vyboufil, stal se zaZitym prvkem politické scény a
svym soucasnym moudrym a "usedlym" pfistupem reprezentuje kus historie zemé i
jejich obyvatel. Pak jiz nezbyva, nezli zacCit spolupracovat s libovolnou "vladni" stranou
(pokud si celou dobu s sebou nevleCeme svoji vlastni stranu), ktera osobnost tohoto
typu potifebuje jako sul. A takovych stran neni nikdy malo. Nas "moralni kredit",

popularita a vék jsou jistotou, na kterou se da vsadit. Desetileti zkuSenosti v politice
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také nejsou k zahozeni a pokud jsme se dosud nestihli ani pofadné zkompromitovat,
mame vyhrano. Stravili jsme tim sice témér dvé tretiny zivota, ale ta snaha za to stala.
Nyni jsme konecné vstoupili do "déjin". Otazku, jestli to za to stalo, si nechame na jindy.

Pak je tu ale i takova moznost, Ze mame skute¢né dobry nadhled. Mame i
potfebnou sebedlvéru a proto se nehodlame slepé a ve vSem opiCit po nasich
predchuldcich, ktefi sméfrovali ke stejnému cili. ZkuSenosti z oboru za poslednich sto let
sice neopomijime, ale pro nas je v tuto chvili dilezitd okamzita situace a tomu
pfizplsobime i naSe metody. Nechceme prece Cekat desitky let, az "dozrajeme" do
pouzitelné formy. Jsme tady, myslime si, Ze na to mame a tak si za svym cile prosté
jdeme. Myslite si, Zze je nutné psat knihy ? Ale pro¢ ? Vzdyt dnes je jina doba nez kdysi,
masmeédia ovladaji davy a zatimco Ctenim "seridznich" knih se zabyva jen nepatrna
Cast obyvatelstva a to jeSté pouze obcas, na televizi se diva ve€er co veCer prakticky
kazdy.

A je to jasné. Své mySlenky nebudeme prezentovat na zazloutlém papife tlustych
a obsirnych svazk(, ale v televizi. Ze nas tam nepusti ? Toho se nebojime. Vymyslime
si takové téma, které zaujme (narodni hrdost, vzdélani, Iékarstvi, podpora intelektu a
zabranéni odlivu mozkd nebo cokoliv jiného, co nam neublizi) a za tim si jdeme. A
nebudeme uhybat nikam jinam. Obecné platné, uznavané, ale v praxi ¢asto rozporuplné
teze se snazime Sifit na kazdém kroku, aniz bychom tim vzbudili nékde néjaké vyrazné
podezfeni. My pfece nechceme nic jiného, nez aby véci byly pfesné tak, jak by spravné
mély byt. Kvuli tomu vyprovokujeme spoustu debat a spornych aktivit, které kdyz se
dobfe a provokativné zkombinuji, zaplni Celni stranky Casopisu a ziskaji si i docela
slusné Casy na televiznich obrazovkach. Od tohoto okamziku se stavame znamou
osobnosti. Nejde to sice az zas tak rychle, jak bychom si prali, ale urcité nam to nebude
trvat desitky let. NaSe aktivity jsou srovnatelné s ostatnimi popularnimi postavami, jsme
zapaleni pro nasi véc a nedame si ani chvili klid. (Pokud snad pochybujete o u¢innosti
podobnych upornych snah, staCi se podivat, jak nékteré vyslouzilé herecky €i zpévacky
ziskavaji zpét alespon zlomky své davno ztracené popularity pouze duslednym
zastavanim se vSeobecné uznavané myslenky o pravech zvifat, ktera, ackoliv neni nijak
originalni, jim v jejich pfipadé zajiStuje pomérné sluSnou a stabilni popularitu i zivotni
styl. A to se Casto vibec nejedna o Cistou, elegantni a cilevédomou realizaci podobnych
mysSlenek, ale pouze o spasitelskou kfe€, ktera pfichazi vétSinou viceméné pozdé.)

Jednomu se vS8ak disledné vyhybame. Tim jsou skandaly. Nas soukromy Zzivot

se postupné stava véci vefejnou, ale nesmi se nam prihodit, Ze by na nas néjaky
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pisalek zjistil jakoukoliv negativni skuteCnost téz8iho kalibru. S nikym se zbyte¢né
hloupé nehadame a jsme zcela oprosténi od emoci. S chladnou rozvahou a
energi¢nosti prosazujeme nami vybrané pravdy do Zivota, ¢imz si vytvafime stale
pevnéjsi pozici. Od neutralnich a pozitivnich péz a myslenek se postupné posouvame k
takovym tématium jako jsou narodni cile, distojny Zivot a spokojena rodina. Po dvou
letech popularity v médiich si to jiz midzeme dovolit a nikdo nebude pochybovat o tom,
Ze to myslime vazné. V tuto chvili se zaCiname postupné i politizovat, ale to jen natolik,
abychom na sebe upozornili a dali prostor nejvétSim stranam k jednani s nami. Musime
mit takové image, aby byl pro vyvolenou stranu volebni trumf, zafradit si do svého
programu nasi kandidaturu za prezidenta. Pak uz je jen otazkou Casu, kdy si i vSichni
ostatni uvédomi, Ze tu vlastné nikdo vhodnéjsi, nezkompromitovany, reprezentativni na
dostateCné urovni neni a vyberou si nas také. A pak jednou pfijde ten slavny den ... kdy
nas tfeba pfi slavnostnim projevu necha zastfelit nékdo, kdo si také klade vysoké cile a
my mu stojime v cesté. VSe je relativni. Skute€nost je vSak takova, Ze nas tato cesta
dovedla k cili mnohem rychleji a efektivnéji (jak pochybny cil to byl, to uz je jina véc) nez
by se dalo na prvni pohled pfedpokladat. Ale pro¢ ? ProtoZe jsme do postupu vioZili
néco ze sebe, pfizpusobili jsme si pravidla a pochopili jsme rozdil mezi vécmi
podstatnymi a nepodstatnymi. Tim, Ze jsme se napfiklad nenechali zavfit, jsme si nijak
vyrazné neublizili, ale podafilo se nam posunout latku pro nase nastupce jiz nékam
uplné jinam. Ode dneska jiz Zzadni dalSi kriminalnici. Prezident ma mit vystupovani,
uroven a vSestranné sympatie. K tomu patfi i optimisticky vzhled a usmév na rtu. Pro
rozpacité pozy nebo amatérské projevy jiz od nynéjSka nezbyva misto.

Toto byl ale pouze doplfiujici a nazorny pfiklad, jak se ve svém pfistupu k zivotu
liSi zakladni dva typy lidi. Vytvofit si nadhled je uméni, ale kdo to dokaze, tomu se cile
pFiblizi ttméF nadosah. OvSem ani ti druzi na tom nejsou nijak zle. Systematickou pili a
kopirovanim Ize dosahnout také vyraznych Uspéchu i pozic, jak tomu v Zivoté také
nejCastéji byva. Zasada je zde pouze jedna. Nebat se vzit svij osud do vlastnich rukou
a pokusit se dosahnout v8emi dostupnymi prostfedky cilu, které jsme si vytyCili. A za
dostupné prostiedky nemusime povazovat pouze to, co vlastnime nebo kde mame
dobré znamé. K nasemu rustu a zivotnimu uspéchu nam muaze pomoci prakticky vSe, co
existuje a o ¢em se domnivame, Zze by nam to mohlo byt uzite¢né. Metod, jak vSech
téchto vymozenosti civilizace (od masmédii, pfes finance, funkce, vlivy €i znamé)

vyuzit, je nesCetné mnozstvi a lezi ted pfed nami jako na dlani. Je jen na nas, abychom
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Mato
Zvýraznenie


pro sebe vybrali tu nejvhodnéjSi a za jeji pomoci realizovali své sny a pfani. Pokud

budeme opravdu dusledni, jsou prakticky jiz dnes spinény.

Vybocovani z rady

Tak tedy mame vybocCovat z fady nebo ne ? Co si o tom myslet ? Tyto a jiné
otazky se nam mohou pravé ted honit hlavou a odpovéd na né nemusi byt vzdy lehka.
VSe, co jsme si zatim v povidani o naSem vztahu k zivotu fekli, nam jednoznacné
doporuc€uje "ANO". Je tfeba vystoupit z fady standardni Sedi a ukazat, co v nas
skutecné je. Pokud na to mame a to vétSinou mame, muzeme se setkat zifejmé pouze s
nepochopenim okoli nebo se v nejhorSim pfipadé srazime se sténou prekazek, kterou
nam jiz pfedem proziravé vytvorili ti dfive uspésni.

Tyto stranky vSak nejsou o tom, jak sami sebe udélat jednoznacné lepSimi. Jsme
jaci jsme a t&zko s tim né&co zasadniho udélame. Zivot a styl, jakym Zijeme, vSak &asto
s tim, co jsme a s tim, co dokazeme, nema pfiliS§ mnoho spoleéného. Kdo vyuziva ve
své profesi vice jak tretinu svych skuteCnych schopnosti nebo potencialu je budto
Stastlivec, ktery je skute¢né na svém misté (a tomu odpovida i jeho ohodnoceni a
zivotni styl), nebo je to ubohy trouba, jehoz schopnosti jsou skute¢né natolik nizké, ze je
i ve své primérné praci v plné mife vyuziva (o téch, ktefi jsou svym prospécharskym
okolim bezosty$né vyuzivani a povazuji to za svlj spoleCensky uspéch, se radégji
nebudu rozepisovat). V kazdém pfipadé, pokud mame na néco vic, nez jen na
standardni mrhani svym ¢asem a energii ve standardni pozici v tuctovém Zivotnim stylu
a pokud s tim chceme néco délat, musime zakonité vystoupit z fady.

Ale z jaké fady? Existuje spousta lidi, ktefi jsou nécCim odliSni, maji jiné
schopnosti €i cile a jiz davno ze své fady vystoupili. Ale kde jsou ? Tam co my urcité ne.
My jsme mozna jesté stale v pozici vyCkavajiciho a hodnoticiho hrace, kterému mezi
jeho prsty jen tak mimochodem utika to nejcennéjsi, co ma. A to je ¢as. Cas vyméreny
nasemu zivotu, nasi hfe i naSi zabavé. A jsme to my, kdo si o tomto Case sami
rozhodujeme. Ale nékdy to nemusi byt zrovna lehkeé.

Na to, abychom z Fady vystoupili a ukazali své schopnosti ziejmé mame. Ale
jsme opatrni. Mozna, Zze o podobné véci nepfemyslime poprvé. Nejsme na svété teprve
chvilku a zivot nam jiz dal nékolikrat okusit, jak se k tém, ktefi jiz z fady vystoupili,

chovaji ti ostatni, ktefi si néco podobného vzhledem ke svym schopnostem, strachu
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nebo zabranam prosté nemohou dovolit. Strach a zabrany. Kdo by je nemél. Asi
nebudou az zas tak uplné zbyteCné, kdyz se alespon v minimalni mife vyskytuji
prakticky u kazdeho Clovéka. A ti, ktefi je maji, dokazi byt k tém, ktefi je odhodili a
Cimkoliv dali najevo své schopnosti a pfevahu (at jiz intelektovou, uméleckou,
obchodnickou nebo v jinych oblastech), velice kruti.

Ptate se v ¢em ? Jako typicka ukazka nam mohou poslouzit ¢asté pokusy o
vyhlazeni urCitych etnik. Jsou rdzné divody nesnasenlivosti a nékteré se pfi setkani s
urCitymi typickymi predstaviteli nékterych skupin v ulicich, podloubich, ve stanicich a v
Cekarnach nasich velkomést daji i celkem snadno objasnit a vysvétlit. Ale to je jiny
pfipad. Zde jde o pokusy vyhladit etnika, ktera svou existenci i svou uspésnosti byla
ddvodem nesnasenlivosti nebylo nikdy ani tak nabozenstvi (to je pouze ideologickym
vychodiskem pro argumentaci, kdy je tfeba pfed bohem zdUvodnit, Ze nejsme ti, ktefi
trapné uplatit imaginarniho posuzovatele nasich skutkul), ale spiSe odliSny zivotni styl,
odliSna méfitka hodnot a jiné majetkové poméry Clenu téchto skupin vici ostatnimu
obyvatelstvu. Fakt, Ze kazdy dalSi pogrom, vyboj €i utok na takovéto etnikum opét vice
stmelil jeho fady zpuUsobil, Zze tyto skupinky mnohem vice, efektivnéji a ucelngji
spolupracovaly a profitovaly na svém okoli a o to vice vSechny ostatni poburovali jiz
svou pouhou existenci. To jsou evidentni priklady z historie.

Ale neni nutné chodit tak daleko do minulosti. V kazdé pohnuté dobé se ti, ktefi
vycnivali, rozdélili na dobré a Spatné a pak byli ti prvni uctivani jako bozi a po téch
druhych si mohl plivnout kazdy ( a také to témér kazdy udélal - vzdyt mohl a beztrestné
a ti dobfi fikali, Ze ma na to "pravo" ). Jak jednoduché. A jak drsné.

Ale v obdobi spoleenského klidu je to jiné. To jsme vSichni dospéli, moudfi a
rozumni (nebo si na to alespon hrajeme). Praveé ted je nejlepsi ten, kdo nejvice vystoupi
z fady (herec, politik, podnikavec Ci kdokoliv jiny). Popularita jde s uspéchem ruku v
ruce. A Ze mate z takového Uspéchu tieba obavy nebo depresivni pfedtuchy ? Ze radsji
zUstanete v davu, nez aby vam nékdo néco zavidél ? Vase véc. Ale kazda hra ma sva
pravidla a pokud si je zjistite v€as ( a to nejenom ta oficialni a vSeobecné proklamovana
), pak nemuzete nic zkazit. Tak jen do toho. A hlavné se nebat jit za svym cilem. Vyplati

se to.
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Hra

Hry existuji jiz od nepaméti. Jsou mozna pravé tak staré, jako lidstvo samo.
Dokonce by se dalo fict, ze hra neodmyslitelné patfi k lidskému Zivotu. Skutecné.
Nemate snad nékdy pocit, Ze si na néco jenom hrajete a Ze se pravé v tu ¢i onu chuvili
fidite néjakymi nesmyslnymi a naprosto nelogickymi pravidly, které nam byly "odnékud"
dany ? Mozna ze ne. Ale to je chyba. My vSichni si tu vlastné jenom hrajeme,
pFizplsobujeme se rolim, které pro nas zivot pfipravil a cely pribéh tohoto naseho
setrvavani na této planeté zavisi jen od toho, jak dobfe jsme pro tu kterou konkrétni roli
vybaveni.

Zapomenfnme tedy na chvili na ten tizivy fakt, Ze jsme dospéli a seriézni lidé, ktefi
jsou za sveé Ciny zodpovédni pfed sebou, svym okolim, svymi détmi, partnery, pred
bohem, policii, statnim zfizenim a kdovi ¢im jesté. Pfedstavme si, ze jsme ni€i. Jsme
sami sebou a v nasem nejbliz§im okoli neni nic a nikdo, kdo by usmérfioval nebo jinak
ovladal naSe kroky, pocity Ci chovani. Vypneme na okamzik vSechno co smime a co ne,
CoO se ma a co se nema. Pfestaneme rozliSovat vhodné a nevhodné a na okamzik
vypadneme ze své klasické role zodpovédného a ukaznéného Clena stada. Nic nas
neovlada. Jsme jen a pouze sami sebou. Nikdo nas ve skute¢nosti nemize omezovat a
jsme to my, kdo jsme pany toho nejvétSiho bohatstvi, které mize vibec kdo mit.
Vlastnime svij ¢as. MUzZzeme s nim délat co se nam zlibi a pravé v tomto okamziku,
pokud jsme skutec¢né dusledné odhodili ony svazujici konvence, klapky na ocich i na
mozkovych zavitech a pfibliZili jsme se tomu hlubokému svému skuteénému ja, tedy
pravé v tuto chvili se muzeme v klidu rozhlédnout kolem sebe a zhodnotit své okoli,
stav véci kolem nas, vSechen ten chaos a snazeni a pokochat se tim, Zze jsme v tuto
chvili zcela mimo. Mimo ¢ehokoliv. VSechno jde v tuto chvili kolem nas a my se
stdvame pouhymi pozorovateli.

Mozna, ze se vas pravé ted zmocnuji vam zatim neznamé pocity, které jste
dosud vzdy dusledné potlatovali kamsi do nevédomi. To nevadi. Pokud jste ale
skeptiCti a nepoddali jste se onomu opojnému pocitu, kdy se sami stdvame stfedem
chaotického vesmiru a v rovnovaze se svym vnitfnim svétem se po nékolik okamzik
proménujeme opét ve zdravou, spontanni a pfirozenou bytost, nezatizenou umélym a
ubijejicim chaosem, pak vézte, Ze je to vasSe chyba a Zzadna skepse nad témito fadky
nevyvazi pocit, ktery jste si mohli (mozna poprvé v Zivoté€) vyzkouset. Ale zpét k nasi

relaxaci (pokud se to tak da nazvat). Tyto metody oprosténi se od chaotického svéta a
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unik ke zplUsobu pozorovani svéta "shora", z pohledu mimo svého téla a zcela
nezucastnéného sledovani kazdodennich &innosti, pouziva ve svych uc€enich rlznym
zpusobem mnoho sekt a nabozenstvi. Tento postup ma vsak i jeden zasadni pfinos pro
nase dusevni i celkové zdravi. Kone¢né mame moznost si v realu uvédomit, jak nicotné,
zanedbatelné a pomijejici je témér kazdé uporné a vytrvalé snazeni a jak je lidsky
mozek idealné pfizplsoben k blahodarnému pozitku z klidné a plynule tekouciho ¢asu.
Ve své roli Clovéka, ktery pravé vypadl ze svého prostfedi a diva se na né jakoby pres
zrcadlo mame nahle mozZnost sledovat a chapat véci a souvislosti, které jsme
nedokazali plné postfehnout ani pochopit, dokud se nas bezprostfedné dotykaly. S
odstupem se vSechny problémy feSi mnohem lépe neZli s védomim, Zze se na nas
bezprostifedné "hrnou" a i pokud se leccos tfeba i nepovede, z pohledu pozorovatele to
muZze byt nékdy i mnohem zajimavéjsi nez kdyby vSe probé&hlo hladce. Faktem zustava,
ze pouze pokud se dokazeme alespofi na nékolik okamziki oprostit od tizivych
konvenci a mySlenkovych stereotypll, pak dokazeme také Uspé&sné bojovat se stresem
a s ostatnimi neduhy soucCasné chaotické a nezdravé dynamické spoleCnosti. Ale to
neni vSechno. Nejde nam totiz pouze o relaxaci.

Zde se jedna o mnohem vic. Kdyz totiz tento nezavisly pohled svépravného,
naprosto samostatného a "svobodného" tvora zaméfime na své okoli, uvédomime si, ze
mozna nezijeme az zas tak uplné podle predstav a tuzeb, které vaci svému Zzivotu
mame. Nebudme malicherni. Mozna nevlastnime jachtu ani Rolls-Royce, ale to s tim
pfeci neméa co délat. Rekli jsme si, Ze jsme se zcela oprostili od zazitych konvenci. A k
tém patfi i postoj k Zivotu, kdy svou relativni uspésSnost neustale vztahujeme ke vSem
ostatnim a sledujeme, kdo je jesté v naSem okoli uspésnéjSi a ¢im se nad nas ve svém
zivotnim stylu "vyvysSuje". To je pfeci zbyteCné. Kdyz na tyto majetkové konvence a
kritéria zapomeneme, budeme mnohem $tastnéjSi. Na co jachtu ? Mofe patfi vSem, kdo
se k nému pfiblizi, vzduch i slune¢ni svit také a jestli jachtu vlastnime nebo se s ni
jenom vezeme ( Ci si to pouze predstavujeme ) je v podstaté uplné jedno. Dulezité je, ze
jsme se svym zivotem spokojeni. A to, Ze mame horSi auto nez soused, Ze mozna
kamaradka bere vic nez cela nase rodina nebo Ze bude v8echno drazsi a drazsi nas
nemusi vibec vzruSovat. Nam patfi nas zivot a nas ¢as. Dokud nam na tyto dvé véci
nikdo nesahne, pak nejde vibec o nic. VSechno ostatni je proménlivé, nestabilni, bez
zaruk a jakychkoliv jistot. Jenom naivka se mize spoléhat na to, ze jim nahromadény
majetek vydrzi az do smrti jeho vnukl. To by bylo pfili§ mnoho Stésti a nahod naraz a

jakkoliv zZijeme ve "stabilni" ekonomice, v podstaté nikdo nevi, co bude zitra.

120



Nas tedy jiz v tuto chvili nezajimaji vSechny ty pomijivé véci, jako je pracovni a
financni postup, rezervy v bance nebo vydaje na reprezentaci. V tomto okamziku jsme
se stali "pouhou” Zivou bytosti, ktera ma konecné& moznost se volné rozhlédnout po
prostfedi, do kterého se narodila. A vidime, jak desitky snazivcl, kariérista i
neunavnych plazivcu se bez prestavky plahoci za svymi nejistymi cili. Vzdy to tak bylo,
vzdy to tak bude. A na nas je, abychom zhodnotili, jestli pfeci jenom nevkladame do
chiftanu nasi civilizované a nenasytné spolecnosti az pfiliS velkou ¢ast ze svého ja a
neutracime bez odpovidajiciho pozitku své drahocenné minuty na tomto svété v honbé
za nécim, ¢eho bychom mohli dosahnout i s mnohem mensi snahou.

Ne. Nemluvime zde o majetku nebo o pozici ve spole€nosti. Jediné skuteCné
hodnoty jsou Stastna a zdrava nejuzsi rodina, partner a déti. Nic jiného ve skutecnosti
nema nijak zasadni vyznam a kromé nasSich déti na tomto svété po nas nejspi$ stejné
nic jiného, co by pretrvalo (nebo bylo aktualni) déle nez padesat let, nezlistane. Jsou to
prave ony, které davaji naSemu zivotu smysl a pokud jednou prohlédneme, mizeme si
tento fakt uvédomit v pIlné Sifi. A nic jiného ve srovnani s lidskym zivotem a jeho
neohraniCenosti nema nijak zasadni vyznam.

Majetek a penize. Hezka véc. Ale jsou ke Stésti skuteCné nezbytné ? Pokud
nemate byt, mate hlad a na ulici po vas plivou ti bohatsi, tak ano. Ale tato extrémni
situace se az zas tak Casto nevyskytuje a kdyz se v klidu a s odstupem v tuto chuvili
rozhlédnete kolem sebe, zjistite, Ze ti, ktefi na jakékoliv snazeni dusledné "kaslou", jsou
na tom ve srovnani s vami jen o trochu hife. Hafe ? Jak se to vezme. Zivotni troven je
velmi relativni véc a kdyZz se oprostime od téch povrchnich pfedstav, Zze jsme
nadstandard kdyz mame video, chatu, mobilni telefon a drahy vz, zjistime, Ze jsme na
tom ve skuteCnosti vSichni stejné. A ani to neni pravda. Néktefi jsou na tom dokonce
lépe. Zatimco my travime v zaméstnani nékdy i vice nez osm hodin, mame spocitano,
ze abychom pfili§ nesnizili rodinnou "Uroven" mizeme si pofidit druhé dité az za dva
roky a peclivé budujeme krucek za kruckem svoiji kariéru, jsou zde i jini, ktefi vyznavaiji
naprosto odliSnou zivotni filozofii. Pro€¢ chodit pracovat a plahocit se za nécim, kdyz je
to nebavi? Takova rodina s vice détmi (které zde predstavuji jedinou skuteCnou
hodnotu a v hlubsich a duslednéjSich kritériich UspésSnosti stavi tuto rodinu vysoko nad
nas) dostava socialni davky, aby si udrzela alespor minimalni zivotni Uroven, ktera vsak
jejim Clenim vétSinou zcela vyhovuje. Ob&asné "boCni" pfijmy jednotlivych &lenl ji
mohou zvednout dokonce vysoko nad standard. Ale i kdyby ne. Hlady neumfou,

neumrznou, maji kde bydlet, tak co ? Vzdyt nic vic Clovék v podstaté k ZzZivotu

121



nepotiebuje a je jen na jednotlivci, jestli si kazdou z téchto véci vyrve ze zemé z potu
vlastni krve a nebo ji dostane odkudsi shiry jako darek za to, Zze se o nic nestaral a
dostal se az tam, co je. Kam ? Do "nezavidénihodné" situace. Do trapné situace, kdy
nedokaze uZivit vlastni rodinu a Zit na odpovidajici Zivotni urovni. Ale co to tedy vlastné
je, ta Zivotni uroven ? Myslite, Zze uSmudlany stary svetr hifeje méné neZzli modni rolak a
Ze jsou nové a hezké véci opravdu o tolik lepsi nezli vybava nasich babi¢ek ? Ale ne. Je
zde pouze jediny rozdil. Tém starSim vécem chybi lesk a komfort a neda se s nimi
vytahovat. Ale Ze by neslouzily svému ucelu, to se stava jen velmi zfidka. A pokud snad
ano, pak se daji velmi lehce nahradit.

Tato vySe popsana rodina nezije, ale preziva (Ci parazituje na téch ostatnich).
OvS8em z dlouhodobého hlediska vykazuje mnohem lepsSi vysledky neZli tfeba my. Je
jich vice a bude jich jeSté vice. A mozna, Ze je to tak dobfe. Protoze dokud
nepochopime, co ma v zivoté opravdu smysl a co je pouze nepodstatna kulisa pozlatka
chaotického svéta, pak se nasSe "skuteCné" postaveni nijak zasadné nezlepsi. Cely
uspéch by mél mit totiz jen jediny cil a tim je "spolehlivé" zajisténi sebe, svych
nejblizS§ich a maximalni mozné uspokojeni svych potfeb (a to pfesné v popsaném
poradi). Pokud snad nékdo usiluje o uspéch z divodu, aby byl obdivovan, kvlli opojeni
moci a nebo nedej boze kvlli popularité, pak je to jen jeho zcestna fobie, ktera mu
stejné nikdy nebude k uzitku (viz osudy vétSiny vS8ech opravdu slavnych osobnosti
v8eho druhu). Jedinym cilem naseho snazZeni jsme ve skuteCnosti opét my, nas plny a
kvalitni zZivot a jistota, Ze az zmizime z tohoto svéta, zlUstane zde nékdo, kdo bude
pokraCovat v naSich krocich (tfeba ze ne az zas tak dusledné a presné podle naSich
predstav - cesty jsou klikaté a riznorodé, ale ty kroky budou stale v podstaté nase). To
je ten jediny cil a davod, pro¢ bychom se méli o néco snazit. VSechno ostatni je pouze

pdza a nebo naivni, idealisticky a veskrze povrchni pfistup k véci.

Zivotni zklamani
Hezka kapitolka, ze ? Vypada sice dost pesimisticky, ale nenechte se odradit.

Vzdyt pravé Zivotni zklamani jsou tim, co by basnik pfirovnal ke kofeni Zivota (ne, Zze by

s laskou dost €asto nesouvisela). Bez nich by byl Zivot jednoduchy, pfimoc€ary a prosté
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nijaky. Je to jen iluze. Zivot bez zklamani prost& neexistuje. Cim méné jich kdo zazije,
tim pro ného byvaji silnéjsi a tim drsnéjSi dopady pak pro ného mohou mit.

To nam vSak zdaleka nehrozi. Pokud totiz nejsme zrovna déti z milionarské
rodiny, kde se nam odmali¢ka az do pokrocilého véku vénoval tym chlv a ohleduplnych
vychovatell s nejriznéjSim zamérfenim a funkcemi pro nase "blaho", pak (bez ohledu
na pokrocilost vaseho véku) jiz mate za sebou pfesné takovou davku drobnych pfihod
pfipravujicich jednotlivce o iluze a idealy, ktera je k prostudovani této kapitoly nezbytné
zapotrebi.

Zklamani totiz neni nic, za co bychom se museli stydét, tézce to nést a tfeba i
celé mésice se z toho vzpamatovavat. Je to standardni soucast kazdodenniho Zivota.
Ale je na nas, aby nam zcela nezevSednéla. Zklamani muze mit totiz rdznou intenzitu i
uCinky a s kazdym z nas muze zacviCit Uplné jinak. Za zklamani Ize povazovat i ten
nepfijemny prchavy pocit, kdy nevyhrajeme v loterii pfestoze jsme vsadili osm tiketl
nebo kdy zelena na semaforu nevydrzela az do doby, kdy jsme vstoupili do vozovky
(kdyz si v8ak této zmény nevSimneme v&as, muze byt takové zklamani z toho, zZe ulice
vynechame ty détskeé pfipady, kdy ucitelka nedokazala v€as rozpoznat nasi pili, kterou
jsme kompenzovali nedostatecny talent v jejim pfedmétu a po nékolika zaskobrtnutich
nam dala pétku stejné jako vSem ostatnim, z nichz néktefi na tom byli o to lépe, Ze se
nesnazili a tak je to nemuselo mrzet tolik jako nas. PfeskoCime i ten tizivy okamzik, kdy
jsme S§li ze Skoly domu a mfizka od kanalu zkfehla mrazem nevydrzela nasi vahu a
rupla k velkému prekvapeni nas i naSich spoluzakl, ¢imz nam vyslouzila opravdu
originalni prezdivky. To vS8echno jsou jen smésné epizodky oproti tomu, co pfislo
pozdé&ji. Ano. Jsou to pravé mezilidské vztahy. Ty skute¢né intimni (i kdyz mohou byt
tfeba jen pratelské nebo pouze platonické), které nam dokazi vyrobit zklamani skute¢né
velkého kalibru. Oproti tomu jsou vSechny ty standardni snahy o uspéch, permanentni
se srazeni se zdi prekazek vSeho druhu a Cisté zistné tendence vétSiny z nas jen
smeésnou komedii, ktera nam pfipada jako prosta samoziejmost.

Ale pro€ ? Jak je mozné, Ze se tak Casto stavame obéti intenzivnich Soku, na néz
nejsme pfipraveni ? Pro¢ vstupujeme do riskantnich vztaht s virou, Ze se to na sto
procent podafi a o jiné alternativé jiz neuvazujeme ? Protoze je to pfirozené. Protoze
jsou v zivoté véci, o kterych se prosté nepremysli. A mozna, ze je to tak dobre. Laska
dokaze zazraky a pomaha prekonat jakékoliv strasti. Ale pravé strasti, pokud jsou

dostatecné silné, zvladaji stmelit i to, co by se jinak ¢asem spolehlivé rozpadlo. Pokud
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vdak Zijeme relativné "bezproblémovy" Zivot a mame s partnerem spoleCnou pouze
zabavu, volna odpoledne Ci dovolené, pak je skuteCné na povazenou, jestli jsme si
spontanné natolik blizci a nas vztah tak silny, aby doopravdy vydrzel. Pro podobné
situace existuje nékolik "spolehlivych" rad, jak takovy "slibny" nékolikamésicni vztah
opravdu dobfe proveérit.

Jednou z nich je i metoda, kdy si zamérné vyrobime nebo tfeba i jenom
vymyslime problém, potiZ, hrozbu nebo jiny malér vétSich rozmérd (napfiklad musime
splatit dluh znamym v podniku a tak si pfivydélavame po sobotach a nedélich prodejem
zeleniny v okresnich obcich, distribuujeme kosmetiku, obracime na viru pravou nékoho,
kdo o to vlbec nestoji a nebo se zabyvame néjakou jinou ¢asové a nékdy i dusevné
narocnou cinnosti). Pokud to partner Ci partnerka vydrzi a absolvuje s nami nékolik
takovych narocnych "seanci", pak mame jistotu, Ze se jedna o vztah perspektivni, Ze
jsme se v napjatych situacich skute¢né sblizili a Zze tato zkouska opravdu pfispéla k nasi

nx

dobré a "Stastné" budoucnosti.

To je ale pouze jedna z dost povrchnich metod, které vypadaji na prvni pohled
sice velice spolehlivé, ale pokud podobné riskantni testy pfijdou pred€asné nebo i jinak
v nevhodnou dobu, mohou se velmi Casto stat poslednimi okamziky, které jsme se
svym blizkym kdy stravili. Kromé toho mohou obCas odhalit i takové vlastnosti (a to jak
nase tak i partnera), které sice nejsou vyloZzené na obtiz, ale zatim se v naSich vztazich
v pIné Sifi nikdy neprojevily (zachvaty hysterie, labilita, vzteklost, neschopnost
komunikace, nedostatek inteligence Ci pasivita a oddané smifeni se s osudem). Pokud
je pak nam ¢i naSemu partnerovi néktera z téchto nové vykrystalizovanych
charakterovych vlastnosti vylozené nesympaticka, muze se postupné stat skrytou
pri€inou konce naseho vztahu. Zde tedy zfejmé dojdeme k pochopitelnému zavéru, ze
podobné testy pfichazeji na fadu az ve chvili, kdy jsme si jisti, Ze se jedna o zcela
neperspektivni vztah a chceme ho (alibistickym zplsobem) co nejrychleji skongit. V
opacném pfipadé, kdy se osoba nejblizSi proménila v cely nas vesmir, nic jiného zde
pro tuto chvili neni a bez ni bychom nebyli kompletni, v tomto pfipadé je na misté radéji
setrvavat ve Stastné nevédomosti, zbyte€né moc nepozorovat partnerovy rodiCe ani
Casta milostna vzplanuti a ochladnuti jeho sourozencu a setrvavat v tomto vztahu s
klasickou virou, Ze to tentokrat urcité vyjde.

Mozna, ze ano. Zfejmé ne natrvalo, kazdy vztah ma obcas své krize, ale pokud
budete mit spoleény majetek ¢i déti, musel by to byt hodné velky kolaps, abyste provedIi

néjaké opravdu razantni kroky. To je v8ak opét pouze na vas. Ale pokud se vztah
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zhrouti ponékud dfive, pak vétSinou nastava naprosto nelogicka reakce. AC je to s
podivem, misto abychom byli Stastni, ze to skoncilo jesté prfedtim neZli to pro nas mohlo
mit néjaké nasledky, my jsme zklamani. Ano, velice zklamani. Ale zklamani, to je slabé
slovo. Jsme otfeseni zivotem. Nic pro nas nema smysl. Jsme ranéni ve svych
nejhlubSich citech a nadéjich a pod vlivem tohoto nékdy nového, jindy jiZ mnohokrat
opakovaného zazitku, usedame k alkoholu, ktery nas na rozdil od naSi partnerky
neopusti (u Zen a divek to nebyva vzdy alkohol, ale spiSe kafe a kamaradka, ktera se
tak Casto v prubéhu nékolika hodin dozvi velmi podrobny pribéh nékolikameésicnich i
delSich vztah(, ¢imz ziska bohatou inspiraci pro své dalSi komunikaéni aktivity v této
oblasti).

Ale i to jsou pomérné tuctové situace, kazdy z nas jich zfejmé absolvoval nékolik
a pokud nejsme vylozZené labilni, tak by nas podobna zalezitost neméla nijak zasadné
"zdrtit"". Po osmém zklamani je sice vhodné zamyslet se sam nad sebou jako nad
osobou, nad jejim image, vystupovanim, zpusobem komunikace a nad tim, co vlastné
od partnera oekavame (kdo neunavné hleda vysnénou princeznu z pohadky, ten s tim
muze vydrzet, pokud se neprobere v€as, tfeba az do dlchodu). Pak také neni od véci
partnera hledat ve stejnych sférach spole¢nosti a ne tfeba mezi bezdomovci v
prichodech nebo mezi "nacatymi" navstévniky houseparty, ktefi se utapéji v dymu a
zaplavé laser(. Oboustranné vystfizlivéni pak muze byt nékdy i docela kruté. A ¢im k
nému dojde pozdéji, tim je to horSi. Naivni pfedsevzeti typu "kvuli mné s tim pfestane”
pfinasi Casto velmi depresivni dusledky, at jiz jde o koufeni, alkohol, drogy nebo pfili§
intenzivni a nezdrZenlivy postoj k osobam opacného pohlavi. Jaky kdo je, takovy je. Je
tfeba si uvédomit, Ze takovy, jak se jevi nam je ve chvili, kdy se jesté velmi hodné
ovlada, je Clovék Casto jen z té své lepSi poloviny (kéz by to opravdu polovina byla). Ve
skute€nosti jsme vSichni jeSté daleko horSi nebot viditelné vliastnosti byvaji ¢asto pouze
Spickou ledovce zlozvyku a sklond, jez se skryvaji hluboko pod povrchem. Jsme preci
jenom lidé, nikdo neni svaty a nikdo neni bez chyb. Proto by bylo velmi naivni oCekavat
od kohokoliv, Ze bude jakymkoliv umélym kritériim na sto procent vyhovovat. Mozna Ze
zdanlivé ano, ale pozdéji to muze byt jesté o to horSi. Pokud tedy dosud hledate
spfiznénou dusi, pratele nebo kohokoliv, komu byste mohli diivéfovat a kdo by vam byl
blizky, vézte, Ze pfehnané pozadavky nebo ucelené a predCasné predstavy o konkrétni
osobé jsou tim nejjistéjSim zpUsobem, jak zhatit i pomérné perspektivni vztah &i setkani.
To ovSem neznamena, ze kdyz ma nékdo zlozvykl opravdu hodné, je hruby, Casto

opily, nepracuje a je lehkomysiny nebo Ze ona je panovaéna, vypocCitava a
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rozhazovacna, Ze je tedy tfeba slevit a pfijmout jeho Ci ji takové jaci jsou. To je omyl. |
pfes mozné doCasné uspéchy v nasem pozitivnim snazeni se nam pak muize velmi
lehce stat, Ze se partner Ci partnerka s odstupem ¢asu opét navrati ke svym puvodnim
hodnotam a my se budeme muset zcela smifit s osudem, ¢imz si vyrobime dalSi v
podstaté uplné zbytecné zklamani nebo setrvale depresivni stav. A mame to zapotiebi
?

Ne. Zklamani jsou sice prospésna, prameni z nich mnohé zkuSenosti a nasledna
odolnost, ale nejsou pro Zivot nezbytné nutna (alespor ne v takové mife, v jaké se nam
jich vétSinou dostava). Proto si je zbyteCné nepfipravujeme. V téchto a podobnych
zivotnich situacich plati, ze zrala avaha pred jakoukoliv akci (pokud jsme ji schopni a
situace nas jiz neodvratné nevtahla do svych Celisti tak silné, Ze na ni jiz nedokazeme
pohlédnout s odstupem) je tou nejlepsi metodou, jak se podobnych Zivotnich zklamani
vyvarovat. Vzdyt je nemusime nutné prozivat sami. StaCi se pfece rozhlédnout kolem
sebe a vybrat si z okoli to, co se nam libi a tomu svizelnému a negativnimu se radéji
vyhnout. Ne, nemusime se bat, Ze bychom pak snad neprozili opravdu plnohodnotny
Zivot. Téch neodvratnych Zivotnich "zpestfeni" je vzdycky vic nez dost a je na nasem

rozhodnuti, jestli si k nim pfibereme i néjaka dalsi.

Prirozena dravost

Kdo ji ma, ten ma problému polovinu. Neplati to sice uplné doslova, protoze
takovy Cloveék si rizné drobné i vétsi komplikace pfi svém dravém postupu zivotem také
v hojné mife vyrabi, ale to jsou problémy ponékud jiného typu. Je jasné, Ze je néco
uplné jiného, kdyz s udivem zjistime, Ze jsme se v hierarchii zaméstnancu, oblibencu,
missakl nebo Cehokoliv jiného propadli az nékam hluboko ke dnu, nez kdyz jsme
nuceni se konfrontovat s nékym, kdo se nami pravé v této chvili opravnéné citi ohrozen.
Rozdil je v tom, Ze majiteli prvné jmenovanych potizi chybéla ona Zivotni dravost,
kdezto my ji mame. A situace, do kterych se diky ni muZzeme dostat jsou sice také
nékdy svizelné, ale vzdy, na rozdil od prvnich moznosti, feSitelné. Proto muzeme
povazovat pfirozenou dravost, aktivitu a typicky extrovertni pfistup za jednu z vlastnosti,
ktera pokud ji namifime spravnym smérem, nam muze v pribéhu Zzivota pfinaset

nemaly uzitek a uznani okoli. Jde jen o to, jak ji vhodné pouzit.
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Pro pfiklad nemusime chodit nijak daleko. Jiz ve Skole se objevuji déti, které se
nécim lisi, néCim vybocCuji nebo se dokazi jinak zviditelnit. A pfesné o to tady vlastné
jde. Zviditelnéni, to je v podstaté uspéch (alespon vétSinou, pokud jste se nerozhodli
zviditelnit v roli obétniho beranka za ten ktery ideal v krajich, kde neni pravé v modeé ).
Ale k tomu, abychom byli viditelni, nemusime nutné néjak vyrazné vybocovat, byt
evidentné odlisni (Sest prstl nebo plovaci blany). Pro uspéch uplné postaci, kdyz mame
onu zazraCnou vrozenou vlastnost zvanou pfirozena dravost, ktera nas v bézném
prostiedi za vSech okolnosti spolehlivé zviditelni vice nez dost. Snaha o seberealizaci,
neskromnost, touha po kariéfe i realistické vize jsou ni¢im ve srovnani se schopnostmi,
které nam propujCuje védomi, Zze pokud se neprosadime, je to stejné, jako bychom
trvale prohravali. A s timto pfistupem se néktefi z nas rodi, vyrustaji s nim a v pribéhu
Zivota volné proplouvaji, aniz by na svém celozivotnim uspéchu museli néjak vyrazné
pracovat. Samoziejmé, Ze se nemusi vzdycky jednat o uspéch exaktni, tedy takovy, ve
kterém se topi v bohatstvi, jezdi drahymi auty, obklopuji se filmovymi hvézdami a Ziji
intenzivni, naroCny a pomeérné kratky Zivot. Za uspéch lze v tomto pfipadé povazovat
bezproblémové proplouvani Zivotnimi uskalimi a fakt, ze jen tak mimochodem feSi
bézné i ty obtiznéjSi kazdodenni problémy, aniz by si je jakkoliv uvédomovali. Ono
"feSi" zde neni az zas tak zcela na misté. Tyto problémy se vétSinou vyfeSi samy a
nebo skonCi zcela pfirozené nékde upIné jinde. Pfirozena dravost, spoleCné s
energi¢nosti a aktivnim pfistupem k Zivotu je dar, ktery umoznuje jednotlivci naprosto
spontannim zplUsobem formovat a pfizpusobovat si okoli, aniz by si to néjak vyrazné
uvédomoval. A v tom je také urgita zaludnost t&chto schopnosti. Clovék, ktery bere Zivot
jako svét, jenz je ke kazdému (podle jeho minéni) Stédry a vstficny, se muze velice
snadno zhroutit, kdyz se nékdy i v pomérné pozdnim véku (tfeba diky nestastné schodé
nahod) setka i s jeho odvracenou tvari. Pry¢ jsou v8echny iluze i vSechen spontanni
uspéch a zbyvaiji jenom oci pro plac. A z téchto Sokl se pak vzpamatovava jen velmi
tézce a pomalu. Ale pokud je ona hluboko zakofenéna dravost dostateCné silna a neni
jen jednou z mnoha nevyraznych charakterovych vlastnosti, pak je velmi
pravdépodobné, Zze k podobné situaci zifejmé nikdy nedojde a takovy Clovék pak muze
pomérné lehce dosahnout i met, které jsou pro nas ostatni bez vétSiho snazeni
prakticky nedosazitelné.

Ale netfeba mu zavidét. Vzhledem k tomu, Ze si své schopnosti Casto
neuvédomuje a vyuziva je jen tak mimochodem, nemiva €asto ani nijak zvlastni ambice

a uplné mu staci bezproblémové "proplout" svym Zivotem pfi zachovani poklidného
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zivotniho stylu. Vyraznéji vybodi az v okamziku, kdy mu do cesty vpadnou takové
prekazky, které ho k néjakym razantnéjSim krokim a aktivitam urcitym zpusobem
donuti (chudoba, hlad, nespokojenost, podfizené postaveni). Pak se mize velice rychle
stat i hrozbou pro vSechny ostatni, jejichz kroky jsou v postaté chladné vykalkulovanym
systémem postupnych krl¢kla za vytyéenym cilem, zatimco on jedna pouze intuitivné,
ale vétsinou o to cilevédoméji.

Majitelé uvedenych vioh byvaji Casto détmi Stéstény a uvédomovani si slozitych
postupd, kterymi si ve skute€nosti €asto své postaveni, klid ¢i uspéch vydobyli, je pro né
v podstaté zbytecné, protoze to "maiji v krvi". Ale i my ostatni, pro které to vétSinou az
zas tak upIné jednoduché neni, mame dostatek moznosti, jak se také prosadit a
nenechat s sebou vlacet Zivotem do omrzeni. Proto na svém uspéchu pracujeme a to
ostatni je jen logickym vyusténim naSich postupnych krokd a splnénych prani. Nepfijde
to sice hned a samo, ale jisté je, Ze pokud se nenechame v€as ¢imkoliv a kymkoliv od
svych zaméru odradit, nas cil se dostavi. A pravé proto, Ze si uvédomujeme cestu, ktera
k nému vede a ktera neni pouze dilem nahody, chaosu ¢i intuice, pravé proto se v
nasem pfipadé jedna o uspéch trvaly, ktery by se nam v zadném pfipadé nemél
rozpustit v dlanich pfi prvnich otfesech stability ¢ehokoliv na ¢em jsme ho vystavéli. A
tim se pravé od vySe uvedenych "Stastlived" liSime, protoze my se na rozdil od nich
naucime za dobu, kterou nam cesta za nasim cilem zabere, jak si svUj uspéch udrzet,
zajistit a hlavné jak ho nepustit. Protoze pro nas v tuto chvili znamena i néco vice nez
jen kus naseho Zivota straveny systematickym postupem. Ma svou cenu. A ne zrovna
malou. Je to vysledek nasi pile, pfesvédceni, vytrvalosti a naseho umu. Bez ohledu na
to, v €em nas uspéch vidime, je cely a beze zbytku jen a pouze nas. Ale urcité neni jen

darkem osudu, ktery si ho maze vzit zpét, kdykoliv se mu zachce.

Spotrebni spoleénost

Jsou mezi nami i lidé, ktefi si jeSté zcela plné neuvédomili dosah faktu, ze Zijeme
ve spotiebni spoleCnosti. Nase spole¢nost je spotfebni a ma sva pravidla. Tedy
spotfebovava. Nesmirné mnozstvi vyrobku, které jsou zdanlivé samoucelné a pouze
mamivé posouvaji v nasich pfedstavach nas zivotni standard nékam vySe, do poloh,
které nas zcela uspokoji jiz pouhou vizi, Ze Zijeme zcela v souladu se svétovymi trendy,

s celkovym zivotnim standardem a vlbec na takové urovni, na kterou mizeme byt hrdi.
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Mezi zakladni spotfebni zbozi patfi kromé prfedmétl kazdodenni spotfeby, jako
jsou desitky mydel, riznych rekvizit, obleCeni a drobnosti zasadné formujicich nase
image (které pokud je zcela v souladu se standardy, jichz neni zrovna malo, ale nejsou
v zadném pfipadé nijak levné, Cini z nas v o€ich naseho okoli na prvni pohled at jiz tak
Ci onak uspésné jednotlivce) i takové véci, jako je vybaveni naSeho pokoje nebo nas
novy automobil. Neni od véci povSimnout si, Zze zatimco nas slovnik, zpasob jakym se
vyjadifujeme, gestikulujeme a jak myslime se nijak zasadné nemeéni, jiz pouha zména
obleku, ucesu, vyména oSoupané tasky za kuffik Ci pfijezd v luxusnim zahrani¢nim
voze doda naSi osobé ve spole€nosti zcela jiny vyznam. A pravé na tomto faktu (v
podstaté na povrchnosti vSech zucCastnénych, ktefi se jiZ od nepaméti chovaji podle
hesla "Saty délaji Clovéka") se da vystavét byznys fantastickych rozméra, ktery
kazdému z nas diktuje, jak ma chodit oble€en, kterou kosmetiku ma pouzivat a k jakym
umélcdm ¢&i umeéleckym smérim vztahovat své zajmy, pozornost €i své poznamky k
rozhovor(im ve spolec¢nosti.

Ano. Rika se tomu méda. Na prvni pohled by se mozna mohlo zdat, Ze méda je
pouze doménou Zen, Ze se vztahuje jen k odivani a paradé a k celkovému Zivotnimu
stylu ma vztah pouze jako jakysi mily a zajimavy doplnék. Opak je pravdou. Mdda, ve
své ponékud agresivnéjSi podobé, disledné formuje nas vzhled, to jaké vyrobky si
kupujeme i to, kolik jsme ochotni za né zaplatit.

Samoziejmé, Ze tento fakt nelze brat absolutné do disledkd. Ne vSichni se
modou fidi a ne vS8ichni reprezentuji své ego v souladu s dobou a nepfetrzitym tokem
reklam a informaci, co Ze je to pravé tento rok v kurzu. Jsou i taci podivini, ktefi se
takovymto manipulacim snazi cilevédomé odolavat v naivni vife, Ze mohou byt ve svém
snazeni UspésSni. Bohuzel, davno je pry¢ doba filozofu, ktefi bydleli ve svém sudu,
pohrdali konvencemi soudobé spoleCnosti a ta je vzhledem k jejich vSeobecné
uznavané moudrosti tolerovala. Myslite si snad, Ze Diogenes nemél na to, aby si mohl
zaridit slusny byt, libivé C&i reprezentativni obleCeni nebo vSeobecné uznavany
"snobsky" diskusni klub pro vyssi vrstvy ? Ne. Pouze se odmital podfidit konvencim,
které se nepfretrzité proménuji a pfichazeji neznamo odkud. Ve své dobé mu to vyneslo
znacnou popularitu, jenze jeho doba je dnes jiz nenavratné pry¢. Bez ohledu na to, jestli
chcete prezentovat svoji silu, proziravost nebo snad moudrost, musite si pro kazdy z
téchto zvolenych oborl zvolit pravé svuj odpovidajici image, ktery sice mize mirné
vyboCovat, pfesto by ale mél byt alespon orientaCné v souladu s obecné uznavanymi

normami pro vzhled reprezentant(l vasi profese. Jakakoliv odchylka pfinasi trestné body
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a ty se netoleruji. Mudrc v roztrhanych carech preci nemlze byt chytry, jinak by si jiz
davno vydélal na poradné Saty. VEéfili byste radam Clovéka, ktery si nedokazal
odpovidajicim zplsobem zafidit ani svoji existenci a odpovidajici vzhled ? Asi ne. A
pravé v tom to vSechno tkvi. Pro to, aby se stal Clovék vzdélancem, politikem,
obchodnikem nebo €imkoliv jinym neni zapotiebi dlouhych studii ani daru od boha, ale
staci si prosté zajit do kramu, mit na to a za odpovidajici peniz si koupit svlj vzhled a
Casto i svou profesi.

Na své okoli pusobime predevs§im svym zevnéjSkem (ktery zaroven v souladu s
modnimi trendy poukazuje na nasi soucCasnou finanéni situaci). Kazdému staci
pohlédnout a vidi.. Pro€ také chodit zbyte¢né hluboko. A skutecna kvalita byva v zivoté
stejné sporadicka jako jehla v kupce sena. Nejdulezitéjsi je vSak vzhled a po ném jsou
to zkuSenosti z oboru, at jiz je jakykoliv. Ale co invence, schopnosti a vas osobni pfistup
? Ten vétSinou nikoho nezajima snad pravé proto, Ze neni na prvni pohled vidét a
slySet. Pokud se jednou naucite, nenechat se strhnout k ukvapenym verdiktim, chovat
se zdrzenlivé, vazné a seribzné a pokud zvladnete uspésné napodobit své starSi a
uznavané vzory v oboru, pak mate vyhrano. A ze snad v tuto chvili citite néjaké
pochyby ? Néjaky matny a nejisty pocit, Zze je tato vaSe prezentace postavena na
vzduchoprazdnu ? Pustte to z hlavy. Na tom je postaven cely celkem dobfe fungujici
systém kolem nas, ktery vyuziva faktu, Zze opravdové odborniky, profesionaly nebo
specialisty urcité nikdo nepotfebuje doopravdy osm hodin denné a tak v pohodé vystaci
jeden dobry profik na deset zaméstnancu za standardni mzdu. A pokud si svou vysadni
situaci v€as neuvédomi (a dost €asto si ji neuvédomi nikdy - lichoti mu, Ze je pfivolavan
ke vSem vaznéjSim problémum a je hrdy na fakt, Ze si ho okoli vazi a ze ma nepatrné
vy$8i plat nez vSichni ostatni), funguje cely systém kolem ného bez problému. Jakmile
se vSe zajede, zvladnou situaci jiz i stafi a zkuSeni praktici bez zvlastnich schopnosti a
ta opravdova esa jiz vétSinou nebyvaji vibec zapotifebi a nékdy se stavaji dokonce
zbyte€nou a neproduktivni pFitézi.

Pfi takovém stavu véci neni davod, pro¢ neproniknout kamkoliv a délat cokoliv,
co nas napadne. Rizika selhani jsou minimalni a pokud vydrzime dostate¢né dlouho,
vSimneme si, Ze kolem nas je ve své funkci jesté spousta dalSich lidi, ktefi jsou na tom
uplné stejné jako my a jiz dlouho (tfeba i nékolik desetileti), si ve své pozici hraji na
néco, Cim by si doopravdy také prali nékdy byt. Nikdo nezasvéceny si toho vSimnout
nemuze a ti zasvéceni na tom byvaji podobné. A vSichni jsou spokojeni, vSechno

funguje a my si mizeme v klidu ukazovat odborniky, ktefi jsou na svych mistech a
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posouvaji pokrok stale kupfedu. To, Zze to dost Casto nebyvaji ti pravi, ti, ktefi se o
popularitu nestaraji a nékde v koutku se skromné a zcela vénuiji své profesi, jiz zlstava
jaksi stranou. Ale pro¢ ne ? Vzdyt takovy Clovék, kterého pravé vytahli od jeho
experimentd odnékud z dilny, ze sklepa &i od pocitace, vétSinou mluvi dost zmatené a
celkové vyvolava dojem nekomunikativniho a téZzko pochopitelného individua. Svét chce
byt klaman. A zaplatpambu se vzdy najde dost lidi na "spravnych mistech", ktefi se k
tomu radi propuj¢i k nasi vSeobecné spokojenosti.

Nyni jsme ale ponékud odbocili. Povidali jsme si o spotfebni spole€nosti, 0 modé
a o nepsanych pravidlech, ktera obklopuji a disledné formuji kazdého z nas. Predchozi
priklady se tykaly téch evidentné uspésnych, o jejichz kvalitach jejich okoli velmi dobre
vi a proto jim jejich "ulety" shovivavé toleruje. Pak je zde ale jesté i jina skupina. Mohou
to byt i takovi lidé, ktefi se jednoho dne kolem sebe rozhlédnou a feknou si : "Pro¢€ bych
si mél kupovat néco, co nepotfebuiji, za penize, které nemam ? ". A v tom to praveé vézi.
Pokud mame pragmatického ducha, ocenujeme funkénost a efektivnhost a pokud nam
nezalezi na tom, abychom na kazdém kroku $li s mdédou (ktera se pfi svém stale
rychlejSim tempu stava témér neunosnou zatézi pro nasi penézenku), pak se jednoho
dne mizeme rozhodnout, Ze jiZ nebudeme kupovat v8echny ty pfedrazené, reklamami
ovéncené vynikajici doporu¢ené zubni pasty, Sampony, mdédni bundy, tricka, obuv a
spoustu dalSich véci, které neslouzi svému ucelu o nic lépe nez naSe staré dobré
kanady, spolehlivy vatak a levna mydla, kosmetika a Sampony domaci produkce. To je
samoziejmé extrém. Mdzeme byt i mnohem mirnéjSi. Pro pfiklad postaci, ze budeme
chodit v ohozu star§im dvou let a vést maximalné stfidmy zivot bez marnotratnych
vydaju na reprezentaci s kolegy v restauracich a na spole€enskych akcich. A vysledek
? Katastrofaini..

Za to, jak jsme pracovali se svou hygienou, s pleti a s prostfedky chranicimi nase
zuby, pokozku &i zdravi, si mizeme sami. Bohuzel je tfeba si uvédomit, ze vétSina
nasich podnikd produkujici "standardni a tradicni" vyrobky v téchto oborech jiz patfi
zahrani¢nim firmam, které maji zajem exportovat sem své luxusnéjSi zbozi. Tim, Ze
investuji nemalé ¢astky do reklamnich kampani sice mohou zviklat ¢ast spotfebitell, ale
nic nezapracuje tak spolehlivé jako zjisténi, Zze nas dosud pouzivany "standardni"
vyrobek nahle neuspokoji. Nékdy je to slabé slovo a onen vyrobek, ktery nahle
nedosahuje ani vzdalené své nékdejsi kvality nas vylozené zklame. A nemame ani Cas,
premysSlet nad tim, pro¢ se tak prekvapivé a neCekané zhorSil. Musime se rychle

rozhodnout a vybrat si néco jiného. Zkusime ho nahradit draz8im, "kvalitngjSim" a
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zarucené lepSim. A hle, ono na tom asi néco bude. Tradi¢ni vyrobky jsou na Ustupu a
kdo je pouziva, ten si nejvice Skodi sam.

Setfit sam na sobg, takova poSetilost. DFive &i pozdsiji se to zfejmé obrazi i na
nasem zdravi. Nez tedy zacneme chranit a prosazovat pfi kazdodennim pouziti néjakou
nasi domaci znacku v tom i onom oboru, je dobré zjistit si, jestli nahodou nema
zahrani¢niho majitele, ktery na trhu nabizi i jiné luxusnéjSi vyrobky obdobného druhu.
Pak je opatrnost rozhodné na misté.

Ale to byla pouze hygiena €i zdravi. Tedy zalezitost dlouhodoba a nepfilis
viditelna ¢i zfetelna (alespon na prvni pohled). V oblékani a mdédnich rekvizitach je jiz
situace ponékud jina. Ti proziravéjSi z nas jsou schopni vybrat natolik dobré kombinace
odévu a riznych doplfikd, Ze jim €asto vydrzi s drobnym obménovanim a rozumnym
dokupovanim tfeba i nékolik let a pracuji s nimi jako se stavebnici. Ale ti méné schopni
vydavaji na své image neskuteCné Castky, za které si neustadle kupuji prchavé a
pomijivé okamziky pocitu, Zze "je na nich pravé ted vidét, Ze na to maji". A bohuzel na to
v nékterych pfipadech témeér nemaji, ale kdyz se uskromni v jidle, ve vydajich za kulturu
nebo po nocich vytiraji chodby svétovych spole€nosti, tak si na svuj "standard" vydélaji.

OvSem oblékani neni ani zdaleka tak naro¢né jako automobilismus. Stalo se
dobrym zvykem hodnotit kazdého podle jeho auta. Skute€nosti vSak zlstava, ze zde se
obménovat nebo Zit ve svém stylu "na dluh", u automobil se jedna o tak vysoké &astky,
Ze to prosté nejde. Kdyz nékdo pfijede v paradnim terénnim voze s nahonem na
vSechna cCtyfi kola (a bez ohledu na smésnost pfitomnosti tohoto stroje v pomalém
méstském provozu na hladkych silnicich mohou vSichni kolem vytu$it sedmicifernou
Castku, ktera se za timto autem skryva), udéla dojem jiz svym pfijezdem i kdyby mél
treba IQ i pod 75. To totiZ neni na rozdil od tohoto monstra na prvni pohled vidét. Je
otipovan a podle toho se s nim jedna. Musi byt extrémné neschopny, aby mu jeho
"vysoky standard" nepfinasel dostateCné mnozstvi uznani, vstficnosti a ve svém
disledku i vySSi pfijmy. Image reprezentuje, image se plati a pokud ho mate dobré,
netfeba se obavat chaosu, ktery se za uhlazenou fasadou muze v krajné nepfiznivém
pfipadé mozna skryvat.

Ale vratme se zpét k podivinim, ktefi se rozhodli se spotfebni spoleCnosti
bojovat "po svém" tim, ze nebudou respektovat jeji pravidla, Ze tedy ponékud omezi
spotfebu. Prvni, ¢im se jejich boj projevi, je postupny pokles image. Nejdfive plizivy, ale

s postupem &asu stale napadnéjsi. Setfi na svém vzhledu. Asi maji problémy. Svou
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pritomnosti ubiraji lesk tém ostatnim, ktefi si na svém vzhledu zakladaji a uvadéji je i
jejich pratele a znamé (a v podstaté kazdého kdo je uvidi) do rozpakl. Pokud se snad
takovy dobrodruh rozhodl, Ze bude bojovat na vice frontach, pak je sled udalosti jesté
vymluvy na boj proti tloustnuti nebo na zvrhlé chuté je$té okoli pochopi), €iSnikim
nedava spropitné (Casté skandaly a ztrapnéni mohou byt zdrojem vSeobecné zabavy,
ale tfeba mohou stat i na zacatku pohrdani ze strany okoli), ale kdyz obCas zanadava i
na to, jak je vS8echno drahé (v€etné dopravy a vstupného na spoleCenské akce ) a
prestava se finanéné naro¢nych sportl i akci zucasthovat, pak se dostava do absolutni
izolace a vzapéti se propada kamsi do hlubin. A neni se ¢emu divit.

Image nic moc. Bezdomovci jsou sice jeSt€ mnohem horsi, ale pfesto do svého
okoli, spole¢nosti nebo kolektivu takovy Clovék jiz jaksi nepatfi. Nikdo to nemusi dlouho
vysledovavat, je to vidét na prvni pohled. Tim se dfive nebo pozdéji dostava na vedlejSi
kolej, at' jiz je kdekoliv. Stykaji se s nim jen ti, které svym image a projevy "nepoS$pini" a
tak se postupné dostava mezi odpadliky, stagnujici nebo osudem stihana individua.
Tomu se postupné pfizpusobuiji i jeho zivotni cile a filozofie spole¢né s platem a profesi.
A co ze to vlastné bylo za boj ? Vyhral nebo prohral ? On si to mozna stale jesté
neuvédomuije, ale my jiz v tuto chvili mizeme vytusit, Ze prohral. Nyni bere tak malo, ze
si s néjakym zasadnim vylepSovanim image jiz nemusi délat vibec zadné starosti.
Vzdyt ani jiné image nepotiebuje. Profese, kde je, to nevyzaduje. A tomu odpovida i
ohodnoceni. Zacarovany kruh. Fakt, Ze je sdm sebou a nemusi ze sebe délat nadutého
"kravataka" mu sice mlze alespori ¢astecné kompenzovat trpkost kfivd uniformni
spole€nosti, ale v postaté si vybral sam. Ve svém snazeni jiz mize pokraCovat pouze
Setfenim za jidlo (coZz se Casem obrazi na zdravotnim stavu, tedy opét i na image),
Setfenim za energii (teplo, voda, elektfina - coz se mu nemuze povést, pokud nepujde
bydlet pod most nebo do jeskyné) a usporami v oblasti kultury (konzumace
standardniho balastu a masovych informaci mu ducha urcité nepozvedne). Propada se
tedy niz a nize, az se jednoho dne ocitne pfesné na takové pfiCce spoleCenského
ZebfiCku, ze které je jiz jakykoliv boj naprosto marny, bezcenny a zcela zanedbatelny.
Ale pro¢ ? ProtoZe v€as nepochopil zakony spotfebni spoleCnosti. Je to ironie, ale
bohuzel plati, Zze &im vice kdo spotfebovava, tim vice miva prostfedkl na dalSi
spotfebu. Je to véc image, profese, ale i stylu mySleni. Rozhlédnéte se kolem sebe a
jestli uvidite nékoho, kdo Setfi na kazdém kroku (tedy i na svém image) a pfesto je

uspésny, pak vézte, Ze byste méli co nejrychleji procithout ze sna. Tolik tedy k
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ekonomice a nyni nékolik slov ke spole€enskym systémum.

Demokracie v praxi

V souvislosti s pojmem demokracie se nam vybavi i jina blizka slavka, jako je
"svoboda" , "lidska prava" Ci "volby". To posledni z nich patfi k institucim, bez kterych se
demokracie jako takova prosté neobejde. Volby davaji kazdému z nas pravo
rozhodnout o osudu svém i véci kolem nas a naopak nas zbavuji mozZnosti zfici se
odpovédnosti v pfipadé, kdy se véc, které se volby tykaly, nezdafi. Mizeme tedy v
podstaté volby charakterizovat jako krok ke kolektivni zodpovédnosti za cokoliv, co se
"voliéu" dotyka.

A pravé volby jsou tim obfadem, ktery nam vSem dava pravo zasahnout do véci
vefejnych. Jak vznosné feCeno. Ale skuteCnost je pfeci jen nepatrné odliSna. Volby Ci
referenda jsou aktem, kdy velka skupina lidi rozhoduje na zakladé informaci, které ji
poskytla mala skupina lidi, o vécech, kterym v principu nijak zasadné nerozumi.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Zze se to neni tak docela pravda. Obc¢ané
pristupuji k volbam zodpovédné a kdyz uz voli, vZzdy si peclivé rozvazi, koho a pro¢. To
je pravda. Ale pravda je i ta, ze volime lidi, které vlastné vibec nezname, prestoze si
myslime, Ze jsou to prave oni, kdo budou zastavat nase zajmy ve staté, v parlamentu, v
néjaké komisi, Ci kdekoliv jinde. A jak jsme k tomuto nazoru vlastné dosli ? AC se to zda
byti neuvéfitelné a malokdo si to pfizna, tento nazor jsme ziskali pouze na zakladé
zprostfedkovanych informaci. Informaci, které nam nékdo naserviroval at’ jiz s tim &i
onim umyslem. Informaci, které se vibec nemusi zakladat na pravdé a které mohou ( a
Casto i jsou ) podepfeny tuénymi dotacemi tiskovin i redaktort nebo i informaci, které
jsou sice pravdivé zachyceny a zvefejnény, ale bohuzel se jedna jen o chvilkovou a
Cisté ucCelovou pdzu toho Ci onoho politika s cilem ziskat pravé nas hlas. At jiz si to
pfipustime nebo ne, muzeme se s nasimi nazory a pohledy na véci kolem nas zaradit
do nékteré z kolonek, které v Sirokém spektru vystihuji nazory vSech obyvatel mésta,
statu &i kontinentu. Cim vice nazor( jsme si vytvofili samostatné ( tedy bez ucasti médii,
komentaru a vnéjSich nefiltrovanych informaci ), tim mensi bude skupinka, ve které se
budeme nachazet. A tim mens$i bude i snaha politiki ziskat pravé ten nas hlas. A to je
pravé podstata problému. Zde se totiz nehledi na kvalitu, ale na kvantitu. Neni dalezité,

kolik voli€l zna skuteCny stav véci natolik precizné, aby se mohli odpovédné

134



rozhodnout. Dulezité je, kolik voli€l rozhodlo. A tim voliéem muaze byt kdokoliv, kdo v
urené oblasti zije Ci tfeba jen prebyva. Pak jiz neni nic snazSiho, nez presvédcit
vétSinu. A za jeji rozhodnuti pak ponesou dusledky uplné vSichni.

Ne. Na tom pfeci neni nic Spatného. Jsme si vSichni rovni a nikomu nemuze byt
upirano pravo rozhodovat o vécech vefejnych. Ale musime si pfiznat, Zze pohnutky které
kazdého z nas k urcitym rozhodnutim &i Uuvaham vedou, se mohou znaéné riznit. Ve
filmovém primyslu plati jedno heslo: " Svét chce byt klaman." A my si toto heslo
miZeme v klidu zjednodusit na ponékud konkrétng&jsi a totiZ : "Clovék chce byt klaman."
Ne kazdy a ne vzdy. Ale obecné lIze fici, Zze v kazdém v nas dfime ten kousek malého a
ustraseného ja, které chce mit klid, prevalit tihu odpovédnosti v rozhodovani za sebe,
za véci kolem sebe a tfeba i za cely vesmir na néjakého boha a vlbec jiz nezalezi na
tom, jestli jde o boha cirkevniho, nebo poctivé zvoleného pfi pozemském volebnim
obfadu. Je jen dullezité, aby mél vSdechny atributy boha tak, jak je zname jiz od pocatku
vékld. Ne, na nebi byt nemusi. Staci fakt, Ze jsme ochotni se pfed nim sklonit, Ze nas
moralné prevysSuje, je neomylny, za cil si vytyCil blaho nas vSech a bude se nas
zastavat do roztrhani téla, ze je vzorem toho, ¢eho nikdy nemuzeme dosahnout a
predevsim, Ze je vSeobecné respektovan jako autorita.

V Zivoté pfichazi spousta tézkych rozhodnuti. Pokud jsme na né sami, mohou to
pro nas byt opravdu tézka muka. Ale kdyz je nékdo rozhodne za nas a my vime, Ze
rozhodli ti nejlepsi, nejéestnéjsi a nejddvéryhodnéjsi z nas, mame po starostech. Zadné
pro a proti, zadné vycitky. Je to tak dano a Zivot jde dal. A pro vSechny je to mnohem
snazsi. Nezli si na kazdou véc délat svij vlastni nazor a rozhodovat se podle néj, je
lep$i pfijmout zaruené& "spravny" nazor jiz hotovy odkudsi shiry. Zadné konflikty a
rozepie. MysSlenka je tim, co lidi spojuje. A ¢im obecnéjsi, tim Iépe. Kromé toho je tu
jesté televize a média, ktera reprezentuji jakéhosi univerzalniho boha, ktery "bdi" nad
bohem volenym a ktery formuje nazory vefejnosti na véci, o nichz se toho moc nevi a v
podstaté nepfimo rozhoduje o tom, jaké bohy si vétSina lidi pfisté z aktualni nabidky
vybere. Po obdobi moci totiz Casto pfichazi i obdobi zatraceni, kdy se z dosud témér
posvatné aury kolem urcitého politika, reprezentanta €i jinak vazené osoby, které daly
davy svou d0véru, zacne vytracet rozmér nadpozemské nedotknutelnosti a
neposkvrnénosti a tato osoba se pfimo pfed o€ima verejnosti ( vétSinou opét za pomoci
médii ) proméni na dabla v celé své krase. Zvrhla ziStnost, pokrytectvi, bezcharakterni
pfistup a pohrdani spoleCenskymi normami jsou zcela normalnimi atributy takovéto

bytosti. To je cena za pobyt na vysluni, ale je to i Cast komedie, ktera k demokracii
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neodmyslitelné patfi. Omylnost, chyby i neuspéchy se totiz pfipoustéji a jsou (a€ je to
neuvéritelné ) témér beztrestné.

"Ano, délal jsem chyby. Ale Vy jste si mne zvolili." A pak nam jiz nezbyva nezli
sklonit hlavu a souhlasit. Svobodné jsme si v dobrém umyslu zvolili nékoho, koho jakz
takz zname az teprve nyni, o0 némz nam nékdo jiny, koho nezname, nakukal, Ze je to
ten nejlepsi z téch, které bychom mohli volit. Ne, neni to tak absolutni. Ale bohuzel jsme
docela blizko. Tim nékym v pozadi je totiz vefejné minéni. Nepsana konvence, co se v
kterémkoliv konkrétnim okamziku za nazory nosi a co ne. Nemusite ji respektovat, ale
smifte se s tim, ze budete v lepSim pfipadé za podiviny. A toto vefejné minéni nevznika
samo od sebe. Je v podstaté velmi lehce formovatelné. V kazdych krajich jinak. Podle
mentality se prostfedky razni. Nékde zabere seriézni odbornost, jinde skandalni
popularita a zcela jinde tfeba i vlastenecké emoce. A nebo vSechno dohromady. Ale
princip manipulace, ten zlstava. Rozhodnout se totiz mizeme pouze na zakladé
informaci, které nemizeme pfimo ( tedy osobnim kontaktem ¢&i vlastni zkuSenosti )
nikdy ziskat. Ten, kdo urcitého politika nebo popularni osobu skutec¢né dobfe zna i jako
Clovéka, bude mit mnohem tézsi rozhodovani nezli my, ktefi ho v podstaté nezname
vibec. Nam staCi pouze par utrzkl mysSlenek, Zivotopisu a péz a v tomto kousku
informaci nachazime €asto néco, co ndm imponuje a co se shoduje s nasimi nazory ( i
kdyz jen s nékterymi, ale i to nas potési ), ale jen zfidka jsou to informace, které by nas
jednoznacné odradily. Pokud totiz nejsme jen statisticky nezajimava mensina, jsme to
pravé my a nase hlasy, kdo jsme cilem kampané a informace, které dostavame, podle
toho vypadaji. A proto neni nic jednodussSiho nezli nam je poskytnout pravé v takové
formé&, struktufe, chaosu i omacce, abychom je pfijali za své a prestali si uvédomovat,
Zze ty mySlenky a formulace, kterymi své "favority" v hospodskych diskusich plamenné
hajime, vlastné viibec nejsou z nasi hlavy.

O to ale vlastné viibec nejde. Nejde ani o procesy voleb ¢i o néjaké mystifikace,
faleSné nazory, zkreslené skute¢nosti, €i plané sliby. Jde o samotnou podstatu svobody
jako prava jednotlivce rozhodnout o svém vlastnim osudu. Mozna, Ze je to skutecné
pfedéasné. Ze ¢&lovék jako takovy se bude vzdy rozhodovat chaoticky, kritériem bude
mnozstvi a podkladem pouze neuplné informace. Ale fikce svobody a spravedinosti,
silou, ktera dava volené elité pravo vykonavat v zajmu svych voli€l véci, se kterymi by

oni sami nikdy nesouhlasili.
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Pokud je systém uUspésny, voleni predstavitelé vyslySi hlasy riznych lobby a
vydaji rozhodnuti odpovidajici jejich i svym zajmim, pak je vSe v porfadku. Jejich zajmy
jsou totiz zfejmé alespon CasteCné i zajmy voliCe a kdyz prosperuji narodni lobby,
prosperuje stat a tomu maze odpovidat i relativni blahobyt a ekonomicka "nadfazenost"
diktovana ostatnim zemim. Ponékud horsi situace vSak nastava ve chvili, kdy Zijete v
nepfrili§ prosperujicim staté, kde se vlastenectvi v podobé zastavani narodnich zajm
stalo jiz jakymsi prezitkem a vladnouci elita zastava vSechny mozné zajmy, jen ne ty
vase. Co ted ? Volili jste. A je jedno, jestli toho, kdo vyhral, nebo nékoho upIné jiného.
Hlas jednotlivce nerozhoduje. A vétSina se buhvipro¢ znovu a znovu fidi podle "pravd”
sdélovacich prostfedkd, jez jsou v uplné jinych rukach nez jsou ty, které maiji obyCejné
starosti a ony inzerované pravdy podle toho i vypadaji. Rozdél a panuj. To bylo krédo
starych Riman( a to je i kazdodenni praxe v8edniho dne. Média vas nazorové roztfisti
tak, Ze se ani stafi znami mezi sebou neshodnou. A pak pfijdou volby. Kazdy si vybere
jen a jen podle sebe toho kandidata, ktery (jak je v kraji zvykem) slibuje nejmensi zlo. A
pak se strany poslucuji a porozdéluji. Pokud to ani pak nevychazi tak jak by mélo, par
politiki prestoupi a kdyby se snad i pak jesSté néco pletlo, tak se to bude disledné
ignorovat po celé dalSi volebni obdobi, dokud si voli€¢i neuvédomi, Ze ten kdo
zastupoval pravé jejich hlas za celou dobu do déje vubec nezasahl. Pak se snad voli¢
vzpamatuje a pristé si vybere "lépe", aby pak mohl byt méné frustrovan se slovy : "
Délaji véci, které se mi nelibi. Mé zajmy urCité nezastavaji. Ale ja jsem si je vybral a
kdyz vyhrali, je to jako bych vyhral ja." Tolik teorie koriskych dostihd. Primitivni, le¢
ucinné. Lidska psychika skyta vnéjSim vlivim skute¢né netuSené moznosti. Je vSak
otazkou, jestli je skuteCné demokracie ve své realné podobé onou vysnénou Mekkou
svobody nebo pouze projevem davové apatie a souhlasu s kolektivni zodpovédnosti za

véci, do nichz ve skutec¢nosti nemUzeme zasahnout.

Ostatni spole€enska zrizeni

Ale i kdyz tfeba pravé dnes Zijeme v realné demokracii, neni to ani zdaleka
jedina moznost zfizeni, kterou nam historie poskytla. Jednim z prvnich bylo otrokarstvi,
které napfiklad i za cenu znacné diskriminace viceméné vyreSilo existencni otazky
pomérné velké Casti obyvatelstva ( Nebo snad existovali otroci bezdomovci, otroci

Zebrajici o almuznu na jidlo €i otroci dvacet let splacejici uvér na byt ? Mozna Ze ano,
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ale otrok znamenal pro jeho majitele celé jméni a ten ho potfeboval. Musel by to tedy
byt extrémni sadista, bohac¢ C&i hlupak, aby své jméni nechal chatrat a ztracet na
hodnoté.) Samoziejmé, Ze to nebyl Zadny med. Rizné romany i historické filmy nam
tyto mirné idealizované "problémy" pfedstavuji velmi sugestivné. Faktem vSak zUstava,
Ze jak prvobytné pospolna spoleCnost, tak i otrokarstvi existovaly z historického

hlediska podstatné déle, nezli rizna zfizeni " pozdéjsi". Kazdé z nich ma své pro a

Jednou z téch jednodusSich je diktatura. V pfipadé, Ze je diktator, absolutisticky
panovnik €i jakakoliv jina jedind osoba majici v rukou veskerou moc, tedy v pfipadég, ze
je osobou osvicenou, muze za dobu svého Zzivota posunout svou zemi mnohem dal,
nezli by se na prvni pohled mohlo zdat. Ale je to skutecné tak absurdni ? Vzdyt' voleni
zastupci nikdy nemusi uvaZovat cela desetileti dopfedu. Pokud jsou na svych postech
déle nez dvé obdobi, je to rarita. Samoziejmé, Ze se v ramci moznosti snazi byt
proziravi a zamérné neublizit svym nastupcum. Presto vSak Casto soustfedi veSkerou
energii a pili na cile ponékud kratkodobégjsi, aby mohli na konci "svého" obdobi vykazat
( pokud mozno ) néjaké vysledky. Ukazkovym prikladem je ekologie a problém
vyCerpatelnosti paliv. ProC feSit problémy zbyte¢né pfedem ? ProC investovat do
hromadné dopravy, kdyz je z kratkodobého hlediska rozvoj autodopravy vSeobecné
vyhodnéjsi ? Pro¢ Setfit palivy, ktera se zatim mohou bez problému tézit ve velkém a v
pribéhu Zivota téch, ktefi na nich profituji, jim zajisti dostate¢ny luxus ? Pro¢ ? Ale
opravdu se ptate pro€ ? Asi protoze po nas potopa. Proto.

Mozna, Zze nas nasi potomci budou jednou proklinat za nasi povrchnost, lajdactvi
a kratkozrakost. Ale dnes to vypada docela dobfe. Nebo snad ne ? Mozna, Ze zas tak
uplné ne. Jenze kdo si mize dovolit startovat naro¢né ( a to jak Casové tak i financné )
projekty s védomim, Ze pfinesou své ovoce az za mnoho let. Mozna, Ze néjaka velmi
bohata velmoc &i jeji armada ano, ale sou€asny politik mensi zemé urcité ne. Mozna, ze
jista lobby, zednarska l6ze &i jina silna a dobfe organizovana skupina muize chvilkové
figurky smérovat spravnym smérem, ale od nich samotnych se néco takového v
zadném pfipadé oCekavat neda. Jenom blazen by si uskodil tim, Ze jeho pocin jednou
pfinese slavu nékomu z jeho nastupcl a zajisti mu tim pozici, kterou si on sam timto
C¢inem pod sebou dobrovolné podfezava. Takovy prepych si muze dovolit pouze
diktator, ktery ma v umyslu na své pozici setrvat do konce svych dnl a proto musi byt

proziravy. A pokud neni, tak nedéla diktatora dlouho. Tim se vysvétluje i fakt, pro€ jsou

vv _ wvivys
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Kazdy diktator déla chyby. A kazdy si také musi drzet moc vSemi prostiedky. Ale
diktatora nikdo nepodplati. Nesehne se pred cizimi vlivy, ani neucini zadné rozhodnuti,
které by bylo nevyhodné pro jeho zemi. Je to srovnatelné s tim, jestli nékdo kramek
vlastni a nebo je tam jenom jako vedouci na dobu urcitou. A to je docela zasadni rozdil.

Samoziejmé, Ze tento zavér mlze vypadat velmi provokujici. Diktatofi jsou preci
v naSich oc€ich tim nejhorSim, co kdy historie pfinesla. OvSem uvédomme si, Ze zde jde
o diktatora osviceného ( inteligentniho ¢lovéka s odpovidajicim vzdélanim a cili viz.
Karel IV. - pfestoze feudal, mohl by dnes ziskat obdobnou moc pouze jako diktator a
pokud by dnes dokazal jen zlomek toho co tehdy, vysoce by tim predstihl nase
souCasné a zfejmé i budouci politiky ), ale moc nesmi v zadném pfipadé dostat
podezfivavé a kruté zvife, v jehoz bezprostfednim okoli nevydrzi nikdo dlouho Zzivy.
Diktatura je dvojsecCna zbran a tak jako vSude jinde i zde plati, Ze vSechno zalezi na
lidech. A to plati i v demokracii, ¢i v jakémkoliv jiném sebelepSim systému. Protoze to,
co systém probouzi k Zivotu neni samostatna myslenka, navod, postulat &i zaklinadlo,
ale je to jasna vize konkrétniho Clovéka, ktery svou predstavou nadchne své okoli a
spolu s nim ji pfeméni v realitu. OvSem na ubohost, bezduchost a intelektovou chudost

svych Spi¢ek mlze systém také velmi snadno pojit.

Pristup k lidem

Na své cesté Zivotem se muUzeme docela lehce setkat s velmi rdznorodymi
pristupy lidi a to jak ke své praci jako takové, tak i ke skupince lidi, se kterou pracuji. V
idealnim pfipadé, kdy nikomu o nic nejde ( tento pfipad je idealni a snad pravé proto se
vyskytuje jen velmi sporadicky ), jsou vztahy na pracovisti z lidského hlediska témér
dokonalé. Zadna agresivni rivalita, pohodové pracovni tempo, bezproblémova
komunikace mezi zaméstnanci a vykonnost stabilné plovouci kdesi kolem priméru. Na
takovém pracovisti se vSak nelze doCkat zadného vyraznéjSiho postupu, karty byly
opustili. ProtoZe se jedna €asto o firmy na pokraji krachu €i existujici ze statnich penéz,
kde se nizSi vedeni svorné se zaméstnanci vcituje do pozice zebraka vuci ostatnimu
svétu a tim maji k sobé bliz nez je tomu u ostatnich firem, vznika situace jakéhosi
spojenectvi ve spole€né nouzi, kdy se lidé chovaji k sobé skuteCné jako lidé i kdyz

bohuzel pouze z davodu, zZe je to v tuto chvili pro vSechny zu€astnéné vyhodnéjsi a
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bezproblémovéjsi nez jakékoliv jiné modely chovani. Podobnych idylickych zaméstnani
je v8ak pomalu a v téch ostatnich se lidské charaktery a modely chovani vétSinou

obnazuji v celé sveé oslnivé krase. A nejenom v zaméstnanich.

Vojensky vycvik

Neni sice mezi muzskou casti populace pfilis vitan, ale ti, kdo jej jednou
absolvovali, jiz nikdy nezapomenou. Na co? Na spoustu véci. Od problematického
vztahu k majetku a lidskému Zivotu, pfes pomérné intenzivni potlaceni individuality
kolektivem statistického vzorku obyvatel az po nutnost pfizplsobeni se ¢emukoliv,
kdykoliv a za jakoukoliv cenu. To co v okamzZiku odvodu vypadalo jako tragédie a v
pfijimaci jako zly sen se pfi troSe Stésti v prabéhu nékolika mésicid muze zménit v
Unavné nicned&lani a Gtrpné &ekani na to, az vyprsi nas ¢as. Cas v némzZ jsme na
vrcholu svych sil, sice jesté trochu naivni, ale pfesto v nejlepSi mozné télesné i dusevni
kondici, ve které jsme kdy byli. A tyto okamziky naseho zivota, za které bychom na jeho
sklonku dali skutecné cokoliv, abychom je mohli prozit jeSté jednou, nechame uplynout
jako dar osudu pod velenim nékoho, kdo nas vnima jako stado uniformniho materialu,
kterému ma byt vStipena poslusnost, tupost, primérnost a pevny fad. A jako
prostifedniky tohoto veleni obdrzime velitele a "spolubojovniky" jejichz jedina zasluha je,
Ze jsou zde déle nez my a jiz si své vytrpéli. Skvélé.

Ale ne. Ne kazdy to nese tak ¢erné. Pravda byva vzdy nékde uprostfed. Armada
v této podobé existovala od nepaméti a faktem je, Zze pokud ma fungovat jako nastroj a
to spolehlivy nastroj, musi byt vSechna jeji koleCka poslusna a nahraditelna, tedy pokud
mozno stejna. A jsme u toho. Drzet usta, drzet krok. Pokud nejste stejni, tak délejte, ze
stejni jste, jinak se vam zle povede. Jakakoliv vlastni iniciativa bez vyzvani je pro jejiho
autora bez potfebného poctu hvézdiCek vylozené nezdrava. To je v8ak v tuto chvili
vedlejSi. Armada je a bude a pokud bude povinna, tézko nékdy bude vypadat jinak.

Ale to neni vSechno. Armada totiz také formuje. Mozna, ze byste se tomu divili,
ale je mezi nami mnoho téch, ktefi si s odstupem let velmi vazi toho, co jim vojna dala.
A ¢im je tento odstup vétsi, tim jsou zasluhy této instituce a vzpominky na ni silng;si.

Pravdou v8ak zustava, ze lidé, ktefi se s vojnou setkali alespon o trochu blize

nez pfi braneckém vycviku, jsou timto faktem jednou provzdy poznamenani. Vytvofi si
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konkrétni predstavy o "lidech" jako takovych a pfedevSim velmi realny az naturalisticky
pohled na zivot i na své misto v ném. DomuU se pak vraceji témér jako nékdo jiny.
Jsou taci, kterym to prospéje vice nez dost, jiné to trochu pokfivi na charakteru Ci

na sebeucté a dalSi pak dokazi nabytych zkuSenosti bohaté vyuzivat po cely Zivot.

Byt primérny a presto vynikat

Pokud vasSe zaméstnani nevyzaduje néjakou vyraznou individualitu, pak je
mozna pravé ono tim idedlnim terénem, kde se daji pouzit metody "vojenské"
psychologie.

Za prvé - byt obliben. K tomu neni zapotfebi zvlastni inteligence ani talentu
bavige. Uplné postadi, kdyZ se svymi zajmy, zplisobem projevu, myslenim a &iny plné
ztotoznite se skupinou, kde pravé jste. Jste jednim z nich. Nijak pfehnané si vas nevazi,
ale neni zde ani riziko odstupu, zavisti ¢i touhy potupit. Véfi vam. Jste jako oni. A kdyby
néco deélali proti vam, pfipadali by si, jako by ublizovali sobé.

Za druhé - drzet usta, drzet krok. KdyZz se vas nékdo zepta na vas nazor, v
koutku duSe vzdy tajné véfi, ze mu feknete ten jeho, tak pro€¢ mu tu radost neudélat.
Nadfizeni to maji radi a nezapomenou na vas. Kazdy potfebuje nékoho, na koho se
muze spolehnout. A na koho je vétsi spolehnuti nez na toho, kdo je uplné stejny ? To jiz
muze individualistim puasobit vazné potize, ale co by, proboha, délal individualista na
pracovisti tohoto typu ? Metoda se liSi, ale vysledky nikoliv. A v této situaci muze
jakakoliv "neohebna" individualita jediné prohrat.

Za treti - Cekat na okamzik, kdy se vyplati byt "lepSi". V takto vyrovnaném
kolektivu se jenom hlupak muze vytrvale pokouset néco zlepSovat nebo pracovat lépe Ci
vykonngji. Mlze si tim vyslouzit pouze nenavist okoli na jehoZz neschopnost vlastné
nepfimo poukazuje, jednorazové pochvaleni od nadfizenych, po némz se mu zvysi
"norma" takze jakékoliv poleveni v praci na byvalych 100 procent pro ného bude
znamenat zhorSeni a vytky, se kterymi pfijdou nejdfive jeho kolegové a pak i Séf. Byt
lepSi se tedy vyplati pouze jednorazové a to takfikajic v okamziku " kdy se kamery
divaji ", tedy kdyz o néco jde, vedoucimu na tom osobné zalezi, jsme si jisti, Ze se to
rozkfikne a bude se to hodnotit apod. Pak tedy vybocCit, ukazat ryzost charakteru,
pracovitost a sounalezitost s firmou ¢i Cimkoliv jinym a pak zase hura do fady aby

nikoho nenapadlo zvySit nam normu.
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Za Ctvrté - nadfizeni o nas museji védét, znat nase jméno a sympatizovat s nami.
Tento bod je ponékud podobny se strategii ve vysSich kruzich, zde ovSem obnasi néco
ponékud jiného. Nas $éf by nas nemél znat ani tak jako snazivého zaméstnance ( aby z
nas nedostal strach ), ale spiSe jako Clovéka. Ale nedejbih jako doopravdického
Clovéka. Pouze jako ¢lovéka povrchniho s usmévem na rtu a optimistu, ktery se chmufi
jenom ve chvili, kdy je na tom firma Spatné, nékdo se prohfesSil nebo ma Séf vztek.
Prosté lehce Citelného Clovéka jehoZ emoce a nazory jsou pevné spjaty s prostfedim, v
némz pracuje. To zajisti uspéch viceméné trvaly, protoZze loajalnost v kombinaci se
sympatiemi tohoto typu jsou devizou, kterou se plati nejen u nas, ale i v zemich, kde
jsou v personalistice mnohem dale nezli my nebo se nam to alespon snazi tvrdit.

Za paté - sklanét se pred nadfizenymi, byt nejrovnéjSi z rovnych pfed sobé
rovnymi a prisny a zaroven kamaradsky na podfizené. Pak jiz jen Cekat a Cekat a
jednou skoro zvitézit. V prostfedi, které funguje timto zpisobem ( coz uz viibec nemusi
byt vojna - tento model se vyskytuje prakticky ve vSech nizSich kategoriich pracovnich
kolektivll ) si uvedenymi zasadami zajistime trvaly i kdyz pomaly postup. VétSina nas
bude respektovat a téch par, co nas budou ze srdce nenavidét budto zaslapneme za
pomoci kolektivu do zemé, nebo se muzeme kochat jejich bezmocnosti. Pokud chapou
ubohost pracovisté, kde je primér ve vSech smérech pevnym standardem, pak méli byt
jiz davno nékde jinde a jestlize zlUstanou, pak je to jen a jen jejich chyba. A my jsme
oblibeni ( pozdéji tedy spiSe uznavani nez oblibeni, ale to nam nevadi a navenek se to
projevuje stejné ) a Splhame nahoru vzdy o néco dfive nez ti ostatni. Nékoho by to
mohlo nudit, ale my jsme spokojeni, protoze vidime kolem sebe stejné lidi jako jsme my
a hreje nas, ze jsme lepsi - tedy presnéji lépe hodnoceni. A tak to bude dal a dal, dokud
nas nenapadne fikat néco z vlastni hlavy nebo dokud se mezi lidmi kolem nas neobjevi
nékdo, jehoz patef je jeSté ohebnéjsi, nez ta naSe a komu neni zatézko fict kazdému to,
co chce slySet.

Ale to preci nechceme. Nebo ano? Skute¢né jsme schopni svému "uspéchu"
obétovat cokoli v€etné svého presvédcCeni, idealu ¢&i dokonce soukromi ? Ale ne.
Jakmile jednou zacneme ustupovat ze svych pozic (at jiZ pracné vydobytych pomoci
této pfirucky Ci ziskanych jinymi metodami) pak nas neCeka nic dobrého. A
predchazejici model standardni situace ve "standardnim" prostfedi by nas mél utvrdit v
tom, ze padat se da skutecné velmi hluboko. Je vSak soukromou véci kazdého, do jaké
hloubky je ochoten klesnout. Své prostredi si nikdy uplné nemuzeme vybrat. Mizeme je

v8ak zménit nebo se pokusit najit i néjaké nové, které by lépe vyhovovalo nasim
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potfebam a zajmum. A to je vice nez dostate€na moznost pro kazdého, kdo je ochoten
vzit svlj osud do svych rukou a nenecha s sebou vilacet virem Zzivota a nahod
si svUj zZivot organizuji sdm a mam zasadni vliv na to, co mi pfinese, je (at jiz si to
pripoustime Ci nikoliv) velice podstatné pro vétSinu z nas. Nemusime slepé pfFebirat
v8echna pravidla i standardy spoleCenstvi, ve kterych Zijeme. Nejsme pfeci mravenci.
ustavé. Tak pro¢ bychom se méli dobrovolné tohoto prava vzdavat v zajmu jakychkoliv

cizich ideji €i nazord. Mame pravo na svij vlastni. Pokusme se vytvofit si jej sami.
Vira

Uspéch (at jiz chvilkovy nebo i trvaly) nemusi byt vak pouze dusledkem pile,
vychytralosti, podlézavosti, poctivosti ani rafinovaného intrikafeni ¢i zdravého Zivotniho
nazoru (ktery mize mit ovSem také nezanedbatelny vliv). To, co vede Clovéka k
uspéchu, ta skuteCna podstata kazdého vitézstvi ( at jiz je vybudovano jakymikoliv
prostiedky ) je vira. Vira ve vlastni schopnosti, v uspéch, vira v moznosti, vira v
mysSlenku. To je sila, ktera ¢lovéka Zene vpfed mnohem spolehlivéji nezli penize, touha
po moci Ci bohatstvi. Vira je také tim, co prodchne jednani kazdého, kdo se rozhodl
vtisknout své vizi a svym predstavam readlnou tvar a zacal je kriCek po kracku
uskuteCnovat. Doda mu na presvédcCivosti, sile, zivotni energii i na vytrvalosti, které je k
uskute€néni kazdého cile snad zapotrebi nejvice.

A tuto viru v uspéch pfeji i tobé&, mily ¢tenafi, ktery ses rozhodl k jakékoliv zméné
a pravé ted sbiraS své odhodlani ji uskuteCnit. At ti vydrzi a dovede tvé Ciny do

zdarného konce.

Zaver

NadesSel Cas se rozloucit. Spole¢né jsme se dostali az na konec tohoto dilka,
které si vybralo za cil alespon trochu zjednodusit néktera klicova rozhodnuti vaseho
Zivota, ukazat i trochu jiné pohledy na véc, nez které jsou k mani v rannich novinach a

dovést vas tfeba i k zamySleni nad svym dosavadnim zivotnim stylem, méfitkem
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hodnot, vztahl k vasSim blizkym a dalSimi vécmi, které se daji nazvat zakladnimi
Zivotnimi postoji.

Fakt, Ze penize, prace, mladi i ¢as jsou velmi pomijivé nam vSak nebrani,
abychom si neujasnili jejich misto ve svém zivoté, i kdyz neni od véci nepfikladat jim
zbyte€né vétsi vyznam, nez jaky skute€¢né maji. Vazme si proto kazdého prchavého
okamziku a nedovolme, aby s nim nakladal kdokoliv jiny v rozporu s nasim
presvédCenim a naSimi pranimi, at' jiz by tyto pozadavky ospravedinoval jakoukoliv
"pravdou" Ci "nutnosti”. Dnes sice Zijeme v dobé, ktera je snad i o néco lepsi, nez byly ty
pred ni, ale Zijeme pfedevSim s lidmi a mezi lidmi a lidské vlastnosti jsou dobré i zlé.
Svuj zivot mame ve svych rukou, je tedy jen na nas, abychom se nestali figurkami na
Sachovnici jinych a abychom si uh3jili zakladni pravo mysliciho tvora - pravo na vlastni
nazor a tedy i pravo na vlastni Zivotni styl. Ten by mél pfedevSim odpovidat nasim

potfebam a pranim. NaloZzme s nim tedy tak, aby nas to nikdy a nikde nemuselo mrzet.
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