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PREDMLUVA.

Napsal Lowell T homas.

VIV,

Po celé Unii se nyni $iH{ hnuti za vychovu dospélych.
A nejvyznaénéjfim dinitelem v tomto hnuti je Dale Carnegie,
muz, ktery vyslechl a zkritisoval vice proslovi dospélych osob
nez kdokoliv jiny. Soudic podle neddvné karikatury nakres-
lené Ripleyem, autorem serie »Véfte nebo nee, zkritisoval na
150.000 proslovii. Neimponuje-li vdm tato &fslice, uvédomte
si, z¢ t0o znamend téméf jeden proslov denné od objeveni
Ameriky. Jinymi slovy: kdyby viichni, kdo méli proslov
v jeho ptitomnosti, byli mluvili jen tfi minuty, a jeden po
druhém, byl by musil poslouchat cely rok ve dne v noci, aby
je viechny vyslechl.

Zivotni drdha Dale Carnegieho, plnd ptfikrych kontrastd,
je ptekvapujicim ptikladem, &eho muze dosici ¢lovék posedly
origindlni ideou a pln nadSeni.

Narodil se na missuriské farmé, deset mil vzdilené od
drihy, a tramvaj spattil po prvé, kdyZ mu bylo dvanict let;
2ato dnes, v Sestaltyticeti letech, je obeznimen s nejvzdéle-
néjfimi kouty svéta, od Hongkongu po Hammerfest a jednou
byl blize severnimu pélu nez admirdl Byrd pélu jiznimu.

Tento chlapec 2 Missouri, ktery sbiral trdvnice a trhal lo-
puch za pét centd za hodinu, dostivd nyni dolar za jednu
minutu, kdyz cviéi vedouci velkych spoleénosti v uméni vy-
jadfovat se. .

Tento mladik, ktery zprvu piltuctukrdt zkrachoval, kdyz
se pokusil vefejné promluvit, mi byl pozdéi vidcem. Za své
dspéchy vd&im 2 valné &sti vycviku, kterého se mi dostalo
u ného,

Mlady Carnegie musil z4pasiti o to, aby se mohl vzdéldvat,
nebot jejich starou farmu v severozdpadnim Missouri prona-
sledovala bez ustdni smila plnou silou. Stati Carnegiovi byli
z woho celi zoufali, farmu prodali a koupili si jinou nedaleko
statniho uditelského dstavu ve Warrensburku, v Missouri. Byt
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a strava v mésté stila dolar denné, ale mlady Carnegie na to
nemél. Bydlil tedy doma a dojizdél kazdy den korimo tfi mile
do uditelského Gstavu.

Na uditelském dstavu bylo na $est set zikd, ale Dale Car-
negie byl jeden z plltuctu studentd, kteti neméli na byt
v mésté. Brzy postiehl, Ze jisti skupina studentd na dstavu
mi vliv a prestiz, byli to jednak hrdédi kopané a baseballu,
jednak mladici, kteti vitézili v debatich a v tfeénickych sou-
tézich.

Protoze pro sport nemél butiky, uminil si, Ze vyhraje v teé-
nické soutézi. Na prvni vystoupeni se ptipravoval nékolik
mésicd. Cvidil se, kdyZ jel na koni do $koly a ze $koly, cvidil
se, kdyz dojil krivy a nakonec vylezl na hromadu sena ve
stodole a s ndramnou chuti a gestikulovinim dokazoval po-
dé$enym holublim, Ze se musi zamezit japonské ptistéhova-
lectvi.

Nicméné ptes vSechnu opravdovost a ptes viechny pti-
pravy, sklizel nedspéch za nedspéchem. A%z pojednou vyhril
nejen jednu feénickou soutéz, ale vibec vSechny na dstavé.

Druzi studenti zadonili, aby je cviéil a vyhrdvali také.

Po absolvovdni se zafal Zivit pisemnymi kursy pro dobyt-
kite z piseénych kopci v zdpadni Nebrasce a vychodnim
Wyomingu.

Ale pfes ohromnou energii a nadSeni ne a me dosihnout
diplomu. To plsobilo na ného tolik, Ze zasel v pravé poledne
do svého pokoje v hotelu Allianci, v Nebrasce, vrhl se na
postel a zoufale plakal. TouZil vrdtit se na skolu, touzil
opustit drsny boj o Zivot, ale neslo to. Rozhodl se tedy odejit
do Omahy a vénovat se nélemu jinému. Nemél na drihuy,
proto jel ndkladnim vlakem a cestu si zaplatil tim, 2e krmil
a napijel dva vozy divokych koni. V jizni Omaze dostal
misto u spoleénosti Armour & Co., jako agent se slaninou,
mydlem a sidlem. Plsobisté mél v Bad Lands v dobytkai-
skych a indidnskych krajich zipadni Jizni Dakoty. Jezdil
nikladnimi vlaky, dostavniky a korimo a spal v zdlesickych
hotelich, kde jednotlivé »pokoje« byly oddéleny muselinovou
zdclonou. Studoval knihy o uméni prodavaéském, jezdil na
jankovitych mustangech, hrdl v poker s mili¢ky dévéat a uéil
se inkasovat penize. Nemohl-li néktery obchodnik zaplatit
objednanou slaninu a Sunky hotové, sebral mu Dale Carnegie
s police tucet parl bot, prodal je Zelezni¢dfim a penize poslal
firmé Armour & Co.

Béhem dvou let vytdhl Gzemi, kde se pted tim nemohlo
dohromady nic prodat, na prvni misto mezi viemi devéta-
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dvaceti Zelezniénimi tratémi, vedoucimi z jizni Omahy. Firma
Armour & Co. mu nabidla lep$i misto: »Dokdzal jste, co se
zdilo nemoznym,« ale on odmitl, odesel z mista do Nového
Yorku studovat na Americkou akademii dramatickych uméni
a potom jezdil po celé Unit s herci a vystupoval v jedné
tloze.

Na slavného herce by to byl nedotdhl nikdy. Sim to uznal
a proto se vratil k agentovdni; tentokrite prodival ndkladni
auta Packardovy automobilky.

O autech nemél ani zddni a nic si z toho nedélal. Byl
hrozné nes$tastny a kazdodenné se musil sim do price honit.
Touzil, aby mél volny ¢&as ke studiu, k spisovdni knih, jak
o tom snil na uditelském dstavu. A proto z mista odesel.
Chystal se psit romdny a povidky a vyufovat na velerni
$kole.

Cemu vyulovat? Kdyz uvazoval o své prici na uditelském
ustavé, uvédomil si, ze ddvéru v sebe a odvahu mu doddvala
a rozviznym a zpusobilym jednat s lidmi v primyslu a ob-
chodu ho ¢inila feénickd pohotovost. O ostatnich védomo-
stech z uéitelského Gstavu to fici nemohl. Proto se obritil na
$koly YMCY v Novém Yorku, aby mu poskytly moZnost
vésti kursy feénictvi pro lidi z praktického Zivota.

Coze? Vychovivat lidi z praxe na teéniky? Nesmysl.
Vzdyt to znaji. Prodélali takové kursy — a nikdy z toho
nebylo nic kloudného.

Kdyz mu nechtéli platit dva dolary za veler, spokoijil se,
ze bude uéit za provisi, za procenta z {istého zisku, bude-li
jaky. Ani ne za tfi léta mu platili jiz tficet dolarl za veler
misto zidanych dvou.

Kursy se vzmdhaly. Dovédély se o nich krouzky YMCY
v jinych méstech. Dale Carnegie se brzy stal proslavenym
a jezdil stile do koletka z New Yorku do Filadelfie, do
Baltimore a pozdéji do Londyna, do PatiZze. Jeito vsechny
ptiruc¢ky tfeénictvi byly pro lidi z praktického Zivota uéené
a nevhodné, sedl Carnegie kuriZné a napsal, Jak #spéiné
mluviti a pihsobiti na lidi. (Public Speaking and Influencing
Men in Bussiness.) Tato knizka je nyni oficielni ptirutkou
YMCY, Amerického sdruzeni bankétd i Risského sdruZeni
Gvérnikd.

Nyni chodi k Dale Carnegiovi uéit se mluvit kazdou sezonu
vic dospélych nez kolik jich navstévuje kursy feénictvi v uni-
versitnich extensich, potidanych vSemi dvaadvaceti vysokymi
$kolami v New Yorku.

Dale Carnegie tvrdi, Ze kazdy dovede mluviti, je-li do-
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palen. Rikd, kdybyste knockoutovali i nejvétitho nevédomce,
vyskodi na nohy a bude teénit tak vymluvné, ohnivé a s di-
razem, ze by ptekonal Wllllama ]ermmgse Bryana v jeho
ne;slavnc;sxch dobdch. Tvrdi, ¥e snad ka¥dy &ovék dovede
obstojné mluvit na vefejnosti, ma-li jen divéru v sebe a hi-
rd-li v ném néjakd myslenka.

Divéru v sebe si vypéstujete — fiki — budete-li délat
zrovna to, z ¢eho mite strach a povedete si zdznam o svych
Uspésich. Proto md kazdého k tomu, aby promluvil v kazdé
hodiné kursu. Posluchadi jsou ptiznivé naladéni. Viichni jsou
na jedné lodi a stdlym cvikem nabudou odvahy, divéry v sebe
1 nadSeni a to jiz zlstane i pti soukromych rozhovorech.

Dale Carnegie vdm fekne, Ze si celd ta léta vydélival na
zivobyti ne vyufovdnim teénictvi — to bylo vedlejsi —
nybrz hlavné tim, Ze udil lidi, jak pfekondvat strach a vy-
péstovat si odvahu.

Zadal sice s kursy teénictvi, ale chodili mu tam lidé z prak-
tického Zivota. Mnozi nevidéli Skolni tiidu uz tficet let. Vét-
$ina jich platila poplatek za kurs na splitky. Chtéli vSak mit
vysledky takové, aby jich mohli uzit hned zitra v obchod-
nim jedndni i pted hlou¢kem osob.

Proto si musel Carnegie pospisit a uéit prakticky. Takto
vytvotil jedineénou methodu vycviku — ptekvapujici kom-
binaci uméni mluviti, uméni proddvati, uméni obcovati s lid-
mi a praktické psychologie.

Profesor William James z Harvardovy university fikival,
ze primérny &lovék rozvine jen deset procent svych latent-
nich dudevnich schopnosti. N4§ Carnegie vytvoftil jedno
z nejvyznamnéj$ich hnuti vychovy dospélych tim, Ze podnitil
dospélé, aby vydobyli a zpracovali trochu téch svych skry-
tych pokladd.
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KAPITOLA L

JAK VYVINOUTI ODVAHU A SEBEDUVERU.

»Odvaba je hlavnim priviastkem muznosti.« — Daniel
Webster.

»Nevyplaci se bledét do budoucnosti ustrasenym zrakem.«
— E. H. Harriman.

»Nikdy neberte na potaz strach.c — Heslo Stonewalla
Jacksona.

»Dojdete Ii k p;es'védc'eni Ze muzZete udélati jistou véc,
oviem je-li to véc moind, vykonate ji, at je sebenemadne)st
Zato, domnivite-li se, Ze nesvedete ani ne;}ednodussz véc na
svété, nedokdzZete ji, a krtéi hromddka bude pro wvds nedo-
stupnon horou.« — Emile Coué.

»V deviti pFipadech z deseti zalezi sspéch v tom, Ze si du-
véiujete a pustite se do prdace plnou silou.« — Thomas E. Wil-
son, president spolecnosti Wilson and Company, Packers, 2d-
vody na zpracovdni masa.

»Umént mluviti iispéiné je schopnost spise ziskanda neZ pri-

rozend.« — William Jenmings Bryan.
»K osobni kariéfe dopomdhd vic vymluvnost neZ moudré
a distojné vystupovdni ve sboru.« — London Daily Telegraf.

Ptes osmndct tisic lidi z praxe navitévovalo od r. 1912
rizné kursy feénictvi vedené autorem této knihy. Vétdina jich
napsala k jeho Zidosti krati¢kou zprivu, pro¢ se dali zapsat
do téch kursd a co si od nich lpbovali. Kazdy to napsal
oviem jinak; ale ku podivu ve viech téch dopisech se opako-
valo jedno vieobecné pfini a jedna zikladni potteba: »KdyZ
jsem vyzvin, abych vstal a promluvil,« pife jeden jako dru-
hy, »citim se tak nemozny, mdm takovy strach, Ze nedovedu
jasné myslit, nemohu se soustfedit, nemohu si vzpomenout, co
;sem vlastné chtél tici. R4d bych nabyl sebedivéry, rovno-
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vihy a schopnosti mysleti po svém. R4d bych chtél myslit
v logickém potiddku a povédét, co chci fici, srozumitelné
a ptesvédlivé v odborném krouzku nebo pfed obecenstvem.«
Podobnych ptizndni bylo na tisice. Uvedu konkretni ptipad:
Pfed lety jeden pin — feknéme pan D. W. Ghent — se dal
zapsat do mého reénického kursu ve Filadelfii. Kritce po za-
hdjeni kursu mé pozval na svainu do Klubu tovdrnik. Byl
to ¢lovék v prostiednich letech, a stile ¢inny; byl $éfem své
vlastni tovirny a ptednim ¢initelem v cirkevnim a oblanském
zivoté. Pti svaliné se naklonil ke mné pfes stil a pravil:
»Mnohokrdte mne 24idali, abych promluvil v rdznych scha-
zich, ale nikdy jsem to nedokdzal. Jsem zmaten a v hlavé
mim prdzdno; a takhle vedle jsem uZ co jsem Zziv. Ale ted
jsem se stal pfedsedou kuratoria university. Musim pifedsedat
schizim. A ov$em musim také promluvit... Co myslite, na-
uéim se jesté feénit v tak pozdnim véku?«

»Co myslim? pane Ghent,« jd na to. »J4 vabec nemyslim, ja
vim, ze se to m#zete naudit, a Ja. vim, ze se to naulite, budete-
li jen chtit se cvidit a budete-li se fidit smérnicemi a nivody«.

Byl by tomu rdd uvéiil, ale ptipadalo mu to tuze rizové,
tuze optimistické. »To tikdte asi jen ze zdvotilosti« odvétil,
»chcete mi patrné jen dodat odvahy.«

Kdyz prodélal te¢nicky vycvik, neptisli jsme néjakou dobu
do styku. Az roku 1921 pme se opét sesli a spoletné posvadlili
v tovirnickém klubu. Sedéli jsme v témze kouté a u téhoz
stolu jako pti prvém setkdni. Piipomnél jsem mu nd$ diivéjs
rozhovor a otdzal jsem se ho, zda jsem tehdy neptesttelil? Vy-
tdhl z kapsy zapisnifek s ¢ervenym hifbetem a ukdzal mi se-
znam proslovi a dat, na néz je zadin. »A Ze to dokdzi« do-
znal, »potédeni, které z toho mdm, a k tomu je$té, Ze mohu
slouzit verejnosti — to vSechno patfi k nejradostnéj$im vécem
v mém Zivoté.«

Neddvno prfed tim se konala mezindrodni konference pro
obmezeni zbrojeni ve Washingtonu. Kdyz veslo ve zndmost,
ze se ji ma ulastnit Lloyd George, pozvali ho baptisté z Fila-
delfie telegraficky, aby promluvil na velkém verejném shro-
mazdéni v tomto mésté. Lloyd George odpovédél telegraficky,
ze, prijede-li do Washingtonu, pfijme jejich pozvdni. A p.
Ghent se mi svétil, Zze on jediny byl vybrdn ze viech filadelf-
skych baptistl, aby pfedstavil anglického premiera shromdz-
déni.

A tenhle ¢lovék sedél u téhoz. stolu pted necelymi tfemi
léty a ptal se mé velmi vizné, zda myslim, ze bude nékdy
schopen mluvit na vetejnosti!
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Je snad néco zvlastniho v tom, jak rychle se vypracoval na
schopného feénika? Nikterak. Podobnych ptipadi je na sta.
Tak na ptiklad — abych uvedl néjaky konkretni ptipad —
pfed nékolika lety trdvival zimu na Floridé, pobliz klubu
Obri, jeden lékat z Brooklynu — budeme mu tikat Dr. Cur-
tis. Jsa nad$enym obdivovatelem basketballu, chodil se &asto
divat, jak to muZstvo cviéi. Casem se s hrdéi sptdtelil a ti ho
pozvali na banket pofidany na jejich podest.

Po kdvé a zdkuscich bylo poziddno nékolik vynikajicich
hosti, aby pronesli nékolik slov. Ndhle, jako kdyby vedle ného
uhodilo, zaslechl, jak pofadatel fikd: »Mdme tu mezi sebou
lékate a prosim Dra Curtise, aby promluvil o zdravi hraéd
basketballu.«

Byl na takovou ftel ptipraven? Oviem. Mél k tomu nej-
lepsi ptipravu na svété; studoval hygienu a provozoval lékar-
skou praxi témét ttetinu stoleti. Mohl sedéti v ktesle a hovotit
o tom thematu celou noc s jednim ¢lovékem, sedicim po jeho
pravici nebo levici. Ale vstit a povédét totéz, byt jen pted
nefetnym obecenstvem — to bylo néco docela jiného. Byl
z toho cely nesvij. Srdce mu busilo pruddeji a zase ustivalo
pfi pouhém pomysleni, Ze ma vefejné mluvit. Jaktéziv ne-
mluvil na verejnosti a vSechny myslenky se mu nyni vykou-
tily z hlavy.

Co mél délar? Obecenstvo tleskalo. Viichni se na ného di-
vali. Zavrtél hlavou. Ale tim vic tleskali a tim vice naléhali.
Volani: »Dr Curtis. A¢ mluvi! 'A¢ mluvil« bylo stdle hlasi-
téj8l a diraznéj$i. —

Bylo to s nim opravdu zlé. Védél, vstane-li, bude z toho
krach, Ze nevypravi ze sebe ani pdl tuctu vét. Zdvihl se tedy,
a obrdtiv se beze slova zddy k ptatelim, odesel ml¢ky z mist-
nosti v hroznych rozpacich a pokoteny.

Ky div, ze ihned po ndvratu do Brooklynu, zadel do tstfedi
YMCY a dal se zapsati do teénickych kursi. Neminil se jiz
vyddvat nebezpedi Cervendni a némoty.

Byl zikem, z jakého md uditel radost: byl do udeni cely
divy. Chtél se nauéit hovotit a ptil si to celym srdcem.
Ptipravoval se dikladné na své feéi, cviéil se horlivé v feé-

v ’ . . . . .
néni a nikdy nevynechal ani jedinou hodinu kursu.

Délal ptesné totéz, co déld kazdy takovy student: délal ta-
kové pokroky, az sim byl piekvapen; bylo to nad jeho nej-

v M4 b4 4 /4 ’ v : ’ v I3 v ’
smélej$i olekdvani. Po nékolika lekcich byl uz méné nervosni
a jeho sebevédomi neustile vzristalo. Za dva mésice se stal
v _ Y M A ’ . v 4 vt 14 ’
teénickym esem ve své skupiné. Zihy prijimal pozvini, aby
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mluvil na rtiznych mistech. Zamlouval se mu rozkoSny pocit,
ktery pti tom mél, Ze néco znamend a ziskivd nové pritele.

Jisty llen newyorského republikdnského volebniho vyboru,
jenz slysel jeden jeho vefejny proslov, pozidal Dra Curtise,
aby zpracoval newyorské pro republikdnskou stranu. Jak by
asi byf piekvapen ten politik, kdyby se byl dovédél, ze jesté
pfed rokem se tento feénik sebral a odesel z banketu zahanhen
a ve zmatku, protoze mu tréma ochromila jazyk!

Ziskat sebedlivéru a odvahu a schopnost myslet klidné a
jasné, mluvime-li pted vice lidmi, neni ani z desetiny tak
tézké, jak si mysli vétSina lidi. Nen{ to dar Proztetelnosti
nékolika milo vyjimeéné nadanym jednotlivcim. Je to stejnd
schopnost jako schopnost hriti golf. Kdokoliv miZe rozvi-
nout své skryté schopnosti, jen si to musi intensivné ptit.

Kde je sebemendi divod, proé¢ byste nemohli myslet tak
dobfe ve stoje pted posluchadstvem, jako myslite v sedé? Sami
dobte vite, ze vlastné byste méli myslet lépe tviti v tvit
lidem. Jejich ptitomnost by vis méla povzbudit a pozvednout.
Cetni feénici vim feknou, Ze pfitomnost posluchaéd je pobid-
kou a povzbuzenim, které nuti jejich mozky pracovat jasnéji,
bystfeji. V takovych chvilich myslenky, fakta, ptedstavy,
o nichZ ani nevédéli, Ze je maji, »si to klidné $inou vedle«,
jak tikdval Henry Ward Beecher. Staéi jen po nich sihnout
a hezky zlerstva je pridrzet. Totéz byste mél zakouset sim.
A pravdépodobné budete, budete-li se cvidit a vytrvdte-li.

V jedné véci viak milzete byt jisti: cvik a praxe vds zbavi
trémy a dodd vim sebedivéru a trvalou odvahu.

Nemyslete si, ze vd$ pfipad je néjak zvli$¢ nesnadny. I ti,
ktet{ se pozdéji stali vymluvnymi ptedstaviteli své generace,
byli na poddtku své Zivotni drihy stiZeni tim ochromujicim
strachem a nedivérou v sebe.

William Jennings Bryan, al veterdn osttileny, se ptiznal,
ze se mu pfi prvnich .pokusech potidné klepala kolena.

Mark Twain mél pocit, kdyz po prvé predndSel, jako by
mél dsta plnd bavlny a jeho tep uhdnél o zivod.

Grant dobyl Vicksburgu a vedl k vitézstvi jednu z nej-
vétdich armdd, jaké tehdy vidél svét a pfece se ptiznal,
ze, kdyz se pokusil feénit, jako by byl postizen nééim po-
dobnym, jako je vysychdni michy.

Neboztik Jean Jaurés, nejvét$i politicky feénik tehdejsi
Francie, sedél v poslanecké snémovné cely jeden rok némy
nez si dodal odvahy pronésti svou prvnf fed.

»Kdyz jsem se po prvé pokusil pronestl vetejné fed,« pflznal

7

se Lloyd George, »bylo mi, feknu vim, prabidné. A nefikdm
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to jen obrazné — opravdu se mi ptilepil jazyk na patro,
zprvu jsem ztézi ze sebe vypravil slovo.«

John Bright, prosluly Anglidan, ktery za obéanské vilky
hdjil v Anglii véc Jednoty a svobody ve Spojenych stitech,
prones! svou fe¢ pfed zdstupem vesnifanli ve $kolni budové.
Po cesté do skoly mél takovy strach a tolik se bdl, Ze to $patné
dopadne, Ze (pénlivé prosil svého druha, aby zadal tleskat
a tim ho povzbudil, kdykoliv by se ukazovaly znimky, Ze
propada své nervosité.

Charles Stewart Parnell, veliky irsky vidce, byl podle své-
dectvi svého bratra na poddtku své kariéry tak nervosni, ze
zatinal pésté, az se mu nehty zaryvaly do masa a jeho dlané
krvicely.

Disraeli ptiznal, 2e kdyz se mél po prvé ocitnouti tvati
v tvaf poslanecké snémovné, by byl radéj vedl jizdu k dtoku.
Jeho zahajovaci tfeé skonéila hroznym debaklem. Totéz se
stalo Sheridanovi.

Opravdu, tolik proslavenych anglickych feénikd se uvedlo
na poprvé tak neslavné, Ze nyni panuje v dolni snémovné
dojem, Ze pro novdcka je spiSe neblahym znamenim, md-li
jeho prvni fe¢ dspéch. Tak tedy odvahu!

Pisatel této knihy, ktery sledoval Zivotni drihu a napo-
méhal pii vyvoji tolika feénikl, e vzdy rdd, kdyz dlastnik
jeho kursu je zpofdtku ponékud rozéilen a nervové vzruen.

V piipravé feéi jest vzdy jistdi odpovédnost, i kdyz jde
o fe¢ k pouhym dvéma tuctim lidi na obchodni poradé —
jisté napéti, jisté nervové podrdzdéni, jisté vzrufeni. Reénik
méi byt tak nervosné napjat jako uslechtily of chystajici se
% béhu. Nesmrtelny Cicero pravil pfed dvéma tisici lety, Ze
charakteristickou znimkou kazdého vetejného ifeénéni, které
7a néco stoji, je nervosita.

Reénici zakousivaji &asto tyZz pocit i kdyz mluvi do radia.
Rikd se tomu »mikrofonovd tréma«. Kdyz Charles Chaplin
el k mikrofonu, mél celou te¢ napsanou. A to byl zvykly na
obecenstvo. Jiz r. 1912 procestoval Ameriku s fraskou pod
ndzvem »Noc v koncertni sini.« A pted tim byl f4dnym diva-
delnim hercem v Anglii. — A piece, kdyz pfidel do vyéalou-
néného pokoje a postavil se pred mikrofon, mél v zaludku
pO(‘lt ne nepodobny p0c1tu Jaky mivime, kdyz se plavime
ptes ocedn v bouflivém mésici dnoru.

James Kirkwood, prosluly filmovy herec a feditel, md po-
dobnou zku$enost. Byl skvélym na tfeénisti, ale kdyz vychdzel
v vysilaci mistnosti, kde mluvil k neviditelnym posluchaéim,
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utiral pot s éela. »Premiéra na Broadway,« ptiznal se, »neni
proti tomu nié¢im.«

Nékteti lidé, 1 kdyz mluvi kdovi po kolikdté, zakousi po-
? . p :
kazdé ten pocit, Ze nic nesvedou, v posledni chvili neZ za-
¢nou mluvit, ale za nékolik vterin se zase vzchopi.

Sim Lincoln byl ponékud nejisty prvni chvilku, kdyZ zadal
mluvit. »Zprvu byl velmi nemotorny,« li&l jeho advokatni
spole¢nik Herndon, »vypadalo to, jako by se namdhal ptizpi-
sobit se svému okoli. Zdpasil chvili s pocitem zjevné osty-
chavosti a nervosity, a stal se tim je$té nemotornégi. Byl jsem
toho fasto svédkem a bylo mi v takovych okamzicich Lin-
colna upfimné lito. Zaéal mluvit hlasem pronikavym, piskla-
vym a nepiijemnym. Jeho chovdni, posto} tmavozluta tvif,
vraséitd a suchd, jeho podivnd péza, jeho nejisté pohyby, vie-
chno jako by se proti nému spiklo, ale jenom na chvilenku.«
Za nékolik okamZzikd nabyl klidné mysli, vielosti a vdZnosti
a zafala jeho pravd tel.

[ vim se mGZe prihoditi takovd véc.

Abyste méli z tohoto cvideni hodné veliky prospéch, a to
co nejrychleji, je zapotfebi &tveré véci:

PREDNE: DEJTE SE DO TOHO S PEVNYM A VY-
TRVALYM PRANIM.

To je mnohem dileZitéjsi neZ si asi myslite. Kdyby vas
udite] mohl nyni nahlédnouti do va$i mysli a do vaSeho srdce
a zjistiti hloubku vaich tuZeb, mohl by predpovédéti témét
najisto, jak rychly bude vd$ pokrok. Je-li vade touha jen mdla
a chabd, budou podle toho také vade vykony. Ale pijdete-li
za tou véci vytrvale a s energii buldoga prondsledujiciho
koc¢ku, nic na svété vids nepfemize.

Proto vzbudte v sobé nad$eni pro toto studium. Spoététe si,
co tim ziskdte. Pomyslete, co pro vds znamend, budete-li miti
vice sebedivéry a dokdZete-li mluvit presvédéivéji v prak-
tickém Zivoté. Pomyslete, co to pro vds miZe znamenat spo-
leéensky; Ze ziskdte nové pidtele, Ze vzroste vds osobni vliv,
Ze se dostanete do popredi. A dostanete se do poptedi mno-
hem rychleji neZ byste se dostali, kdybyste délafi snad nevim
co jiného.

»Nidim jinym nedokdZe ¢&lovék,« tvrdi Chauncey M.
Depew, »délat tak rychle kariéru a dosihnout uznini jako
uménim pékné mluvit.«
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Philip D. Armour, kdy% nashromiZdil miliony, pravil: »Byl
bych radéji velikym feénikem nez velikym kapitalistou.«

Po tomto vrcholném cili touZi témét kazdy vzdélanec. Po
smrti Andrewa Carnegie na$li v jeho papirech jeho Zivotni
pldn, ktery si vypracoval, kdyZ mu bylo tfiattficet let. Tehdy
st byl jist, Ze po dvou letech dokdZe zatidit si podnik tak, aby

v Yy_ 7 7 /4 .’ o v /4 v o
mél roéni ptfijem padesit tisic dolarl; mél plin, Ze pijde
v pétatficeti letech na odpoéinek, odebere se do Oxfordu, tam

o v V117 v . v ’ v v . ’
se dikladné vzdéld a »vénuje obzvldstni pozornost FeCnictvi.«

Pomyslete, jak budete na vysost uspokojeni a potéeni uZi-

/4 ’ ’ ’ ’ M N7 ’
vanim této nové sily. Pisatel procestoval nemalou &ist této
zemékoule a nabyl mnoho rozmanitych zkusenosti; ale soudi,
7e mdloco poskytne tak opravdovou a trvalou niternou spe-
kojenost jako kdyZ ¢&lovék stoji pred posluchadi, a pfiméje
lidi, aby mysleli podle ného. Dod4d to védomi sily a pocit
moci. Bude to roznécovat va$i ctizidost néco dokdzat. Odli-
ite se od svych bliznich a pozvednete nad né. Je v tom néco
kouzelného a nezapomenutelny pocit rozkofe. »Dvé minuty
pted zaddtkem,« ptiznal jeden reénik, »bych se dal radéji zbi-
v v v v M v
lovat neZz bych zadal; ale dvé minuty pfed koncem bych se
dal radéji zastfelit nez bych prestal.«

V kaZdém kursu nékteti lidé pozbudou odvahy a odpadnou;
musite tedy mysleti na to, co tento kurs pro vds znameni tak
dlouho, aZ se vase touha rozpili do béla. Musite se pustiti do
toho pr ramu s nad§enim které vds bude provizet po vse-
ghny hodgmy az k vitéznému konci. Reknéte svym pratelim,
Ze jste se dal 2apsati do tohoto kursu. Vyhradte si uréity
veder v tydnu pro ¢teni téchto dkold a pripravu svych fedi.
Zkritka, usnadnéte si svllj postup co nejvice. A znemoZnéte
si co nejvice ustup.

Co udélal juhus César, kdyzZ se preplav1l pres kandl z Galie
a pristdl se svym1 legiemi na misté dne$ni Anglie, aby za-
jistil Uspéch svym zbranim? Velmi chytry kousek: Zastavil
své voj:iky na kfidovych utesech doversk}'/ch a ti, pattice dold
na more dvésté stop pod nimi, vidéli, jak Cervené jazyky pla-
mend ztravuji vSechny lodi, na mchz se sem preplavili. V ne-
piételské zemi, kdy posledm spojeni s pevninou bylo ztraceno,
kdy posledni prostiedek k dstupu shotfel, zbyvalo jim jen
jediné: jiti vpied a zvitéziti. A to také udinili

Takovy byl duch nesmrtelného Césara. Pro& byste si ho
neméli osvojiti sami v tomto boji, ktery md vyhladit posetily
strach z posluchaéf?
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ZA DRUIE: DUKLADNE VEZTE, O CEM CHCETE
MLUVIT.

Nepromysli-li ¢lovék a nerozvrhne svou fed, nevi co md
mluvit a nebude mu ptili§ dobfe pted posluchadi. Bude jako
slepec vedouci jiného slepce. Za takovych okolnosti by teénik
mél byt nesvij, mél by mit vyéitky svédomi a mél by se stydét
za svou nedbalost.

»Zvolili mne do snémovny na podzim roku 1881« piSe The-
odor Roosevelt ve své Autobiografii, »a byl jsem tam nej-
mlad$im Elenem ]ako vSichni mladi lidé a nezkuseni poslanci
mél jsem znadné potiZze naudit se mluvit, Velice mi pfispéla
rada jednoho bystrého starého krajana, — ktery ji nevédomky
opakoval po vev0d0v1 z Wellingtonu, a ten ji asi zase opa-
koval po nékom jiném. Rada 2ndla: »Nemluvte, dokud si
nejste jist, Ze mdte co fici a pfesné vite, co to ma byt; potom
to povézte a sednéte si.«

Tento »bystry stary krajan« mél povédéti Rooseveltovi
jesté o jiném prosttedku, jak pfekonat nervositu. Mél jesté
dodat: »Pomize vim zbavit se rozpakl, dokiZete-li ptipad-
nout na néco, co mozno délat pred posluchadstvem — muze-
te-li néco demonstrovat, napsat néjaké slovo na tabuli, nebo
ukézati néjaké misto na mapé, nebo premistiti stil. nebo
oteviit dokotdn okno, nebo prendavatl kmhy nebo papiry, —

jakdkoliv fysickd zimérnd ¢innost vim mize pomoci, abyste
dostal kurdz.«

Pravda, neni vzdy snadné nalézt ziminku délat néco tako-

’ v / / . A Ve ov .
vého; vsak ddvidm jen pouhy pokyn. Uzijte ho, muzete-li, ale
toliko pro prvni kritky &as. Dité se prestane drzet zidli, kdyz
se naud{ chodit.

ZA TRETI: POCINE]JTE SI S JISTOTOU.

Nejslavnéjsi psycholog, jakého zrodila Amerika, profesor
William James, napsal tot

»Zda se, ze jedndni ndsleduje po citéni, ve skuteénosti jdou
jedndni a citéni ruku v ruce; a tim, Ze regulujeme jednani, jeZ
je pod ptimou kontrolou vile, miZeme nepfimo regulovat citéni,
jez pod tou kontrolou neni.

Tak nejilinnéj¥ volni cestou k veselosti — je.li nade ptirozend
veselost ztracend — je sedéti vesele a jednat 3 mluvit, jako bychom
byli zase veseli. NedokaZete-li takto citit se veselymi, pak to jinak
nedokdZete v tomto ptipadé.
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Tudv, abychom se citili state¢nymi, délejme, jako bychom byli
stateéni, usxlu]me o to cclou svou vili a najisto se dostavi zdchvat
odvahy misto zdchvatu strachu.«

Ridte se radou profesora Jamese. Abyste nabyli odvahy,
kdyz stopte pred posluchacx délejte, jako byste ji meh Ovsem,
ne)ste -li pfipraveni, mizete délat viechno na sveté a nebude
vim to nic platné. Jestlize viak vite, o ¢em chcete mluvit,
vykro “te dile a vydcchnete z hluboka. Ano dychejte = hluboka
po tiicet vterm nez se objevite pred poslurham Zvydenid z4-
soba kysliku vds udrzi nad vodou a dod4d +ém odvahy. Slavny
tenor ]ean de Reszke fikdval, ze mate-li tolik dechu, tak ze
sz muzete »na néj posadit,« nervosita zmizi.

Kdyz mladtk z kmene Peuhl ve stfedni Africe dosihne
muZzného véku a chce se oZenit, musi se podrobiti obtadu bido-
vanl. V pfedu krileji Zeny zpivajice a tleskajice v rytmu
tamtamu. Kandidi: iem’tbv krdéi obnazen az po pds. Nihle
se vrthne na mladika muz ozbm;eny stradlivym blcem $vihd
ho pfes nahé télo, biduje a mrskd jako nepfitele. Obijevi se
podlitiny, &asto byva protata kiZe a tryskd krev. Zfstanou
jizvy po cely zivot. P!i tomto bifovdni se plazi ctihodny
soudce kmene u nohou obéti, aby vidél, h¥ba-li se, nebo ddva-
i najevo znimky bolesti. Ma-li tu Zkouiku wykonat s (ispé-
chem, musi mudeny kandiddt Zenitby nejen ti ceremonii vy-
pity, ale je$té pfl tom zpivat chvalozpév.

Ve viech dobich, ve vSach podnebich sz lidé obdivovali
stateénosti, Nuze, at vdm buii srdce sebepruddleji, vykroéte
stateéné a stlijte tiSe jako ten bifovant mladik ze stiedni
Afriky a tvalte se jako on, jako by se vdm to libilo.

Vypncte s¢ hczky do vydky, divejte se svym posluc]“.cum
nfimo do odi a zacnete mluvit tak sebejlste )ako by vim
v¥ichni by]l dluZni penize. Myslete si, e jsou vam dluzni.
Myslete si, ze se tu sefli, aby vis s4dali za poshovéni. Bude
te mit na vas blahodirny Wéinek.

Nezapineite sl a nerozepinejte nervosné kabit a nelermujte
rozdilené rukama. Musite-li uz délat nervosni pohyby, dejte
race za zdda a tam, kde to nikdo nevidi, si zaklesnéte do sebe
prsty — nebo si tfeba vykrutte palce.

Pamatujte si, ze z4dny feénik se nemd stavét
bytku; ale snad sz trochu rozkurdzite pro ntkolik prvnich
minut, postavite-li se za stul nebo za kteslo a svivite je pevné
-- nebo kdyz se pevné pfidrzujete dlani hrany.

Jak si vypéstoval Roosevelt svou charakteristickou odvahu
a sebedlivéru? Byl snad naddn jiz od pitirody dobrodrufnym
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a odvdznym duchem? Ani zddni. »]Jsa chlapec ponékud chu-
ravy a bojicny,« ptizndva se ve své Autobiografii, »byl jsem
jako mlady muZ z poédtku nervosni a nevéfil jsem ve vlastni
odvahu. Musel jsem Uporné a pracné cvidit nejen télo ale
i dusi a ducha.«

Na $tésti ndm povédél, jak se dokdzal zménit. »Jako hoch,
piSe, »fetl jsem v jedné Marryatové knizce misto, jez na mne
stile pisobilo. Na tom misté totiz kapitin jedné britské vé-
leéné lodi vysvétluje hrdinovi povidky, jak se stit nebojic-
nym. Rikd, ze z poldtku se témét kazdy ¢lovék boji, kdyz se
do nééeho pousti, ale Ze se mid ovlddnout tak, aby si mohl
podinat, jako by se nebil. Poéind-li si tak hodné dlouho, stane
se to predstirané skuteénosti, a ¢lovék se stane opravdu nebo-
jdcnym prosté tim, ze se cviéi v nebojicnosti, ani o tom ne-
véda.« (Uzivim svych vlastnich slov, nikoliv Marryatovych).

»Nuze, této theorie jsem se pfidrzel. Zprvu jsem se bl vieho
na svété, polinaje Sedymi medvédy grizly a konée »obyéej-
nymi« konmi a délosttelci; ale tim, 2e jsem délal, jako bych se
nebdl, pfestal jsem se ponenihlu bdt. Vét$ina lidi mize udé-
lati tutéz zkulenost, chtéji-li.«

[ vy mizZete udélati tuto zkuSenost v tomto kursu, pfejete-li
si. »Ve vdlce« pravi mar$il Foch, »je nejlep$i obranou ttok.«
Zahajte tedy ttok proti svému strachu. Jdéte mu vsttic, bo-
jujte s nim a premozte ho prosté odvahou pti kazdé ptilezi-
tosti.

Myslete si, 2e mdte telegram a Ze jste poslidek, ktery ho ma
doruditi. Posli¢ka si valné nevSimdme. ZdleZi ndm na tele-
gramu. O zprivu ndm jde. Na tu upnéte svou mysl i celou
dusi. Znejte ji jako hibet své ruky. Vlozte do toho cely svij
cit. Potom mluvte, jako byste se pevné rozhodli. Uéinite-li
tak, mite vyhlidku deset k jedné, Ze brzy budete pinem pfile-
Zitosti 1 pinem sama sebe.

ZA CTVRTE: CVICTE! CVICTE! CVICTE!

’ ’ v . . v * 10 Vi ovevy

Posledni, co musime udélati, je svrchovani nejdalezitéjsi.

I kdyz zapomenete v$echno, co jste az dosud cetli, pamatujte

si tohle: Prvni i posledni a nikdy neselhdvajici zplsob, jak

/ o v . . /4 v

nabyt sebedivéry je — mluvit. Vskutku, na konec se celd véc

scvrkne na jedinou hlavni véc; cviéit, cvidit, cvidit. To je sine
gua non toho vseho, »nezbytnd podminka.«

»Kazdy zaddteénik«, pfipomind Roosevelt, »mivd ,loveckou

hore¢ku.” « ,,Loveckd horecka” je stav nesmirného nervového
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rozlileni, ktery nemusi mit nic spoleéného s bazlivosti. Mize
pfepadnout ¢&lovéka, kdyz md po prvé mluvit k &etnému po-
sluchadstvu, tak jako ho pfepaddvd, kdyZz spatfi po prvé srnce
nebo jde po prvé do bitvy. Takovy ¢&lovék pottebuje ne od-
vahu, ale kontrolu nervd, chladnokrevnost. Této miiZe do-
sabnouti jediné praktickym cvienim. Musi dostat zvvkem
a opétovnym cvifenim v sebeovlddani své nervy naprosto
pod svou kontrolu. To je velkou méron véci zvyku, ve smyslu
opétovaného cviéent sily vile. Je-li ¢lovék z pravébo »fladruc,
bude po kazdém novém cvileni silnéjsi neZ byl.

Tedy vytrvejte. Nevynechejte 2ddnou hodinu kursu proto,
7e pro své tydenni obchodni zileZitosti jste se nemohli pfipra-
vitl. Ptijdte, at jste pripraven nebo nepfipraven. Necht uditel
nebo kursisté vim navrhnou, jaké thema si mite vybrat, hned
v prvni hodiné.

Chcete se zbavit své trémy? Podivejme se, co jest jeji pri-
inou.

»Bdzen je zplozencem nejistoty a nevédomosti,« pravi pro-
fesor Robinson ve svém spisu Vyvoj mysli®) (The Mind in
Making). Jinymi slovy: je to nisledek nedostatku sebedlivéry.

A co je ptidinou toho? Je to vysledek toho, Ze nevite, co
dovedete skuteéné udélat. Pfidinou toho, Ze necitite, co mdte
délat, je nedostatek zkuSenosti. Budete-li mit za sebou hro-
midku Uspéchd, zmizi va§ strach; rozplyne se jako noéni
mlha v zifi Eervencového slunce.

Jedno j Jje jisté: plovat se naudite, jen skoéite-li do vody. Cetli
jste v teto knize uz dost dlouho odlozte ji tedy a pustte
se do price.

Zvolte si svij predmet nejradéji takovy, o ncmz neco
vite a vypracujte mmmutovv hovor Nacviéte tu fed sim
mnohokrit. Potom ji pfedneste, moino-li, skupin& pro kte-
rou je uréena, nebo pred tndou a rozehrejte svij vykon na
plné rejstriky.

SOUHRN.

Nékolik tisic posluchadl tohoto kursu napsalo autoru strué-

v v . v ’ . v .
né, pro¢ se dali zapsat do tohoto cvideni a co si od ného sli-
bovali. Témét vsichni uddvali tento hlavni divod: chtéli pte-
konat svou nervositu, naudit se samostatné myslit a mluviti
se sebedvérou a klidné pred sebevétsiim mnoZstvim lidi.

*) Vydala DruZstevni préce.

21



2. Dosihnout této schopnosti neni nesnadné. Neni to dar
udileny Prozietelnosti jen nékolika nadanym jednotlivcim.
Je to jako schopnost hrdt golf; kdokoli — vdichni — dokdze
rozvinout své skryté schopnosti, touzi-li po tom hodné vyd::iné.

3. Mnoho zkulenych fefnikii devede myslet i mluvit lépe
pted zistupem lidi nez kdyZz mluvi s jednotlivcem. Ptitom-
nost velikého mnoZstvi plsobi jako pobidka, jako inspirace.
Prodélite-li ty kursy svédomité, ptijde snad jednou doba, kdy
udélite tutéz zkuSenost a budete se t&liti s opravdovou radosti
na svou tel.

4. Nemyslete si, 2e je to s vami néjak zvl4%tni. Mnozi lid¢,
kref! se pozdéj stali slavnymi feéniky, si na poditku své
drihy ned@véfovali a byli témét ochromeni trémou. Takovou
zku$enost zazili Bryan, Jean Jaurés, Lloyd George, Charles
Stewart Parnell, Jochn Bright, Disraeli, Sheridan a celd fada
jinych.

5. Nesejde na tom, jak ¢asto mluvite, mizete zakouset tu
nejistotu napofdd nez zaénete mluvit, ale po nékolika vte-
tindch, kdyz jste se vzpamatovali, nadobro zmizi.

6. Abyste méli z tohoto kursu co nejvice a prodélali ho co
nejrychle, proved'te tuto &tverou véc.

'y vy 1 ’ ’ vt v ¥

a) Zafnfte ten hurs s pevnym a vytrvalym pidnim. Spoltéte
L p N , ‘ v . o
si, jalLv uzitck vim prinese. Vzbudte v sobé nadSeni pro néj.
Uvalte co mitze pro vds znamenat finanéné, spolefensky a
. NIV /v . 7 ’ v ’ v .
jak roz§i¥f va% vliv a postavi vis do poptedi. Uvédomte si,
v vt Vevr v v ’ ..
ze ¢im vydaondjdl bude vale tuzba, tim rychleji budete pro-
spivat.

b) Pfipravujte se. Nemlzete se citit jistymi, dokud nevite,
co chcete tici.

c) Vystupujte s jistotou. »Abyste se citili zmuzilymi,« radi
profesor William James, »poéinejte si, jako byste byli zmu-
zill, vynaloZte cclou svou vili k tomu, a je velmi pravdépo-
dobné, Ze misto zdchvatu strachu se dostavi zichvat odvehy.«
Roosevelt se priznal, Ze jen takto pfemohl svij strach ze Se-
dych medvédl, z »cbydejnych« koni a z délostfelcd. Mizete
premoci svou trému tim, Ze uZijete tohoto psychologického
fakeu.

d) Cvilte. To je ze vieho nejdilezité§i. Bizen je ndsledek
nedoszatku sebedivéry a nedostatek sebedivéry je zase ndsle-
dek toho, Ze nevite, co dokdzete; a prifinou toho je zase ne-
dostatek zkuSenosti. Ziskejte hodné zkuSenosti a va§ strach

. ’
zmizi.
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CVICENI HLASU — SPRAVNE DYCHANI.

»Pri zdokonalovini krdsného hlasu,« pravila madam Mel-
ba, »je nejvétsi technickou ndleZitosti spradvné dychdni. Proto
ovlddini sprdvného dychdni md byt a musi byt prvnim, co
uéinite k zdokonaleni hlasu. Dech je pravym zikladem hla-
su; je to surovina, z niz se vytvari nase slova.«

Spravné uzivdni dechu umozni plné, hluboké tdny; syté
tény; ptijemné, nikoliv vysoké, drsné tény; tény, jez nds
potési; tény, jez nds uchvdti.

Nuze, je-li sprdvné dychdni tak dilezité, musime nepro-
dlené vypdtrati, v &em zdlezi a jak je cviditl

Slavni ital$ti mistti zpévu vzdy udili, Ze sprdvné dychdni
te dychdni brdnici. A co je to? Néco zvlistniho a nového
a nesnadného? Nic takového. A pro¢ by? Vidyt jste tak dy-
chali uz jako malé dité. A dychite tak i nyni, po néjakou
¢st ¢tytiadvaceti hodin. AZ ulehnete dnes veler naznak v po-
steli, budete dychat volné, pfirozené, sprivné, — budete dy-
chat brdnici. Ani nemizete dychati jinak nez takto (pro¢, to
nevime), kdykoliv leZite v této poloze.

Problém je prosté tento: dychejte i ve stoje zrovma tak
jako dychdte v leze naznak. Je to snad tak nesnadné?

Proto va$im prvnim cviéenim bude lezet naznak a dychat
zhluboka. V§imnéte si, Zze hlavni proces se ptfi tom odehrdvd
uprostied téla. Dychdte-li zhluboka v této poloze, nezdvi-
hdte ramena.

Pti tom se déje toto: vase houbovité, poresni plice se na-
plni a roz$it{ vzduchem jako détsky balonek. Balon se musi
rozpinat — ale jak a kde? Vézi nahofe i po strandch v ko-
sténné schrdnce, vytvorené Zebry, patefi a hrudni kosti. Zebra
oviem trochu povoli, ale nejsnadnéji se plice rozditi, tladi-li
na mékky sval, tvotici spodek prsou a stfechu bricha. Tento
sval, brdnice, déli naje télo na dvé rlzné &isti. Horni &st,
prsa, obsahuje srdce a plice; dolni &ist, bricho, je sidlem Za-
ludku, jater, stfev a jinych Zivotnich orgin{i. Tento obrovsky
sval je vyklenut jako strecha, jako bdt.

Dejme tomu, Zze vezmete néjakou papirovou misku, jaké se
prodivaji pro vylety do ptirody. Obratte ji vzhiru nohama
a stladte vypukly povrch — co se stane? Splosti se a pii tom
se rozdifuje na véechny strany. Pravé totéz déld vase brdnice,
kdyz plice, naplnéné vzduchem, tlaéf na vrchol jeji klenby.

Polozte se nyni na znak, vydechnéte zhluboka, dejte prsty

v’ ’ 1.7 . I4 : v . vIv?y
piimo pod prsni kost. INecitite, jak se brdnice splotuje a §itfi?
Ted dejte ruce na boky, podél dolnich konch vasich Zeber.
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Dychejte zhluboka. Necitite, jak blanovité plice rozditujt
povoln4 Zebra?

Cvilte toto brdnicové dychdni po pét minut v posteli, po-
kazdé pfed spanim a po pét minut rino nez vstanete. Veler
si takto ulevite nervim a uklidnite je, plijde na vis spani.
Rino vés to rozjaii a oblerstvi. Délate-li to poctivé, nejen zZe
se zdokonali va§ hlas, ale ptidd vim to i roky zZivota. Operni
zpévici a ufitelé zpévu jsou znidmi svou dlouhovékosti. Slavny
Manuel Garcia z Londyna se dozil 101 rok, a ptisuzoval svij
dlouhy Zivot znaénou mérou tomu cviéeni dychdni z hluboka.
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KAPITOLA IL
SEBEDUVERA NABYTA PRIPRAVOU.

sNejlepsi zpisob, jak nabjt sebedivéry, je pFipravit se
tak dobie na néco, Ze si troufdte Fici, Ze sotva mizete mit ne-
#spéch.« — Lockwood-T hor pe. Public Speaking To-day (Reé-
nictvi dnegka).

2VeEriti v chvilkové vnuknuti — tof osudné réent, na némsz
ztroskotalo mnoho slibnjch kariér. Nejjistéjsi cesta k inspi-
raci je priprava. Vidél jsem mnohbo odvazinych a schopnych
lidi ztroskotaviich pro nedostatek snaZivosti. Mistrovstvi
v Fe€i lze dosabnout jediné mistrovstvim v jedné véci« —
Lloyd George.

»Nezli se feénik objevi pied obecenstvem, mél by napsati
dopis priteli a Fici: »Mam promluvit o jistém thematu a rad
bych se zminil o téchto vécech.« Potom at vyjmenuje, o Cem
chce mluvit, v naleZitém poradi. Pozna-li, e nema ve svém
dopise co fici, udéla lépe, napise-li vyjboru, ktery ho pozval,
Ze pry mu zemrela babitka a proto nejspise neprijde.« — Dr
Edward Everett Hale.

»Rikaji o mné, Ze pry mam jakéhos: genia. Viechna ma
genidalnost je v tomto: Mam-li néjakou véc v ruce, studuji ji
dikladné. Ve dne v noci je prede mnow. Prozkoumdam ji po
viech strankdch. Myslim jen na ni. A pravé toto usili lidé
radi nazyvaji plody genia. Je to plod prace a premysleni.« —
Alexander Hamilton.

Pisatel mél povinnost a zdrover potéseni vyslechnout a po-
soudit na Sest tisic promluv roéné, kazdou roéni dobu od roku
1912. Promluvy neprondSeli studenti, ale dospéli praktikové

v’ v _r / /4 ’ v V.7 :
a piisludnici svobodnych povoladni. Tato zkuSenost vitipila do
jeho mysli jisté hloubéji nez co jiného toto: Ze je nezbytné
nutné pripravit se na re¢ difive neZ ji proneseme a mit co

Y ! v, v v o ’ v 4 o
uréitého fici, néco, co na nékoho plsobi, néco, co nemd za-
stati nefefeno. Nejste-liz nevédomky vdbeni k feénikovi, kte-
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ry, Jak citite, nosi v hlave a v srdci opravdove’ poselstvi, jez
st horlive prqe sddm va$i mysli a vaSemu srdci? To je polo-
vi¢ni tajemstvi uméni feéniti.

Je-li feénik v takovém mySlenkovém a citovém stavu, po-

’ . o v Y v v . v Vv ’
znd jednu dilezitou skuteénost: totiz, ze jeho te¢ poplyne té-

vV v AL} ’ 4 V7 v ’
mét samovolné. Jeji jafmo bude pohodlné a jeji bfimé lehké.
Dobte pifipravenad fe¢ je vlastné jiz z deviti deseiin pronesena.

Hlavni divod, pro¢ vétina lidi prodéldvd tento kurs,
. : W ° : .
je — jak bylo povédéno v kapitole I. — nabyt sebejistoty,
odvahy a sebedlivéry. Mnozi se dopoustéji osudného omylu,
v 4 4 v7 ’ ¥ Y7 ]l ver
ze zanedbdvajl pfipravu svych fedl. Jak tedy chtéji doufar,
Ye premohou kohorty strachu, jizdu nervosnosu kdyz )dou
do bitvy s vlhkym prachem a s prizdnymi grandty, nebo
vibec bez ndboju? Ky div, Ze pak nejson pwd poslumam ve
své klizi. » VEiim,« prav1l Lincoln v Bilém domé, »?: nebudu
mkdy tak stary, abych dovedl mluvit bez rozpaka, kdyz ne-
mdm co fici.«

Chcete-li mit divéru v sebe, pro¢ nepodnikite nic, abyste
toho dosdhli? »Dokonald ldska,« napsal apostol Jan, »vymitd
strach.« A tak 1 dokonald pfiprava. Webster pravil, ze by ho
nenapadlo objeviti se pted posluchadi poloobleéen prdvé tak
jako objevit se pted nimi polopfipraven.

Pro¢ ti, kteti se dali zapsati do teénickych kursd, sz ne-

v - 4 [ V; Vl' V"> P V> va v’ d bV le
pfipravuji na své fedi peélivéji? Pro¢? Nékteti dobfe nevédi,
co je to pfiprava, ani jak ji rozumné dokizat, jini zase se
omicuvaji nedostatkem ¢asu. Proto si pohovoiime o téchto

7 v WA ¥ovr /4 v . v / v
problémech ponékud tpln#ii — a doufime, %e jasné a s dspé-
chem —- v této kapitole.

SPRAVNY ZPUSOB PRIPRAVY.

Co je ptiprava? Cist knihu? To je jeden zplsob, ale ne

M Vs ’ oV M M 'V v ’
nejlep$i. Cteni mlZe napomoci; ale jestlize se nékdo pokusi
vybrati z knih hromddku my$lenkovych konserv a vydivat je
za vlastni, bude se jeho feéi néco nedostivat. Posluchadi snad
nevédi presné co ji chybi, ale pro tfeénika se nerozehfeji.

Uvedu ptiklad: Pted ¢asem vedl pisatel kurs feénictvi pro
vy§§i bankovni l'lfednﬂ\y Udastnici  tohoto krouzku byh
oviem velmi zam¥stndni a proto jim bylo casto za tézko pfi-
pravit se nalezité nebo vykonat, co za ptipravu poklddali.
Po cely zivot mysleli jen po svém, Zivili své vlastni presvéd-
v ’ ’ . v e ’ . ’, - . veye
leni, divali se na véci ze svého specielniho hlediska, Zili
z vlastnich osobnich zku$enosti. Takto proZzili étyticet let,
hromadice materidl pro své redi. Ale néktefi si to uvédomo-
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vali jen nesnadno. Nevidéli les »pro mnozstvi $umicich bo-
rovic a jedli«.

Tato skupina se schizela v patek veder od péti do sedmi.
/4 .. A /4 ’ v v

Jednou v pitek jisty pin z bankovniho oboru — pro nd§ el
ho budeme nazyvat pan Jackson — shledal, Ze uhodilo pil
pité, a o ¢em vlastné mél mluvu> Vyiel z kancelare koupll
si u stdnku s novinami ¢&slo &asopisu a v podzemm drize,
cestou do banky, kde se feénicky kurs schdzel, &etl élinek pod
nizvem »You have only ten years to succeed. Cetl, ne pro-

v Y117 v Vv 4 v ’
toze ho ten ¢ldnek néjak zvl4§t zajimal, ale protoze musi mlu-
viti o nééem, o ¢emkoliv, aby vyplnil ¢as uréeny mu k pro-
slovu.

O hodinu pozdéji vstal a pokusil se mluviti presvéd&ivé
a zajimavé o obsahu toho é&ldnku.

Jaky byl toho nevyhnutelny vysledek?

Nestrdvil, neassimiloval to, co se pokousel tici. Pokoutel se
tici, — to je piesny vyraz. On se pokouiel. Nemél nic nut-
kavého co tici, a bylo to neklamné vidét z celého jeho cho-
vani 1 ténu. Jak mohl olekdvati, Ze na posluchaée bude jeho
tfe¢ psobiti vic nez pdsobila na ného sama? Neustile jen ho-
votil o tom élanku, vyklddal, ze pisatel tikd to a ono. Byla
v tom hromada z toho ¢asopisu a zel, pramalou¢ko z hlavy
pana Jacksona.

Pisatel této knihy promluvil k né¢mu asi takto: »Pane Jack-
sone, nds nezajimd mlhavd osoba, kterd napsala tento élének.
Neni mezi nimi a proto ji nemizeme vidét. Zato n:is zajimdte
vy a vaSe myslenky. Povézte ndm, co soudite sim, ne to, co
tekl nékdo jiny. Vlozte do svého vykladu osobnost pana Jack-

P [4 '1 b . k h - IV /d > P“' Y
sona. Nevratil byste se k tomuto thematu piiSti tyden? Proé¢
byste si nemohl predist ten &linek znovu a poloziti si etdzkn,
zda souhlasite s jeho autorem nebo ne? Souhlasite-li, pfemyi-
lejte o jeho nimétech a osvétiete je vlastnim pozcrovanim ze
zkuSenosti. Nesouhlasite-li s nim, feknéte to a poviézte nim,

Y hl ’ UV‘V v \:1’ k /. h ’1' 1v . (F\
pro¢ nesouhlasite. Uéitite prosté tento &linck vychodiskem své
vlastni fedi.«

Pan Jackson pfijal tuto radu, pfeéetl si ten ¢ldnek znovu
a usoudil, ze vibec nesouhlasi s autorem. Neposadil se do pod-
zemni drdhy a nepokousel se ptipraviti si pridti fe¢ na objed-
ndvku. Nechal ji uzrit. Byla plodem jeho vlastniho mozku,

’ 2 ’ . LR ] ve g v .
vyvijela se a nabyvala a vyspivala jako jeho zivé déti. A jako
jeho dcery doristalo toto jeho dusevni dité ve dne v noci,
kdyZ si to nejméné uvédomoval. Jedna myslenka ho napadla
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pfi ¢teni novin, jiny priklad se mu vynotil znenadini, kdyZ
o té véci hovotil s ptitelem. Ona véc se prohlubovala a vzri-
stala do vysky, do délky a do Sitky, jak o ni premyilel ve
volnych chvilkich béhem tydne.

Pt1$té se pan ]ackson o tom thematu rozhovotil a vnesl do
svého vykladu své vlastni myslenky, rudu z vlastniho dolu,
minci razenou ve vlastni mincovné. A mluvil o to lépe, Ze ne-
souhlasil s autorem toho ¢élinku. Nic tak ¢lovéka nepobidne
jako trocha oposice.

Jaky neuvétitelny rozdil mezi témi dvéma proslovy téhoz
¢lovéka ve ¢&trndcti dnech a o jedné a téZe véci. Jaky svrcho-
vany rozdil zplsobi sprivnd priprava!

A jesté jedna ukdzka, jak se to délat ma a jak se to délat
nemd. Na§ feénicky kurs prodélival také jakysi pdn, fikejme
mu pan Flynn. Jednou odpoledne opévoval ve své feéi puto-
véini po domovském mésté. Posbiral, co se dalo. Vybral svd
fakta zbéZné a povrchné z turistického privodce. Podle toho
také vypadala jeho fe¢ — suchd, bez ladu a skladu, nestra-
vitelnd. Prosté nepromyslil si jak ndlezi co chtél tici. Thema,
které si vybral, nenadchlo. Neprocitil to, co tikal, tolik,
aby citil, Ze se musi s tim svétit jinym. Bylo to viechno po-
vrchni, bez chuti a k niéemu.

REC, KTERA SE NEMINE UCINKEM.

O ¢rndct dni pozdéji se prihodilo cosi, co se hluboce do-
tklo pana Flynna; zlodéj mu ukradl auto z vefejné gariZe.
Bézel na policii a sliboval odménu, ale viechno marné. Policie
se netajila tim, Ze na tento pfipad asi nestadi. Za to tyden

v ’ v M4 . v
pied tim méla pokdy vyjit na ulici s kfidou v ruce a poku-
tovat pana Flynna, protoze parkoval se svym vozem {tvrt
hodiny u chodniku. Tito »kfidovi policajti«, ktefi jsou ni-

Vv Y*'17/ Vv v ’ v M
ramné ¢ili obtéZovat slusné obéany, ale lotry chytit nedove-
dou, pana Flynna namichli. Byl pohorsen. Ted koneéné mél
o &em povidat z vlastni zkuSenosti, ne o néfem vyéteném
z knihy, ale o tom, co zazil na vlastni kizi. Tentokrit to

/4 Y v M *.0 v v v ’
vychdzelo z ¢lovéka z krve a masa, z jeho citd a presvédéeni.
Ve své diivéjsi fedi, opévujici domovské mésto, soukal ze sebe
pracné vétu za vétou; ale ted stadilo, aby se osmélil, otevrel
/7 v v . v T v
Usta a uz se z ného chrlila stiznost na policii, jako kdyz

’ 14 v b4 . ’ vV vv7/ ov
sopti Vesuv. Takovd fe¢ je téméf na beton. Stézi se mize
minouti G¢inkem. Tentokrdt mluvila zkuSenost zndsobend pfe-
myslenim.
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CO JE PRIPRAVA OPRAVDU.

Zilezi ptiprava teéi snad v sestavovini néjakych bezvad-
nvch frazi napsanych nebo naudenych nazpamef> Ne. _]e snad
scbranim nékolika nahodilych myslenek, k nim% nemate val-
nc¢ho osobniho vztahu? Ani dost mdlo. Z4leZi v tom, Ze spo-
jite své my§lenky, své px"edstavy, své pf'esvédéeni, své divody.
VLdyt mite své myslenky, své duvody Mite je, kdyz zrovna
nespite. Ba, hemzi se jimi i vale sny. Neustale prozivite né-
jaké city a zkuSenosti. Lezi hluboko ve vaSem podvédomi,
husté jako obldsky na motském biehu, Ptipravovat se, tot pte-
mySlet, dumat, rozpominat se a vybirat si co se ndm libi
nejlépe a potom to vylestit a sestavit z toho vzory a mosaiky
podle svého. To snad neni nic tak tézkého. Opravdu ne.
Stadi k tomu jen trochu se soustfedit a Glelné premyilet.

Jak se ptipravoval Dwight L. Moody, evangelicky kazatel,
na své proslovy, které byly pro minulou generaci celou du-
chovni historif? »Neni to zddné tajemstvi,« odpovédél, kdyz
byl na to tdzan.

»Kdy% si vyberu néjaké thema, napidi je na velkou obdlku.
Téch mam plno. Jestlize p¥i éteni ptijdu na néco, co se hodi pro
thema, o némZ mdm mluviti, vloZim to do ptisluiné obdlky a
necham to tam. Nosim sebou stile zdpisnik a usly$im.li néco v ka-
zéni, co néjak osvétli mé thema, zapili si to a dim do obalky
Nechdm to tam nékdy tfebas cely rok i déle. Kdyz mdm mit
nové kazdni, prohlédnu si celou tu svou sbirku. Z toho, co tam
vyberu a z toho, co si opatfim vlastnim studiem, mim létky vic
nez dost. A potom se neustdle probirdim ve svych kdzanich, tu
néco vyjmu, tu zase néco priddim. A tak nikdy nezastaraji.«

MOUDRA RADA DEKANA BROWNA Z YALEOVY
UNIVERSITY.

Pted nékolika lety slavila Yaleova bohosloveckd skola sté
vyroéi zalozeni. Tenkrite proslovil dékan Dr. Charles Rey-
nold Brown celou fadu prednisek o uméni kazatelském. Byly
pak vyddny knizné (Art of Preaching) nikladem Macmillan
Company, New York. Dr. Brown si pfipravoval proslovy
sim po celou tfetinu stoleti a také cvidil jiné, jak je ptipra-
vovat a predndSet; mohl tedy udéliti néco moudrych rad o té
véci, rad, platnych stejné, necht je feénikem pldtenik, ptipra-
vujici se na fe¢ na devadesity prvni Zzalm, nebo tovdrnik
obuvi, ptipravujici se na fe¢ o odborovych organisacich. Do-
voluji si tedy ocitovati z Dr. Browna:
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»Hloubejte nad svym textem a svym thematem. Hloubejte o nich
vytrvale, a2 zméknou a poddaji se. Vysedite z nich celé hejno
slibnych pfedstav tim, Ze umoznite nepatrnym zirodkim Zivota
v nich, aby se rozvijely a vyvijely.

Nejlépe bude, bude-li tento proces hodné dlouhy, neponechite-li
si to az na sobotu odpoledne, kdy uz opravdu dokonéite svou

v’ AN ov N ’ v 1 7 v
ptipravu na nedéli. Mi%e.li duchovni pfechovivat néjakou pravdu
ve své mysli po cely mésic, snad i pul roku, ba i cely rok, nez

. IR AT P . A
o ni bude kdzati, zjist, Z¢ mu budou z nf radit nové a nové pred-
y . v o ov ’ v ’
stavy, az jednou za¢ne bohaté vzristat. MiZe o ni pfemyilet na
ulici, nebo ve vlaku, kdy méd zrak unaven ¢&tenim.

Mize o ni hloubat dokonce i v noci. Pravda, pro duchovniho
je lépe, nezvykne-li si brdt s sebou do postele sviij kostel nebo svd
kizini — s kazatelny se sice krdsné kdZe, ale $patné se s ni spi
na jedné posteli. Nicméné jsem nejednou slezl o pilnoci s postele
a poznamenal si my$lenky, které mné napadly, abych snad na né
do rédna nezapomnél.

Kdykoliv skute¢né sbirite litku pro zvli$ini kdzdni, napifte si
viechno, co néjak scuvisi s textem a vykladem. Poznamenejte si
viechno, co jste nadli v textu, hned jak jste si ho vybrali, zapiste
si viechny pribuzné myélenky, je? vds pfi tom napadnou. ..

Zapidte si je jen struéné, jen kolik je potfebi, abyste je pevné
zachytili a snaZte se dobyvat ze své mysli napofid nové a nové
myS$lenky, jako byste si u? nikdy neméli preéist ¥idnou knihu.
Takto naudite pracovat svou mysl opravdu vydatné. Takto si
udrzite své myéleni svéZim, osobitym, tviréim..

Poznamenejte si v§echny mvélenky, které jste px‘iived]i na svét
sami bez cizi pomoci. Maji pro vd§ myS$ienkovy vyvoj vits cenu,
nez r'xbmy a démanty a mnoho ryztho zlata. Poznamenejte si je,
nejradéji na kouscich papiru, na rubu starych dopisd, na dtrzcich
obdlek, na makulatufe, na ¢emkoliv, co se vim dostane do rukou.
Je to na jisto lep$i nez si to zapisovat na nové, dlouhé, ¢&isté
archy konceptniho papiru. To neni pouhd ¥etrnost — poznite,
Ze je muiZete snize fadit a tifdit, aZ zaénete pofddat svidj materidl.

Poznamenadvejte si stdle viechno, co vds napadne pti dsilovném
pfemyéleni. Nesmite pfi tom pospichati. Je to jedna z nejdileZi-
téj¥ich myflenkovyck :ransakci, jaké se vysadné silastnite. Jen tak
se stane va$e mysl opravdu tviréi silou.

Poznite, ze privé kdzdni vidm ne)m11e1§1 a pro va$i duchovn{
obec nejprospe? &8 jsou kdzdni, kterd vy$la pfevi¥né z vadeho
vlastniho nitra. Jsou z valich kosti a z vaSeho masa, plodv va¥{
vlastni mv§ienkové price, preduktem va$i vlastni tv@rél energie.
Kdzdni slitani a kompoilovani budou miti v¥dycky jakousi pa-
chut jako ch¥ivani jidla. Kdzdni 3ivd a sviZnd, krerd vchdzejl do
chrimu taneénim krokem a velebi Boha, kizani, je# vchazeii do
srdci lidskych a ddvzji jim orli kiidla 2 umoztuji jim kridet
cestou povinnosti a neochabovat, privé takova kizdni se rodi ze
zivotni energie toho, kdo je prond$i.«
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JAK SE LINCOLN PRIPRAVOVAL NA SVE RECIL

Jak se pfipravoval Lincoln na své reéi? Na $tésti to vime.
A aZ tu budete &st o jeho methodé, poznite, ze dékan Brown
doporudoval ve svych prednd$kich nékteré zplsoby, jez uzi-
val Lincoln o tfi ¢tvrtiny stoleti diive. Jednim z nejslavnéjsich
proslovd byl proslov, o ném% prohlisil s prorockym vidénim:
»Dim v sob# rozdéleny neobstoji. Jsem piesvédlen, Ze tento
stit nemize byt trvale na pil otrocky a na pil svobodny.«
Na tuto svou feé myslel pfi své obvyklé préci, pti jidle, kdyz
el po ulici, kdyz sedél ve stdji a dojil krdvu a kdyz Sel
ka?dodenné nakupovat k feznikovi a do kolonidlniho obcho-
du se $edivym $ilem pfes ramena, s niakupnim koSikem na
ruce, se synkem po boku, ktery $vitofil a vyptdval se a stdval
se mrzutym 2z tahal otce za dlouhé kostnaté prsty, marné se
namahaje ho piiméti, aby na ného promluvil. Ale Lincoln
kridel ddle, pohtizen v myslenky, mysle na svou reé a zfejmé
nevnimaje hosikovu pfitomnost.

A béhem tohoto lithnuti myslenek si délal obdas pozndmky
a zaznamendval vielijaké vyroky na pohozené obilky, na
Utrzky papiru, na kousky papirovych pytlikd, na viechno, co
mél zrovna po ruce. A viechno to sklddal v dynku svého klo-
bouku a nosil to tam tak dlouho, aZ se mohl posaditi a uspo-
tidat to a napsat a zrevidovat véc a zformovat ji tak, aby se
hodila pro fed a uvetejnéni.

Pti spoleénych debatdch roku 1858 prondsel sendtor Douglas
jednu a touz feé, kamkoliv ptiel; ale Lincoln svou fe¢ ne-
ustdle studoval a rozjimal o ni, az ptidel na to, %¢ je snazi —
jak se vyslovil — pronést kazdy den fe¢ novou nez opako-
vati starou. Pfedmét piemyileni byl v jeho mysli stile roz-
lehlejsi.

Nedlouho pied tim nez se ptestéhoval do Bilého domu,
vzal si jeden exempldf lGstavy Spojenych stdtd a tfi tedi a
s témito jedinymi poklady se uzavfel ve Spinavé, zaprdiené
podkrovni svétnici nad jednim krdmem ve Springfieldu; a tam,
nikym nevyru$ovdn, napsal svoj)i ndstupni presidentskou feé.

Jak se ptipravoval Lincoln na svou gettysburskou feé&?
O tom koluji, zel Bohu, nesprivné povésti. Skuteény piibéh
viak je kouzelny. Ptihodilo se to takto:

Kdyz komise, jez méla na starosti gettysbursky hibitov, se
rozhodla pro slavnostni zasvéceni, pozvali Edwarda Everetta,
aby pronesl slavnostni feé. Byl postupné duchovnim v Bosto-
nu, presidentem Harvardovy university, guvernérem Massa-
chussettského  stdtu, sendtorem Spojenych stdtd, vyslancem
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v Anglii a na konec stitnim sekretdfem, a povazovali ho za
nejschopnéjiiho ifeénika v celé Americe. Slavnost se méla
zprvu konati 23. f{jna 1863. Mr. Everett zcela rozumné pro-
hldsil, ze v tak kritké dobé se nemlze ndlezité piipraviti.
Proto byla slavnost odloZena az na 19. listopad, téméf o mé-
sic, aby mél kdy se ptipravit. Posledni tfi dny pfed slavnosti
ztravil v Gcttysburgu, chodil po bojisti a seznamoval se se
v§im, co se tam udalo. Toto hloubdni a ptemy$leni mu bylo
znamenitou piipravou. Jako by byl tu bitvu skuteéné prozil.

Pozvini k té slavnosti bylo telegrafovdno vSem ¢lenim sné-
movny, presidentovi a jeho kabinetu. Vét$ina se omluvila
a tak byl vybor pfekvapen, kdyz slibil pfijeti Lincoln. Maji
ho pozidati, aby promluvil? To nezamysleli. Vidyt nebude
miti kdy se na feé ptipraviti. A i kdyby mél kdy, dovede teé-
niti? Pravda, ved! si znamenité v debaté o otroctvi, ale nikdo
ho jesté neslysel pronésti zasvécovaci proslov. To byla vizni
a slavnostni piilezitost. Tu nesmi nic riskovati. Maji ho po-
z4dati, aby promluvil? Nevédéli si rady... Ale byl by Zasli
jesté vice, kdyby byli vidéli do budoucnosti a poznali, Ze
tento muz, o jehoZz schopnostech byli na pochybdch, proslovi
zrovna na jejich slavnosti fed, o niz se dnes md vseobecné za
to, Ze je to jedna z nejpamétihodnéjsich fedi, jakou kdy pro-
nesly rty néjakého smrtelnika.

Nakonec, étrndct dni pfed slavnosti, poslali Lincolnovi
opozdéné pozvdni, aby pronesl »nékolik vhodnych pozni-
mek«. Uvazte, ze zrovna takhle to napsali presidentu Spoje-
nych stdtd!

Lincoln se dal ihned do ptipravné price. Dopsal Edwardu
Everettovi a zajistil si opis proslovu, ktery mél pfedndSet tento
klasicky uéenec; asi za dva dny poté, kdyz se Sel dat foto-
grafovat, vzal s sebou Everettlv rukopis a &etl jej v prestdv-
kdch v atelieru. Pfemyslel o své teéi celé dny, ptemyslel o ni
po cesté do Bilého domu i odtud, po cesté do ministerstva
valky, ptemyslel o ni, leze na kozené pohovce v ministerstvu
vilky, kdyZz ¢ekal na posledni telegrafické zprdvy. Napsal si
ji v konceptu na kus konceptniho papiru a nosil ji s sebou
v dynku svého hedvdbného cylindru. Sedél nad ni bez ustdni
a ona ptibirala stile vice a vice na se tvdrnost. Tu nedéli
pted tim neZ ji pronesl, pravil k Noah Brooksovi: »Nemim
ji napsinu docela definitivné. Neni hotova ani zdaleka. Pte-
psal jsem ji dvakrdt nebo tfikrdt, a jesté ji musim trosku zve-
lebit, nez budu zcela spokojen.«

Ptijel do Gettysburgu v noci pred slavnosti. Méste¢ko bylo
pieplnéno. Jeho obyvatelstvo, éitajici obvykle tfindct set lidi,
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vzrostlo ndhle na patnict tisic. Chodniky byly piecpiny, ne-
dalo se po nich choditi. Muzi a Zeny se uchylli na Spinavé
ulice. Vyhrdvalo na pil tuctu kapel; davy zpivaly pisen: »Télo
Johna Browna«. Pted domem Mr. Wilkeho, kde se Lincoln
ubytoval, se shromazdovaly celé davy; uspofddali mu dosta-
veni¢ko: chtéli, aby promluvil. Lincoln odpovédél nékolika
slovy, jimiz dal na jevo, ne zrovna taktné, Ze nemini pro-
mluvit, az zitra. Tolik je jisté, ze pozdé veéer svou red jesté
jednou »uéesdval«. Dokonce zadel do sousedniho domu, kde
se ubytoval stitni tajemnik Seward, a &etl mu nahlas tu svoji
vy_Y ’ *7 1N IV ’ . M
ted, aby se o ni vyjidril. Nazitfi po snidani znovu piloval na
své fedl, az mu zabusili na dvefe na znameni, Ze je jiz ¢éas, aby
zaujal své misto v privodu. Plukovnik Carr, ktery jel hned
za presidentem, tvrdil, 2e kdyZ se dal privod do pohybu,
sedé]l president vzpfima na koni a poéinal si, jak se slu$l na
vrchniho velitele armddy; ale jakmile se privod hnul, na-
klonil se télem doptedu, ruce mu visely ochable a hlavu mél
sklonénu, jako by byl pohtiZzen v my$lenky.

Mozno se domysleti, ze 1 tehdy probiral v mysli tu svoji feé
o deseti nesmrtelnych vyrocich a znovu ji »formuloval.«

Nékteré Lincolnovy feéi, na nichz mél jen povrchni zdjem,
nebyly opravdu k niéemu; zato, kdyz mluvil o otroctvi a sjed-

’ v 14 ’ b4 vy 'Y v
noceni, byla v ném mohutni sila. Pro&? Protoze ustaviéné
v v . v A ’

myslel na tyto véci a prozival je hluboce. Clovék, ktery s nim
spal jednou v pokoji v illinoiském hostinci, se probudil ¢asné

D H P . ) ¢, s¢ P 3
rdno a uvidél Lincolna, jak sedi na posteli a civi na zed; jeho
prvni slova byla: »Tento stit nemize trvat jako polootrocky
a polosvobodny.«

Jak se ptipravoval Kristus na své promluvy? Vzddlil se
davu. Pfemyslel. Hloubal. Dumal. Odesel do pousté a medi-
toval tam i postil se tam étyficet dnd a ¢Etyficet noci. »Od
toho &asu« — pravi sv. Matou§ — »zafal Jezi§ kdzati.« Za
nedlouho pak mél jednu z nejproslulej$ich feéi na svété: Ki-
z4ni na hote.

»To je vechno velmi zajimavé« — namitnete — »ale jd
se nechci stdt nesmrtelnym feénikem. Chci jen pronést nékolik
jednoduchych teéi z praktického Zivota, jak se naskytne pti-
leZitost.«

Mite pravdu a my chceme vase ptini vyplnit. Tento kurs
md privé dopomoci k tomu, jak vdm, tak i jinym lidem
z praktického zivota. I kdyz budou vase fedi sebenendroénéjsi,
midete mit aspofi Castelné prospéch a uzitek z method ui-
vanych proslulymi teéniky diivéj$imi.

3 33



JAK SE PRIPRAVITI NA SVO]JI REC.

O ¢em miate mluviti v hodindch tohoto kursu? O éemkoli,
co vis zajimd. Je-li to mozné, vybefte si thema sami, a jeSté
$tastnéj¥i budete, vybere-li si va$e thema vds. Casto viak vim
vybéte thema uditel.

Nedopoustéjte se témét vSeobecné chyby, totiz chtiti toho
povédéti v kratké fedi ptili§ mnoho. Vezméte néjakou véc jen
s jedné nebo se dvou strdnek, a pokuste se probrati ji jak se
patti. Budete rddi, podati-li se vim to v kriatkych proslo-
vech, jaké vyzaduje rozvrh hodin v tomto kurse.

Urdete si pfedmét své fedi jiz tyden napfed, abyste méli
pokdy pfemyslet o ném ve volnych chvilich. Pfemyslejte
o ném po sedm dni; snéte 0 ném po sedm noci; myslete na néj
jako na posledni véc, kdyz jdete spdt. Ptemyslejte o ném dru-
hého dne — pti holeni, pti myti, kdyZ jdete do mésta, kdyz
dekdte na zdviz, na obéd, na schizku. Mluvte o ném se svymi
ptateli. Uéinte ho pfedmétem hovoru.

Kladte sim sobé rizné otdzky, tykajici se ho. Chcete-li na
ptiklad mluviti o rozvodu, tazte se sim sebe, co je pfidinou
rozvodu, jaké jsou jeho téinky hospoddiské a spolecenské. jak
lze toto zlo 1é¢iti? MoZno rozvod znemozniti? Nebo uéiniti
téz§im? Nebo lehéim?

Dejme tomu, Ze mdte mluviti o tom, pro¢ jste se dal za-
psati do tohoto kursu. Pak byste si mél poloziti tyto otdzky:
Jaké mdm tézkosti? Co si slibuji od tohoto vyuéovini? Red-
nil jsem jiz nékdy vetejné? Jestlize ano, kdy? Kde? Co se pfii
tom stalo? Pro¢ myslim, Ze tento vycvik md cenu pro praktic-
kého ¢lovéka? Znim lidi, kteti to dopracovali v obchodé da-
leko, ponévadz v sebe divétovali, ponévadZ byli pohotovi, po-
névadz dovedli mluvit piesvédéivé? Zndm jiné, kteii asi nikdy
nedosihnou uspokojivého dspéchu, protoze téch aktiv nemaji?
Drzte se véci. Vypravéjte o takovych lidech, aniz byste uvi-
déli jména. :

Vstdti, mysleti jasné a mluviti souvisle po dvé nebo tfi mi-
nuty, tof vie, co se olekivd od prvnich nékolika pokusd. Thema,
pro¢ jste se dali zapsati do téchto kurs@, je velmi snadné; tof
ztejmé. Chcete-li vénovati trochu ¢asu vybirdni a usporddéani
svého materidlu o této véci, miZete byti téméf jisti, Ze si ho
zapamatujete, protoze budete mluviti o svych vlastnich pozo-
rovénich, o svych vlastnich ptdnich, o svych vlastnich zku-
$enostech.

Naopak zase, dejme tomu, Ze jste se rozhod]l mluviti o svém
podniku nebo povolani. Jak se budete ptipravovat na takovou
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ted®? Mdte jiz hojny materidl o t¢ véci a tak jde jen o to, co
z toho vybrati a jak to uspotddati. Nepokousejte se povédéti
nim o tom néco ve tiech minutich. To nejde. Dopadlo by to
tuze dryvkovité a kuse. Spokojte se jen jednim tsekem vaseho
thematu a ten rozdifte a zvét§te. Mizete ndm na ptiklad
povédéti, jak jste se dostal k tomu svému podnikidni nebo po-
volini? Ndihodou, nebo jste si je vybral? Vylite své prvé
boje, své pordzky, své nadéje, svd vitézstvi, povézte nim to
hezky lidsky zajimavé, podejte nidm skuteény Zivotni obraz,
zalozeny na vlastnich zku$enostech. Pravé pravdiva historie
témét kazdého lidského Zivota je osobné nejzajimavéjsi, je-li
povédéna skromné a bez urdzlivého vyzveddni své vlastni
osoby. Je to feénicky materidl, ktery se nemdZe minout G&inku.

Nebo vezméte jinou strinku svého zaméstnini: jaké jsou
jeho nesndze? Jakou radu byste dal mladému muZi, ktery se
pro né rozhodI?

Nebo nim povézte néco o lidech s nimiz se stykdte —

Y A Y A v 4 . .

o lestnych nebo nelestnych. Povézte ndm, jak jste na tom se
svymi zaméstnanci a se svymi zdkazniky. Cemu jste se nauéil
ve va$em povolini o nejzajimavéj$i véci na svété: o lidské
povaze? Budete-li hovofit jen o technické strince svého za-
méstndni, jen o vécech, pak moznid nchude vale fe ostatni
sajimat. Zato, mluvite-li o lidech, o osobnostech, pak se sotva
minete uéinkem.

Predevsim nedélejte ze své feéi abstraktni kdzidni. To nds

’ v M . v v v vr v / .
nudi; proSpikujte svou feé vydatné ptiklady a vSeobecnymi
usudky. Ptemyslejte o konkretnich ptipadech, jez jste pozoro-

. /4 ’ ’ NV v PV 7 M
vali, a o zdkladnich pravdich, jez podle vaseho minéni jsou
w¢mi zvld$tnimi piipady prokazovdny. Pozndte, Ze si tyto
konkretni pfi})ady zapamatujete mnohem sndze nez pouhi
abstrakta; ze Ize o nich hovofit mnohem snize. A také pro-

ver o v v 4
spéji zplsobu vaSeho ptednesu, dodaji mu lesku.

Ted vdm povim, jak si poéind jeden velmi zajimavy spiso-
vatel. Je to vynatek z ¢ldnku B. A. Forbesa o tom, Ze je
nlltne aby podnikatelé prendSeli ¢ist své zodpovédnosti na
i spolecruky Vsimnéte si ptikladu, jaky uvddi — jeho po-
viddni o lidech.

»Mnohé nafe dnedni gigantické podmky byly kdysi podniky
jednotlived. Ale vétdina jich pferostla plvodni rémec. P Frfma. je
v tomto: A& ka%dy podnik je prodloufenym stinem jednoho é&lo-
vk a, rozrostly se obchodni a primyslové podniky nyni tak,

i nejschopnéj$i veleduch musi kolem sebe shromd%dit bystré spo-
ledniky, aby mu pomdhali Fdit viechny otéfe.
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Woolworth mi jednou fekl, ze jeho podnik byl po léta pod-
nikem osobnim. Potom si podlomil zdravi, a kdyz tak polehdval
v nemocnici, uvédomil si, Zze, md-li se jeho podnik roziifovat,
bude muset ptibrat k vedeni je$té nékoho.

Eastman Kodak byl v poédtcich prevdiné osobnim podnikem
George Eastmana, ale ten byl tak rozumny, Ze jiz ddvno vytvofil
zdatnou akciovou spoleénost V§echny nejvét§i tovédrny na masné
vyrobky prodélaly touz zku§enost ]12 za Zivota svych zakladateld
Standard Oil, pfes opa¢né minéni vefejnosti, nebyla nikdy spravo-
vina jednim ¢lovékem, kdyZ vzrostla do velikych rozméra.

J. P. Morgan byl skuteény gigant, ale presto horlivym zastén-
cem minéni, Ze je dobré vybrat si nejschopnépi spoleénikv a po-
délit se s nimi o bfimé.

Posud jsou ctizddostivi kapitdini v primyslu, kteti by rddi vedli
sviij podnik sami osobné, jsou viak chtéj nechtéj nuceni rozsihlostf
moderniho podnikdni podélit se o odpovédnost s jinymi.«

Nékteti 1idé, kdyz hovori o svych podnicich, dopoustéji se
neodpustltelne chyby. — Mluvi toliko o téch strankich, Jez
zajimaji je. Nemél by se mluvéi pokusit zjistiti, co zajimi
nikoliv jeho, ale jeho posluchace> Nemél by se pokusit dovo-
ldvat se jejich egoistickych zdjmG? Prodivi-li na ptiklad po-
jistky proti ohni, nemél by jim povédét, jak zabriniti ohni
na jejich vlastnim majetku? Je-li bankét, nemél by jim poradit
stran financi nebo investici?

Kdyz se ptipravujete na teé, studujte svoje posluchade. My-
slete na jejich potfeby, na jejich ptdni, pak mdte na pal vy-
hrano.

Ptipravujeme-li si néjaké thema, je radno — dovoluje-li to
das — ptelisti si néco, objeviti, co jini mysleli, co jini fekli
o té véci. Ale neététe dtive, dokud jeSté nejste se svymi my-
§lenkami na suchu. To je velmi dilezité. Potom zajdéte do
vetejné knihovny a vylozte knihovniku, co potfebujete. Rek-
néte mu, Ze se pfipravujete na fe¢ o tom a o tom, pozidejte
ho upfimné o pomoc. Nevyzndte-li se sami ve vyhledévéni
materidlu, budete asi prekva em jak vdm mize byt ndpo-
mocen. Moznd, ze vdm pf’edf’ ozi rovnou néjakou knihu, po-
jedndvajici ptimo o vasem predmétu, nebo nastini syllabus,
obsahujici podstatné vyvody — vyvody pro obé strany de-
batujici o aktuelnich otizkidch dne; nebo priivodce po perio-
dické literatufe, obsahujici &asopisecké élinky o riznych the-
matech od poddtku naleho stoleti, nebo rizné ptiru¢tky a na-
uéné slovniky. To jsou nistroje pro vasi duSevni dilnu, uzi-
vejte jich.
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TAJEMSTVi RESERVNI SiLY.

Lutner Burbank fekl nedlouho pied svoji smrti: »Casto
jsern vypestoval na milion exemplafd rostlin, ale nale!l jsem
mezi mml ]en jeden nebo dva, které dpiné uapOI‘OJOVZI.ly,
ostatm méné zpusobilé jsem pak znidil.« Také fe¢ by se méla
piipravovat také ponékud tak velkoryse a vybéravé. Seberte
na stovku my$lenek a devadesit jich vyfradte.

Seberte vice materidlu, vice informaci, nez koiik jich ma-
zete pouziti. VaSe divéra v cche tim vzroste a budete se citit
pevnéji v nohou. Bude to mit vliv na va$i mysl, na vase srdce
a na cely zplsob feéi. To jest zdkladni dbleZity ¢initel pri-
pravy; a prece ho teénici, vetejni i soukromi, neustdle nedbaji.

»Vyevidil jsem stovky prodavall, reklamnikd a predva-
dééli« — tikd Arthur Dunn — »ale u vétSiny jsem zjistil jako
hlavni slabou stranku, Ze si vibec neuvédomuji, jak zaleZi na
tom, aby znali viecitko o v;'frobcich $ nimii maji co délar,
a aby se tomu naudili, nez se pust! ds proddvani.

Mnozi prodavaéi pridli ke mné do kancelife a kdyz jim
bylo zboZi popsino a byli pouleni, jak je maji nabizet, w
se chtéli hned do toho diti a zkusiti proddvat. Mnoho téchto
prodavadl bylo za tyden v koncich a velmi mnoho uz za dva
dny. Kdyz jsem vychovdval a cvicil reklamniky spcciélnich
potravin, snazil jsem se udélati z nich potravindfské odbor-
niky. Mél j jsem je k tomu, aby studovali potravinové tabulky,
vyddvané ministerstvem zemedelstw v nichZ je uveden obsah
vody, obsah bilkovin, obsah uhlovodand, obsah tuki a su-
§iny. Mél jsera je k tomu, aby studovali slozky, z nichZ s= sklé-
daji produkty, jez maji proddvati. Aty ciodili chvili do skoly
a slozili zkousky. Mél jsem je k tomu, aby proddvali pro-
dukty jinym prodavalim. Vypsal jsem ceny za nejlep$i pro-
dejni hovory.

Setkal jsem se ¢asto s prodavadi, kterym se zdal ¢&as, ktery
méli vénovat studiu svého zbozi, pfili§ dlouhy. Rikali: »Ne-
budeme miti nikdv kdy, vypovidat to viechno detailistovi.
Wemé kdy to poslouchat. Zaénu-li o bilkovinich a uhlovo-
danech, nebude mé poslouchat, a bude-li mé poslouchat,
nebude védéti o ¢em mluvim.« J4 na to: »Tohle viechno se
neudite pro svého zakavmka ale pro sebe. Zndte-li svojc zbozi
skrz na skrz, budete mit pocit, ktery je tézko popsati. Budete
mit kladné p0c1ty, budete tak vyzbrojen, tak posilen dufevné,
?e vidm nikdo neodold a nikdo vis nep‘{‘emﬁie.«

Sleéna Ida M. Tarbellov4, dobfe zndmd histori¢ka spoleé-
nosti Standard Oil Company, rekla spisovateli, ze pred né-
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jakym rokem, kdyz byla v Patizi, dostala telegram od pana
S. S. Mc. Clure, zakladatele ¢asopisu Mc Clure’s Magazin,
aby napsala kratky ¢&ldnek a atlantickém kabelu. Odjela do
Londyna, interviewovala evropského teditele hlavniho kabelu
a dostalo se ji mnozstvi dat, jez potiebovala. Ale tim se ne-
spokojila. Potiebovala je$té néjakd fakta do zisoby: Prostu-
dovala tedy viechny druhy kabeld vystavenych v Britském
museu; procetla knihy o déjinich kabelu a zasla dokonce do
kablovek v londynskych pfedméstich, aby vidéla, jak se ka-
bely vyradbéji.

Pro¢ pak sebrala desetkrdt vic informaci, nez kolik mohla
uziti? Protoze citila, Ze bude miti néjakou silu navic, protoze
si uvédomila, Ze véci, jez sice znd, ale o nichZ nebude psit,
uéini to, o ¢em bude psit, svéZejii a barvitéjsi.

Edwin James Cattell mluvil pfiblizné k tficeti milionim
lid{; a ptece se mi neddvno svétil, Ze by se byl pohlavkoval
cestou domi za to, Ze vynechal ve své reéi viechny ty pékné
véci, protoze mél dojem, Ze jeho fel nestdla za nic. Proé? Pro-
toze védél z dlouhé zkudenosti, Ze opravdu za néco stoji feéi,
které oplyvaji reservnim materidlem, v nichZ je ho nadbytek,
piemira — daleko vice, nez kolik ho mizZe fe¢nik pouziti.

» JakZel« namitnete. »Co si mysli ten autor, Ze na tohle
vSechno mim kdy? CoZ nevi, Ze midm na starosti obchod a Ze
musim Ziviti Zenu a dvé déti a parek psi... Nemohu béhati
po museich a prohlizeti kabely a é&sti knihy a vyseddvati na
posteli ve dne a mumlati si pro sebe feéi«

Mil¥ pane, to viechno vime a politime s tim vydatné.
Déme Viam jako thema problémy, o nichz jste jiz sdostatek
premyslel. Nékdy nebudeme po vas ani chtiti, abyste si pfi-
pravil fe¢ ptedem, ale ddme vdm néjaky lehky ndmét, o nZmz
budete moci mluviti bez piipravy pfed posluchaéi. To bude
pro vas svrchované uziteéné cviéeni v samotném mysleni —
néco, co budete nucen délati v obchodnich hovorech.

Neéktefi ndvitévnici tohoto kursu maji jen pramaly zdjem
na tom, aby se naudili pfipravovat se na své feéi. Chtéji se
naudit myslit samostatné a dlastniti se diskusi, k nimZ do-
chdzi na rdznych odbornych schizich. Taci posluchaéi nékdy
radéji ptijdou do kursu, poslechnou si, co se tam povid4 a vy-
berou si z toho, co se jim hodi. Délaji-li to tak v malé mite,
nutno to schvalovati, ale nenaduzivejte to. Ridte se radami
uvedenymi v této kapitole. Nauéi vis lehkosti a daji vidm
volnost, po niz touzite, jakoZ i schopnost ptipravovati se na
své feél vydatné.

Odkléddate-li s ptipravou tak dlouho, az budete miti kdy
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pfipravit a rozvrhnout svou feé, pak asi nebudete mit nikdy
kdy. Je pfece tak snadné délat obvyklou, navyklou véc, neni-
liz pravda? Proé tedy nevyietfiti jeden zvlastni veéer v tydnu,
od osmi do desiti hodin a vénovati ho jen tomuto Géelu? To
je cesta jistd, soustavni. Pro¢ se o to nepokusit?

SOUHRN.

1. Nosi-li feénik to, co by chtél opravdu fici, v hlavé

a v srdci, — nuti-li ho to v nitru, aby promluvil, miZe byti
! vV .. v 1. /’ v v Ve ’ v v - eV

témér jist, 2e bude miti dspéch. Dobte pfipraveni tel je jiz
z deviti desetin pronesena.

2. Co je to priprava? Napsini nékolika mechanickych vét
na papir? Udeni se nazpamét fridzim? Nic takového. Oprav-
dové pfiprava, tot dobyvat néco ze sebe samych, tot sebrini

vz 4 ’ ’ v ’r v ’ ’ Ve ’ ’
a usporddani vlastnich mySlenek, hyékdni a ziveni vlastnich

4 o v’ . v v
ndzorl. Priklady: Panu Jacksonovi se véc nepovedla, poné-
vadz se pokousel jen opakovati cizi mySlenky, které vytrhal

vy /s v ‘ v v Ve
z &lanku v édasopise. Povedlo se mu vsak, kdyz uZzil onoho
¢lanku toliko jako vychodiska pro svou vlastni fe¢ — kdyz
myslel po svém, kdyz uvaddél vlastni ptiklady.

3. Neposadte se a nepokoudejte se vyrobit fe¢ za pial ho-
diny. Re¢ nelze uvatit na objednidvku jako kus hovéziho
masa. Reé musi rdst. Vyberte si své thema hned poditkem
tydne premysle]te o ném ve volnych chvilich, hloubejte nad
nim, spéte nad nim, at se vim o ném zd4. Hovofite o nem
s prateh. Udinte jej predmetem hovoru. Vyptidvejte se 0 ném
sami sebe. NapiSte na kousky papiru viechny myslenky, nd-

v ’ vV Ve v v
pady a vysvétleni, na néz pfijdete a shinéjte se po dalsich.
Mygélenky, vonuknuti, ptiklady se vim pohrnou v nejriznéjiich
chvilich — kdyz se koupite, kdyZ jedete do mésta, kdyz &e-
kéte na obéd. To byla methoda Lincolnova. To byla methoda

’ vv v /’ vV /. v v !’ o
téméf viech Uspéinych reénika.

4. Kdyz jste trochu premysleli samostatné, zajdéte do
knihovny, a pieététe si tam néco o svém predmété — madte-li
kdy. Reknéte knihovniku, co potiebujete. Mize vim byti
velmi ndpomocen.

5. Seberte hojnéj$i materidl nez zamy$lite pouziti. Vezméte

piiklad z Luthera Burbanka. Tento {asto vypéstoval na
milion exemplard a vybral si z nich jedince nebo dva nejzpi-
sobilej$i. Sebe:te na stovky myslenek a devadesat jich vyradte.

6. Sily navic nabudete, budete-li védét vic nez mizete

v, vy ’ . ’ v B "
uziti, abyste méli plnou zdsobu informaci, KdyZ si pfipra-
vujete teé, drzte se methody, jaké uzival Arthur Dunn, kdyz

39



udil prodavade proddvati specielni potraviny, method, jakych
pouzivala Ida Tarbellovd, kdyz se chystala napsati ¢ldnek
o atlantickém kabelu.

CVICENI HLASOVA. — SPRAVNE DYCHANI.

Slavny zpévadk Jean de Reszke, radil: »noste mandle hezky
vysoko.« Postavme se tedy a uposlechnéme jeho rady; nebu-
deme ovSem zvedat ramena, nybrz vypneme hezky prsa. Po-
stavte se celou vahou téla na celd chodidla. Polofte ruku na
temeno hlavy. A nyni, aniZ nadzvednete paty, zkuste si séis-
nout rukou vlasy. Ale nikoliv pohybem ruky, nybrz tim, Ze
se postavite co moznd zptima. Ano, tak je to dobie! Ted
opravdu stojite jako svicka, bficho dovnitf, krk a prsa hezky
vypjaté, tylem opfeni o limeéek. Zvedli jste pfi tom ramena?
Tak je hezky zase spustte. Musite mit hezky vypjatd prsa,
ne ramena. A nyni vydechnéte s vypjatou hrudi. A nechte ji
vypjatu az do konce vydechnuti. :

Nyni uz dokdZete dychat sprivné. Zaviete oli. Dychejte
zhluboka, volné a lehce nosem. SnaZ:ie se vyvolat zrovna ta-
kovy pocit, jaky jste méii, kdyZ jste cvidili brdnicové dychani
v posteli, podle na$i rady v kapitole 1. Abyste citili, jak se
vdm spodni &ast vasich plic rozdituje stile vic a vice, jak
odtladuje dolni Zebra stranou, abyste méli ten pocit v podpazi
a v zddech, abyste citili, jak se brinice stladuje a splostuje
jako pfevricend papirovd miska pod tlakem shora, abyste ci-
tili, jak se branice roztahuje pod vasimi prsty, kdyz je slozite
na mékké misto ptimo pod prsni kosti, Vydechujte pozvolna.

A jesté jednou. Vdechujte nosem. Znovu vis upozorriuji:
nezdvihejte ramena a nepokousejte se rozsitovati plice nahore.

Znovu vdechnéte s vypjatou hrudi, az citite, jak se vim
rozpind stfed téla.

»Cvifim dychdni z hluboka po cely Zivot,« pravila zpé-
vatka pani Schumannovi-Heinkova.

Tak cvidil i Caruso a proto si vypéstoval brdnici neoby-
¢ejné mohurnou. Kdyz k nému pfifel nékdo z téch, kteti se
ulili zpivat — a prichdzelo takovych hodn? — aby jim po-
radil, jak si maji osvojit tak dilezitou véc jako je sprdvné
dychani, fekl jim zpravidla: »Smidknéte mou ochablou bra-
nici svou pésti.« A tu slavny tenor rychle a prudce vdechl,
a tim si stladil brdnici a zdroven vypnul télo tak mocné, Ze
ptitisknutd pést odskodila.

JenZe, co je vdm platné, Ze uz vite, jak méte sprivné dy-
chat, nebudete-li této znalosti prakticky uzivat.
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Cvitte se tedy sprivné dychat, kdyz jdete po ulici, kdyZ
mdte volnou chvilku v kanceldfi. KdyZ jste asi hodinu o né-
¢em Usilovné premyiéleli, otevite okno a naplrite plice vzdu-
chem. To neni ztraceny ¢as. Naopak, tim udettite das, posilite

N v/ ’ ’ M ov 4 v
svou zivotnost, zlepSite své zdravi. Nikdy nemfiiZzete providét
ey 4 v P Qv Sy
toto cvideni dost ¢asto. Budete-li je provddét poctivé, stane

se vam zvykem.

Budete se pak divit, Ze jste nékdy mohli dychat jinak. Dy-
chat jen horni casn phc tot dychat jen na pul A »kdo dych4
jen zpoloviny, Zije jen zpoloviny« — pravi se v sanskrtu.

Budete-li se denné fidit na$im nidvodem, nejen si zdokona-
lite hlas, ale také poznite, Ze sotva si nékdy ulovite soucho-
tiny. A je také mélo pravdépodobné, Ze se v zimé nachladite
jako jini.
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KAPITOLA IIL

JAK SE SLAVNI RECNICI PRIPRAVOVALI NA SVE
PROSLOVY.

»Je velitkansky rozdil, ma-li nékdo v hlavé vagon nejriiz-
néjSich znalosti pdté pres devdté, které se cestou pomichaji,
a ma-li totéZ zboZi pordadné sloZeno v bednach, aby se s nim
moblo bezky manipulovat a moblo se hned dodat.« — Lori-
mer: Letters from a Self-Made Merchant to his Son at College.
(Dopisy obchodnika od piky synovi na université.)

»Clovék vzdélany se lisi od nevzdélanébo hlavné tim, Ze
dovede pochopit jadro problému. Najisto nejvétsi prednosti,
jakou lze nabjt na vysoké Skole, je uméni myslit spoiddané,
— Jobn Grier Hibben, president Princetonské university.«

, v v p v 4
»Co vam padne nejdfive do oli, a to rizem, u vzdélaniho
g v, p s Y -
Clovéka a Eim se tak naraz odlisi vynikajici myslitel?. .. Pra-
o . i ; CATHea) i .
vou pricinou dojmus, ktery na vds ucinil, je methodiénost jeho
v ’ ,
mysleni.« S. T. Coleridge.

»Obvyklou chybou, pokud se tjce reénictvi, je tvrzeni, e
je prosté treba »néco Fici.« To je dolista nespravné. Pokud
to »néco Fici« neni v soublasu se zakony lidského myslent,
kter ymi se Fidi presvédéovdnt, pak je to povédéno do wétru. ..
Moderni feénik si musi bjt védom vlastné toho, Ze neZ »néco
Fekne,« musi se naulit »jak to fici« Musi byt pamétliv toho,
Ze Chathamové a Websterové i Beecherové nejen méli »co
Fici,« ale také si byli védomi, Ze je treba poctivé studovat,
jak Feé pronést a v jakém logickém poradku. — Arthur
Edward Phillips, Effective Speaking. (Jak feéniti s uspéchem.)

Byl jsem jednou na obédé v Rotary klubu, kdyz byl hlav-
’ v Vv ’ . 7 4 ’ /v ’ ’
nim refnikem vynikajici vlddni Grednik. Jeho vysoké posta-
veni mu dodévalo vdZznost a my jsme se opravdu téfili na jeho
feé. Slibil, Ze ndm povi néco o agendé ve svém ministerstvu,
a to bylo néco, co zajimalo témét kazdého ¢lovéka z praxe.
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Znal svou véc dokonale, védél toho o ni vice nez mohl
vV . v . v Ve . . P’
povédét, jenZze si tu svou véc neptipravil. Nevybral si latku.
Neusporadal ji. Presto se s odvahou ¢lovéka v fednictvi ne-
zkuSeného pustil do fedi stremhlav, slepé: Nevédél kam se

chce dostat, ale jen kdyz se pustil na cestu...!

Mél to v hlavé pité pies devité, a tak nidm to také servi-
roval. Nejdtiv ndm predlozil zmrzlinu a potom polévky. Pak
pridla ryba. A na konec jakdsi michanina polévky, zmrzliny

v VV* . M v Vv v v ’
a uzendle. JaktéZiv jsem nevidél popletenéjiiho feénika.

Snazil se mluvit s patra, ale kdyZ se octl v 4zkych, vytdhl
z kapsy svazek a pfiznal se, Ze mu ho pfipravil tajemnik,
a nikdo nepochyboval o pravdivosti toho. Ale ty pozndmky
byly péaté ptes devaté. Probiral se v nich nervosné, prebihal
zrakem s jedné stranky na druhou, pokouseje se orientovati se,
hledé najiti vychodisko z té motaniny a mezitim se snazil
mluviti. Bylo to nemoZné. Omlouval se, pozidav o vodu,
napil se tfesouci se rukou, vypravil ze sebe nékolik jesté ne-

. v/ v )4 Y
souvislej$ich vét, opakoval se a zahrabal se opét do svych

I4 !’ vevy vev/ V.
pozndmek ... Byl stile bezradnéjii, ztracenéjsi, popletenési,
rozpalitéj$i. Na &ele mu vyrazil nervosni pot a kapesnik se
mu tfdsl, kdyz se s nim utiral. My posluchadi jsme sledovali
to fiasko, citili jsme s nim sympatie a byli jsme ¢im dal tim

v vevy v V] v v v ’ ’ ’ v .
vzru$enéj$i. Hrozné jsme trpéli. JenZe feénik vic z uminénos:i

v v . Ve 4 v v ’
nez z rozvaznosti hovoril dal, vrtél se pti tom a dival se do

, m Ve . v v
pozniamek, omlouval se a popijel vodu. VSichni, kromé ného,
citili, Ze to brzy skonéi katastrofou a vSichni jsme si oddechli,
kdyz se na konec posadil o ukonéil sv@j smrtelny zipas.
Nikdy jsem nesly$el nic tak Zalostné ubohého a nikdy jsem
nevidél tak zahanbeného a poniZeného feénika jako byl tento.
Pronesl svou fe¢ jako se mid psit podle Rousseauovy rady
milostny dopis: zadal, aniZ védél co chce fici, a skonéil, aniz
védél co tekl.

Mravni naudeni z toho je takové, jak pravil Herbert Spen-
cer: »Nemd-li nékdo své védomosti usporidiny, pak tim
vét$i bude jeho myS$lenkovy zmatek.«

Z4dny rozumny ¢lovék nezaéne stavéti dim bez pliny,

v v v v . vr v ;
pro¢ viak chce tfeénit bez sebemen$iho ndértku nebo programu?

Re¢ je cesta za uréitym cilem a musi miti néjaky pldn. Clo-
vék, ktery se vydd do nezndma, obyéejné se do neznidma do-
stane.

Prdl bych si napsati ohnivymi pismeny na stopu zvy$i nad
kazdé dvefe na svété, kudy vstupuji kandiditi vefejného feé-
nictvi Napoleonova slova: »Valené uméni je véda, v niz se
nepodati nic, co nebylo napred propoéitino a promysleno.«
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Totéz co o stfileni, plati i o mluveni. Ale uvddomuii si

to feénici — a ]esthze uvédomuji, jednaji pokazdé podle
toho? Nejednaji. Doéista ne. V nejedné te¢i neni pldnu ani
usporddéni, ani co by se za nehet veilo.

Jaké je nejlep$i a nejidinnéj$i usporddani skupiny uréitych
myslenek? To nikdo nemiZze fici, 'dokud je neprostudoval. Je
to stale novy problém, véénd otdzka, kterou si musi kldsti
kazdy feénik a na ni odpovidati znovu a znovu. Neni na to
neomylné pravidlo. Bud jak bud, miliZzeme tu zcela stru¢né
ukdzati na konkretnim pfipadé, co rozumime sprivnym uspo-
tdd4dnim.

JAK BYLA SESTAVENA REC VYZNAMENANA
CENOU.

Uvéidime tu fe¢ ndv§tévnika nadeho feénického kursu na
tfindcté vyrolni schizi Ri$ského sdruZeni realitnich kanceldti.
Dostala prvni cenu v soutézi sedmadvaceti jinych feéi o riz-
nych méstech. Je dobfe sestavena, plnd faktd podanych jasné,
2ivé a zajimavé. Je duchaplnd, md spid. Zaslouzi, aby byla
étena a studovdna.

Pane predsedo z pratelé:

Pted 144 lety se na$ veliky ndrod, Spojené Stdty Americke, zro-
dil v mém mésté Flladelfu a ]c ted) gochopitelné, Ze mésto tako-
vého historického vyznamu mi nepochybné toho mohutného ame-
rického ducha, ktery je nejen uéinil nejvét$im primyslovym stie-
diskem v této zemi, ale téZ jednim z nejvét$ich a nejkrdsnéjdich
mést na celém svété.

Filadelfie md bezmaila dva miliony obyvatel a rozlohu méd jako
Milwaukee a Boston, Pafi a Berlin dohromady a ze 130 &rverzd-
nych mil nafeho méstského dzemi jsme vénovali asi 8000 jiter
na$l nejlep$l pidy na krdsné parky, ndmésti a tfidy, aby nase
obyvatelstvo mélo vhodnd mista pro rekreaci a zabavu, a tak
vhodné prosttedi, jak se slu$i na kaZdého sluiného Ameriéana.

Filadelfie, pratelé, je nejen veliké, &isté a krdsné mdsto, ale také
viude zndmé jako velkd svétovd tovdrna, a je ji proto, Ze je tam
velikd armdda pfes 400.000 lidi zaméstnanych v 9.200 primyslo-
vych zavodech, v nichZ se vyrabi kazdych 10 minut pracovniho
dne uZiteénych vyrobkd v hodnoté stotisice dolart, a podle dobie
znamého statistika neni v této zemi druhé mésto, jez by se vy-
rovnalo Filadelfii vyrobou vlnéného, koZeného a pleteného zboii,
textilu, plsténych kloboukd, Zeleznického zboZi, ndstroju, akumu-
latord, ocelovych lodi a hromadou jinych véci. Postavime kazdé
dvé hodiny ve dne i v noci jednu %elezniéni lokomotivu a vice
neZ polovina lidi v na$i veliké zemi jezdi v tramvajich vyrobenych
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ve Filadelfii. Vyrdbime kaZdou minutu tsic doutnikd a loni v na-
$ich 115 tovdrnich na punéochy j jsme vyrobili dva pary puncoch
pro kazdého muZe, Zenu a dité v této zemi. Zhotovujeme vice
kobercti a roho%i ne% Velkd Britannie a Irsko dohromady, a nale
uhrnnd obchodni a primyslovd &nnost je tak (tzasnd, Ze z obrarty,
ktery mély lonsky rok filadelfské banky, totiZ tficetsedm miliond
dolard, by se zaplatily viechny dpisy puj¢ky svobody v celé Unii.

JenZe, ptatelé, af jsme hrdi na nd$ GZasny primyslovy rozmach
a také velmi hrdi na to, Ze jsme jednim z nejvétdich lékatskych,
uméleckych a vzdélavacich stfedisek v této zemi, prece jsme je$cé
hrdéj$i na to, Z¢ mdme ve Filadelfii vice rodinnych domkd, neZ
kolik je jich v kterémkoliv jinédm mésté na celém svété. Ve Fila-
delfii je 397.000 rodinnych domid a kdyby byly umistény na par-
celich po pétadvaceti stopach, jeden vedle druhého v jedné tfadé,
sahala by tato fada z Filadelfie aZ sem k této sini, kde schiizujeme,
v Kansas City a je$té dile do Denveru na vzdilenost 1881 mil.

Obzvlddté pak bych vds rdd upozornil, Ze desetitisice téch ro-
dinnych domkil je majetkem a obydlim pracujicich lidi nafeho
mésta.

Nafe domovy, nafe vzdéldvaci instituce a nd$ giganticky pra-
mysl vytvotil onen americky duch, ktery se zrodil v nafem mésté
a je dédictvim po nafich praotcich. Filadelfie je matefské mésto
této veliké zemé, opravdovou studnici americké svobody. V tomto
mésté byla zhotovena prvni americkd vlajka, v tomto mésté se
seel prvni kongres Spojenych stdtd, v tomto mésté bylo podepséno
ProhldSeni nezdvislosti, v tomto mésté nejmilovanéj$i pamdtka
Ameriky, Zvon svobody, nadchl desetitisice muz, Zen a dét,
a proto véfime, Ze midme posvatné posldni, ne klanét se zlatému
teleti, ale roz$ifovati amerického ducha a udrfovati neustdle ohen
svobody a tak, da-li Bih, vlida ve Washingtonu, Lincoln a Roose-
velt budou moci byti inspiraci pro viechno lidstvo.

Rozebefme tuto red. Podivejme se, jak je sestavena, jak do-
sahuje svého Géinku. Piedev$im méd zalitek a konec. To je
vzacnd vlastnost, mily Ctendfi, vzicnéj$i neZ si myslite. Za-
v’ 4 vv/ 7 . . ’ v ’ v 4
¢ind nééim a leti jako divoké husy po vétru. Neni rozvlaéna.
Neztrici as.

Je svézi a osobitd. Reénik zadind svoji fe¢ tim, ze vykldda

’ v v v [ S Y v v
0 svém mésté néco, co by druzi feénici sotva mohli fici o mésté

, v . v . v . ’ ’ ‘
svém, upozorfiuje, 2e jeho mésto je kolébkou celého néiroda.

Konstatuje, Zze je jednim z nejvétSich a nejkrdsnéj$ich mést
na svété. Ale to je tvrzeni vieobecné, otfepané, samo o sobé
by na nikoho valné nepisobilo. Reénik to vi a proto pomdhi
posluchadlim, aby si ndzorné predstavili velikost Filadelfie
tim, Ze poznamendvd: »md rozlohu jako Milwaukee, Boston,
Patiz a Berlin dohromady.« To je néco uréitého, konkretniho.
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Zajimavého, piekvapujictho. To zanechivd dojem. To vy-
vold predstavu Zivéjsi neZ celd stranka statistickych dat.

Potom prohladuje, ze Filadelfie »je viude zndma jako velka
tovirna svéta.« Zni to jako nadsizka, nemyslite? Jako pro-
paganda. Kdyby hned ptefel k daldi véci, nepresvédéil by
tim nikoho. Ale on to neuéini. Radéji vyjmenovava, v jakych
vyrobcich Filadelfie vede: »vlnéné zbozi, koZzené zbozi, ple-
tené zboZzi, textilie, plsténé klobouky, Zeleznické zboZi, ni-
stroje, akumuldtory, ocelové lodi.«

To uZ nezni jako propaganda, Ze ne?

Filadelfie »postavi kazdé dvé hodiny ve dne i v noci jednu
zelezniéni lokomotivu a vice neZ polovina lidi v této veliké
zemi jezdi v tramvajich vyrobenych ve Filadelfii.«

»To jsem opravdu nevédél« — tikdme si pro sebe. »MoZna,
ze jsem véera jel do mésta v jedné takové tramvaji.«

»Ka?dou minutu tisic doutniki... dva pary punéoch pro
kazdého muze, Zenu a dité v této zemi.«

To jsou pro nds dojmy jefté silnéj$i...« MoZnd, Ze mdj
oblibeny doutnik je vyroben ve Filadelfii.., a punéochy, jez
mim na sobé...«

Co udéla feénik dile? Vrati se snad zase k rozlehlosti Fila-
delfie, o niz pfed tim mluvil a uvede néjakou okolnost, na ni2
pied tim zapomnél? Nic takového. Drzi se véci az do konce,
az je s ni hotov a nepotfebuje se k ni vraceti. Za to jsme
Vim velmi povdééni, pane teéniku, nebot nic tak ¢élovéka ne-
mate a neplete, jako kdyZ teénik poletuje od jedné véci
k druhé a zase nazpdtek, jako netopyr za soumraku. A ptece
nejeden feéntk déld pravé totéz, misto aby probiral jednu
véc hezky po druhé 1 — 2 — 3 — 4 — 5 probird ji asi tak,
jako kdyz E:pita’.n footballového muzstva vyvoldvd — 24, 34,
19, 2. Ba podlini si je$té hite. Probird véci takto: 27, 34, 27,
19, 2, 34, 19.

Zato’ tento fe¢nik jede podle jizdniho Fidu, nezdriuje se,
nevraci, neuhybd doprava ani doleva; jede jako lokomotivy,
o nichz hovoril.

Ted viak ptijde nejslab$i bod jeho celé feéi: Filadelfie,
prohlaSuje, je »jednim z nejvétdich lékafskych, uméleckych
a vzdélavacich stiedisek v této zemi«, Jen to konstatuje a
hned prechdzi k nélemu jinému — pouhych dvanict slov md
ten fakt oZiviti a vitipit ho do paméti. Toliko dvanict slov
— 2ztracenych, utopenych ve vété celkem o pétaSedesiti slo-
vech. To ovSem nestaéi. Lidskd mysl nepracuje jako pruzné
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péro u ocelovych pasti. Vénuje té véci tak mdlo &asu, je
tak vieobecny, mlhavy, sim je tak nepfesvédéen, ze Glinek
jeho konstatovani na posluchade se rovna téméf nule. Co mél
udélat? Uvédomit si, ze si mohl poéinat v této véci jako si
podinal pfi konstatovani, Ze Filadelfie je tovirnou svéta. Vé-
dél to, védél téz, ze tato jeho soutézni fed je sledovdna se stop-
kami v rukou, ze mu zbyvd pouhych pét minut, ani o vtefinu
vice. Proto musel tu véc prejit jen letmo, nebo prelétnout
jiné véci.

»Ve TFiladelfii je rodinnych domid vic nez v kterémkoliv
jiném mésté.« Co udéld, aby to misto v jeho thematu bylo
Géinné a presvédéujici? Predné uvede &islici 397.000. Za dru-
hé, uéini tu &slici velmi ndzornou. »Kdyby tyto rodinné do-
my stdly na parceldch o pétadvaceti stopich jeden vedle dru-
hého v jedné fadé, sahala by tato fada z Filadelfie az sem
k této schizové sini v Kansas City, a pak je$té dile az do
Denveru, na vzdilenost 1.881 mil.«

Poslucha¢i patrné zapomnéli éislici, kterou uvedl nez skon-
¢il vétu. Ale zapomenout na to zivé srovnidni? Ne, to bylo
zhola nemozné.

Tolik o holych faktech. Ale z takové litky se vymluvnost
neformuje. Na§ feénik touZil vyvrcholiti svou fe¢ tak, aby
se dotkl srdci, aby plsobil na city. A tak, kdyZz se dostal
§fastné na konec, pustil se do litky citové.

Vyklddd o tom, co vlastnictvi téch rodinnych domil zna-
mend pro ducha mésta. Velebi Filadelfii jako »opravdovou
studnici americké svobody«. Svoboda! Kouzelné slovo pieky-
pujici citem, myslenka, za niz miliony lidi poloZily zivoty.
Takové te¢ obstoji sama o sobé, ale stane se tisickrdt hod-
notnéjii, kdyz je podlozena konkretnimi odkazy na historické
udilosti a dokumenty, drahymi a posvdtnymi srdcim svych
posluchaéd... »V tomto mésté byla zhotovena prvni ame-
rickd vlajka; v tomto mésté se seSel prvni kongres Spojenych
stiti — v tomto mésté bylo podepsino prohldseni neodvislo-
sti... Zvon svobody... posvitné poslini... rozdifiti ame-
rického ducha... udrZovati Zivy oheni svobody a tak, da-li Bdh,
vlidda ve Washingtonu a Lincoln a Roosevelt budou moci byti
inspiraci pro viechno lidstvo.« To je opravdu vyvrcholeni!

Tolik o skladbé této feéi. Ale pies to, Ze je znamenité sta-
véna, mohla se snadno zvrhnout, mohla snadno nevést k ni-
¢emu, kdyby byla byvala odtikdna nevzruené a neZivotné.
Ale teénik ji pronmesl tak, jak ji slozil, s citem a nad$enim,
plynoucim z jeho nejhlubsi uptfimnosti. Jaky div, Ze ziskala
prvni cenu, ze byla odménéna pohirem mésta Chicaga.
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JAK DOKTOR CONWELL PRIPRAVOVAL SVE RECL

Povédél jsem jiz, Ze neexistuji z4dnd neomylnd pravidla,
jak co nejlépe usporddat fed. Piesto uvadim nékolik ndvrhd
te¢i, které se nékdy hodi. Neboztik dr. Russel H. Conwell,
autor proslulych »Démantovych polic, mi jednou sdélil, Ze
mnoho svych neséetnych feéi vypracoval na téchto rozvrzich:

1. VyloZte sva fakta,

2. Vyvodte z nich zdvéry.

3. Vyzvéte k aktivni éinnosti.

Mnohym posluchaédm velmi prospél a byl jim velkym
podnétem tento rozvrh:

1. Ukazte na néco nespravného.

2. Ukazte, jak to napravit.

3. Zadejte o spoluprici.
nebo povédéno jinak:

1. Tato situace by méla byti napravena.

2. Méli bychom udélat v té véci to a to.

3. Méli bychom proto byti nipomocni.

V XV. kapitole tohoto kursu, nazvané Jak do toho, je
uveden jedté jiny rozvrh tedi. Zni struéné takto:

1. Zajidtéte si Gastnou pozornost.

2. Ziskejte davéru.

3. Vylozte svd fakta; nauéte lidi v$imat si kladnych stra-

nek vadich ndvrhd.

4. Dovoladvejte se pohnutek, které vybizeji lidi k jednéni,

Mite-li zdjem, preftéte si nyni kapitolu XV. a prostudujte
tento rozvrh podrobné.

JAK SI SENATOR BEVERIDGE STAVI SVOU REC.

Sendtor Albert ]. Beveridge napsal velmi struénou a velmi
. M v ! LD SR v ’ ’
praktickou knihu nazvanou »Uméni relniti«. »Reénik musi
dokonale ovlidati svou feé,« pravi tento zndmy politicky
bojovnik. To znamend sebrat, uspotddat, prostudovat a ztra-
vit viechna fakta, a to ne fakta jednostranni, nybrz obou-
4 14 4 v ’
strannd, ba mnohostrannd, — zkritka vSechna. A musite se
piesvéddit, Ze jsou to opravdu fakta, nikoliv pouhé domnénky,
nebo nedokdzand tvrzeni. NepovaZujte nic za jisté.

Proto si vydetfete a ovéfte kazdou véc. To oviem znamend
Uzkostlivé presné zkoumdni, ale co na tom? — CoZ pak ne-
zamyilite informovat své spoluobéany, poudovati je a raditi
jim? CozZ se nechcete stit autoritou?
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Kdyz seberete a zvlidnete fakta o néjakém problému, pro-
cv vy c v ; ¢
myslete si feSeni, k nim? sebrand fakta vedou. Tak bude vase
fed origindlni a bude v ni sila osobnosti. Budete z ni mluviti
vy sami. Potom napi§te své mySlenky co nejjasnéji a nejlo-
gictéji.
Jinymi slovy, uvedte fakta oboustrannd a potom uvedte
zavér, k némuz tato fakta zfetelné vedou.

WOODROW WILSON SESTAVU]JE KOSTRU.

KdyZ se ptali VWoodrowa Wilsona, jak si pfipravuje fed,
odpovédél: »Zalindm seznamem véci, o nichz chci mluvit a
spofadam si je v mysli podle ;e;tch prtrozenych vztahi# — to
jest, sestavnm 51 kostru véci, Potom si to nastenografu;x
ponévadz tim usetrlm mnoho ¢ Casu. Nakonec to vsechno pre—
pi$i na siroji a pu tom pozménuji véty, opravuji réeni a pii-
ddvdm postupné materidl.«

Theodor Roosevelt si ptipravoval své feéi charakteristic-
lkfm  rooseveltovskym zplsobem; vyhledal viechna fakta,
znovu )c prehlédl, zhodnotil je, uréil k ¢emu vedou, a dospel
kK 2z4vérim — dospél k nim s neotfesitelnym presvedcemm.

Potom, s hromadou poznidmek pred sebou, se pustil do dik-
tovini a diktoval svou reé velmi rychle, aby méla $vih, byla
spontdnni, a byl v ni duch Zivota. Potom napsané prohlédl,
doplnil, néco vypustil, proSpikoval je poznidmkami tuzkou
a potom to viechno nadiktoval znovu. »Nikdy jsem nedosdhl
nic,« pravil, »bez ndmahy a bez stdlého péstovani nejlepsiho
asudku a bez peélivé piipravy a price, a to dlouho napred.«

Casto-zval kritiky, aby poslouchali, kdyz diktoval, nebo
jim predéital svou feC. Odmital debatovati s nimi o sprdv-
nostl toho co tekl. V té véci byl neustupny, a to naprosto
neustupny Chtél, aby mu fekli, ne, co md fici, ale jak to ma
fici. Znovu a znovu proéital to, co dal napsati na stroji,
vypoustél, opravoval a zleploval. Tento elaborit pak otiskly
noviny. Rozumi se, ze se tomu konceptu neudil. Mluvil s pa-
ra. A proto se jChO skuteénd fe¢ dasto ponékud lifila od
tedi uvetejnéné a vybrouené. Diktovdni a revidovani diktdtu
bylo znamenitou pfipravou. Obezndmil se tak s materidlem,
: potadem jednotlivych slozek reéi. Jeho feé se stala hladdi,
jistéj$i a vybrouSenéjii a sotva by byi toho dosdhl jinak.

Sir Oliver Lodge mi tekl, 2e diktovdnim konceptu svych
teéi — diktovdnim rychle a vyrazné, tak, jako by opravdu
hovotil k poslucha¢im — poznal, Ze je to znamenity zpisob
pripravy a praxe,
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Mnozi posluchaéi tohoto kursu pfidli na to, Ze je to bdjeénd
véc diktovat své fedi do diktafonu a potom si je vyslechnout.
Bajeénd? Jisté, ale také nékdv, jak se obdvdm, zklamivajici
a také pokotujici. Jinak je to cviéeni niramné zdravé. Dopo-
ruduji.

Napisete-li si na papir, co zamyilite fici, budete nuceni pre-
myslet. VaSe mySlenky se vytfibi. Vtisknou se vim do pa-
méti. Budete pak mySlenkové tékat co nejméné. A vale dikce
se zlep$i.

KLASICKE VYPRAVEN! BENJAMINA FRANKLINA.

Benjamin Franklin vypravi ve Viastnim Zivotopise, jak
zdokonalil svou dikci, jak se naudil hbité uzivat slov a po-
tadat své mysienky. Tento piibéh jeho Zivota je klasickou
literaturou a, v opak &etnych klasickych dél, se ¢te lehce a je
velmi zdbavny. Je vzorem poctivé angli¢tiny. Kazdy &lovék
z praxe ho milZe prolisti s uzitkem. Myslim, ze vynatek,
o ktery pravé jde, se vim bude docela libit. Tu jest:

»Tehdy nékdy se mi dostal do rukou jeden svazek Easopisu
Spectator. Svazek tfetf. Dotud jsem 24dny nevidél. Koupil
jsem ho, prodital znovu a znovu a tuze se mi zamlouval. Zd4lo
se mi, e je znamenité psin a prdl jsem si psiti pokud moZno
rovné? tak. I vybral jsem si nékolik &linkd a vypsav si struéné
myS$lenku jednotlivych vét, nechal jsem to nékolik dni uleZet.
Potom jsem se pokusil, nedivaje se do svazku, reprodukovat ony
8inky, snaZe se vyjadfiti jednotlivé ty myélenky ob$irné a co
nejuplnéji, jaké byly plvodné, vhodnymi slovy, kterdi mé na-
padla. Potom jsem ten svij Spectator srovnal s origindlem,
objevil néjaké své chyby a opravil. Ale ptifel jsem na hromadu
slov a nabyl jsem zbghlosti ve sbirdni a uZivdni jich, jaké bych
byl podle svého minéni ziskal dfive, kdvbych se byl pustil do
verSovdni, jefto neustdlym udivinim slov tého? vyznamu, ale
rizné dlouhych, aby se hodily do verfe, nebo rliznych zvuki,
bych byl byval neustile nucen vyhleddvat rozmanitost a také
vétipit si tu rozmanitost v mysl a ovlddat ji. Proto jsem vybral
nékolik povidek a zase je prevrdtil. Také jsem obéas zamichal
svou zdsobu pozndmek a po nékolika nedélich jsem se pokusil
uvést je do pékného porddku a teprve potom jsem zalal sestavo-
vat celé véty a dokonal pojednéni. To proto, abych se na-
udil, jak potfddat myslenky. KdvZ jsem pak srovnal svou
prici s origindlem, objevil jsem mnoho chyb a opravil je; nékdy
viak jsem se zaradoval pomyflenim, %e v jistych podruZnostech
se mi podafilo zlepSit i zpisoby redi, a to mi dodalo odvahy
k predstavé, Ze bych se jednou mohl stdt obstojnym anglickym
spisovatelem, co? bvlo mou velkou ctizddosti.«
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VYKLADEJTE SI SVE POZNAMKY JAKO PATIENCE.

V posledni lekci jsme vdm poradili, abyste si délali po-
zndmky. KdyZ jste napsali rGzné své myslenky a pfiklady na
Gtrzky papiru, hrajte s nimi patience, rozloZte j na fadu
souvislych hromddek. Tyto hlavni hromidky necht predsta-
vuji zhruba hlavni slozky vasi fe¢i... Vyhodte viechny ple-
vy, az zbude jen &isté zrno, ale i néjaké to zrno pujde mozni
stranou, nepouzijete ho. Kazdy, kdo pracuje spridvné, mize
uzit vzdy jen procento sebraného materidlu.

V tomto revidovdni se nemd prestat diive, dokud neni red
pronesena. Ale i potom bude podle vieho potfebi piemyilet
o jednotlivych slozkich a o tom, jak je zlepsit a vypilovat.

Dobry feénik po své fedi obyéejné poznd, Ze jeho fed ma
étyii verse: jednu, kterou si pfipravil, druhou, kterou pronesl,
tfeti, kterou pfinesou noviny a pokud se tyée &tvrté, tu st
feénik cestou domd preje, aby ji byl pronesl.

»MAM UZIVAT POZNAMEK PRI RECI2«

Lincoln byl znamenity feénik s patra a prece, kdyz se do-
stal do Bilého domu, neuéinil proslov, ba ani obydejné sdé-
leni svému kabinetu, dokud si to viechno napied nesepsal. Své
zahajovaci tedi musel oviem ¢&ist. Piesnd stylisace historickych
statnich aktd takového druhu je ptili§ dilezitd, nez aby byla
ponechdna improvisaci. Ale dokud byl v Illinois, neuzil Lin-
coln ani jednou p#i feéi poznimek. »Jen posluchade unavuji
a matou, « rikal.

A kdo z nis, prosim vds, by mu chtél odporovat? Neubijeji

’ . v & V Ve v 4
poznimky dobrou polovinu va$eho z4djmu na fedi? Nepreka-
zeji vaSemu vzdcnému kontaktu a ddvérnosti, jaké maji exi-
stovat mezi feénikem a posluchaéi, nebo je aspor neznesnad-
v '/) IV 7 Vl f’ > N M VIV v _
ruji? Nevytvafeji umélou atmosféru? Nejsou pii¢inou, Ze po
sluchadi maji pocit, ze te¢nik opravdu nemé sebediivéru a re-
servni silu, jak md mit?

Opakuji, délejte si pozndmky béhem pfipravy — hojné
a dikladné. Mozn4, Ze budete chtit po nich sdhnout, budete-li

Ve v Vv v_ 7 v ’ v hd vev/s v
se cviéit v felnéni pro sebe. Moznd, Ze budete jistéj§i pred
posluchadi, budete-li mit své pozndmky v kapse. Ale musi byt
jen jako kladivo a pila ve vlaku, jen k tomu, aby se jich uzilo

Ve v v ’ 4
pii katastrofé, kdyz hrozi smrt a zkdza.

Musite-li prece uzivat poznamek, necht jsou co nejstrué-
néjfi a napiste si je hezky velikymi pismeny na veliky arch
papiru. Potom se dostavte tam, kde mite mluviti a schovejte
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si tv pozndmky do néjaké knihy na stole. Nahlédnéte do nich
jen kdyZz musite, ale snazte se zakryti tuto svou slabost pred
posluchadi. John Bright si schovdval poznimky do velikého
klobouku na stole pi‘ed sebou.

Presto prese vSechno, co tu bylo feleno, mize byt nékdy
radno poznimek uzivat. Na ptiklad, mnozi lidé jsou pti né-
kolika svych prvnich promluvich tak nervosni a nejisti, ze
si za nic nemohou vzpomenout na to, na¢ se pfipravili. A na-
sledek? Ztrat! souvislost a zapomenou na materidl, ktery si
tak pedlivé vitépovali. Sejdou s pfimé cesty a motaji se v mo-
¢alu. Pro¢ by taci lidé nemohli pfi svych prvnich pokusech
drzeti v rukou hrstku zhuSténych pozndmek? Dité se drzi na-
bytku pfi prvnich kriécich, ale pftili§ dlouho to nedéld.

NEUCTE SE DOSLOVNE.

Nepokoudejte se nauéiti se svou reé nazpamét doslova.
Stoji to ¢as a vede k zdhubl. Pfes tuto vystrahu to nékteti
étendfi této kapitoly prec jen zkusi. Nuze, o ¢em budou pre-
mySlet, nez se pusti do fe¢i? Na to, co chtéji rici? Ne, pokusi
se rozpomenout na véty, kterym se naudili nazpamét. Budou
myslit pozpéitku, ne dopfedu, obriti na ruby obvykly pochod
lidského mysleni. Jejich pfednes bude skrobeny, studeny a
bezbarvy a nelidsky. Prosim vds, neplytvejte éasem ani ener-
gii na takovou podetilost.

Zda-li pak se také ulite zpaméti néjaké dilezité obchodni
rozmluvé? Oviem Ze ne. Premyslite, dokud se vim nevybavi
v mysli jasné hlavni myS$lenky. Udélate si také nékolik pozni-
mek a nahlédnete do néjakych zpriv. Reknete si: »Uvedu tu
a tu véc. Chystdm se povédét, ze ta a ta véc by se méla udélat
z téchto diivodi...« Potom vytknete ty divody a osvétlite
nékolika ptiklady. Nepfipravujete-liz se privé takto na své
obchodni rozhovory? Pro¢ tedy zrovna tak rozumné nepii-
pravite svou te&?

GRANT U APPOMATTOXU.

Kdyz Lee poziddal Granta, aby sepsal podminky kapitu-

lace, tu se vrchni velitel armddy Spojenych stith obréitil na
’ N7 ’ ’ Vv ’ v .

generala Parkera se Z4dosti o psaci niéini. »KdyZ jsem po-
loZil pero na papir,« pide Grant ve svych Pamétech, »nevédél
jsem, jakym slovem zadit ty podminky. Mél jsem jen jistou
pfedstavu o tom a prdl jsem si vyjddfiti ji tak jasné, aby
nemohlo byt omylu.«
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Generale Grante, nepotieboval jste védét, jakym slovem za-
i, vzdyf jste mél predstavy Mél jste Jlste piesvédéeni. Mél
jste néco, co jste si pral fict a tici to jasné. A proto na konec
prifla slova bezdéky sama od sebe. Totéz lze fici o kazdém
nuném ¢lovéku. Pochybujete-li o tom, povalte metate — sotva
se zase postavi na nohy, ukdZe se, Ze nemusi daleko pro slovo,
aby se nélezité vyjadril

Pted dvéma tisici lety napsal Hora::

»Nepdtrej po slovech, pitrej jen po skutenosti a myslence,
& nehleddna, nahrnou se slova proudem.«

Jakmile méte své predstavy pevné v mysli, prefikejte si
svou fe¢ od zaddtku do konce. Mléky, v duchu, kdyZz jdete
po ulict, kdyz dekdte na auto a na vytah. Zaviete se do Jo:
ko;e a tam si je pretikejte nahlas a s gestikulac! a hezky Zivé
s od plic. Canterbursky kanovnik Knox Little vikdval, Ze
¥4dn¥ kazatel nesvede opravdick kdz4ni, dokud je neopa-
toval piltuctukrat. Jak tedy chcete doufat vy, ze vale rel
bude za né‘co sfét nezopakujete- li si ji také tolikrdt? Kdyz
se cvilite v fedi, predstavuyr“ si, Ze mare pled sebou skutecne
posluchade. Predstavu)te si to tak 7ivé, Ze aZz se jednou
ozravdu octnete pred néjakymi, budete se citit jako doma.
Prato tolik zloéincd dovede jiti na popravisté tak vyzyvavé,
nebot si ty konce predstavili ve své obraznosti uz tisickrat,
2 tak uz se toho neboji. A kdyZz pak dojde skuteéné k po-
prave, piipadd jim to jako néco, co jiz prodélali pfed tim

3 I 3 s
:nnohokrit.

PROC FARMARI MYSLELIL ZE LINCOLN JE
»HROZNT LiNY«.

Budete-i se cvidit v reéi takto, pak jen budete nasledovat
nfikladu etnych slavnych feéniki. Lloyd George, jako €len
debatniho krousku v rodném mésté ve Walesu, se &asto potu-
loval mezi zahradami a hovotil a gestikuloval, obraceje se ke
«romim a plotim.

Lincoln v mladsich letech se vydal tficet az ¢&tyticet mil
Jaleko, jen aby usly$el tak slavného feénika jako byl Brecken-
ridge. Vracel se odtud domu tak rozruden, tak pevné rozhod-
nut, Ze se stane reénikem, Ze shromdzdil kolem sebe jiné dél-
niky na poli a vystoupiv na pafez feénil a vypravél jim rizné
nithody. Jeho zaméstnavatelé se rozéilovali, prohlasujice, Ze
tento venkovsky Cicero je »hrozné liny«, Ze jeho Zerty a jeho
teéfovani zkazi ostatni délniky.
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Asquith se nauéil hbité mluvit tim, Ze se stal aktivnim ¢&ini-
telem v debatnim sdruZeni Union Debating Society v Oxfor-
du. Pozdéji zalozil vlastni debatni spoleénost. Woodrow Wil-
son se uéil mluviti v debami spoleénosti. Rovnéz Henry Ward
Beecher. I mohutny Burke.

Sledujte karieru proslulych reénikd a zjistite o vech jednu
véc, totiZ, ze se cvicili. CVICILI. A v naSem reénickém kursu
nejrychleji pokraduji ti, ktefi cviéi nejvice.

Ze nemdte na to ¢as? Pak to délejte jako Josef Choate. Ten
si koupil ranni noviny a pohfiZil se do nich, kdyz jel do
price, tak, aby ho nikdo neobtézoval. Ale nedetl Zidné to
novindfské povidani, ale promyslel si svou fe¢ a ptipravil se
na ni.

Chauncey M. Depew byl velmi é&inny jako Zelezniéni pre-
sident a senitor Spojenych stdtd. A prece mluvil témét kazdy
veler. Rika: »Nedélal jsem ty fedi pfi svém zaméstndni. Pti-
pravoval jsem si je doma, kdyZ jsem se k vederu vratil z kan-
celife domd.«

Vsichni mdme denni tfi volné hodiny, s nimiz si miZeme
délati, co chceme. Vidy? Darwinovi ani vic nezbyvalo na
praci, ponévadz mél chatrné zdravi. A ty pouhé tfi hodiny
ze C¢tyfiadvaceti, jichz moudie vyuzil, ho proslavily.

Kdyz byl Theodor Roosevelt presidentem, mival &asto celé
odpoledne zaddno pro celou fadu pétiminutovych rozhovora.
A prece mél vedle sebe knihu, aby zuZitkoval i téch nékolik
vtetin, jez mu zbyvaly.

Jste-li velmi zaméstnidni a nedostivi-li se vdm dasu, Ctéte
Arnolda Benetta jak proZit étyiiadvacet hodin denné. (How
to live On Twenty—Four Hours a Day). Vytrhnéte asi sto
stranek, stréte je do kapsy a ¢ététe je ve volnych chvilich. J4
tak predetl knihu za dva dny. To vdm ukdZe, jak Setfiti éasem
a jak vydatnéji vyuzit dne.

Musite si oddechnout od pravidelné price a mit néjakou
zménu v ni. Takovym oddechem a zménou by mélo byt cvi-
deni v fedi. Jde-li to, dohodnéte se s ostatnimi Glastniky
kursu, Ze se budete jednou veler schdzet a zopakujete si své
promluvy. Nejde-li to, zafidte si to tak, abyste mohli hovotit
improvisované doma s rodinou.

JAK SE BAVILI DOUGLAS FAIRBANKS A CHARLIE
CHAPLIN.

Je vieobecné znidmo, Ze Douglas Fairbanks a Charlie Cha-
plin maji pfijmy, jez jim umozfuji poptati si trochu zota-
veni: a pfece pfi viem svém bohatstvi a sldvé neznali vétSiho
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potéSeni a lepditho zplsobu jak ztrdviti veler nez cvilit se
v mluveni bez ptipravy.

Pted lety o tom napsal Douglas Fairbanks v American Ma-
gazin toto:

»Jednou veler jsme byli v ndladiéce a j4 si usmyslil, %e pted-
stavim Chaplina pfi obédé. Mé&l povstat a prosloviti pfedstavovaci
fed. A z toho se vyvinula hra, kterou jsme hrdli téméf kaidy
veler po celd dvé léta. Kazdy z nds tfi (Mary Pickfordov4, Fair-
banks a Chaplin) napsal své thema na proufek papiru. Prouky
jsme sbalili a zamichali. A potom jsme si vytihli jeden. Necht
si vytdhl to nebo ono, musil ka?dy z nds povstat a hovotit o tom
$edesdt vtefin.

Nikdy neuZivdme tého? hesla znovu. A proto je ta zdbava
neotfepand. U%ivime viemoZnd hesla. Vzpomindm si, e jednou
veler znéla dvé hesla »Vira« a »Stinidla«. »Stinidla« ptipadla na
mne a za%il jsem jednu z nejhorfich chvil, mluvé pc Sedesit vtefin
o »Stinidlech«. Zkuste to, myslite-li, Ze je to tak snadné. Zalnete
statedné: »Stinidla se hodi k dvojimu. Mirni a zjemnuji z4t svétla
a sloui za dekoraci.« Potom jste v koncich, leda %e byste védéli
o stinidlech vic ne? vim ji J4 jsem se z toho jak%# tak% dostal.
Ale vtip je v tom, %e my tfi jsme se dikladné vyttibili od té
doby, kdy jsme s tou hrou zalali. Vime toho nyni mnohem vice
o spousté vdelijakych véci. Ale mnohem lep¥l je, e se tak udime
sebrati své znalosti a my$lenky o néjaké véci taktka v okamZiku
a podati je struéné, U¢ime se samostatné mysleti. Pravim, »udime
se«, protoZe v té hfe stile jelté pokralujeme. NenabaZili jsme se
i za dvé léra, ¢ili pomdhd ndm jedté rist.«

SOUHRN.

1. »Vileéné uméni,« tekl Napoleon, »je véda, v niZ se ne-
podafi nic, co by nebylo jiZ napfed propocitino a promysleno.«
To plati o feénictvi jako o stfileni. Reé je jako cesta a musi
miti néjaky plin. Clovék, ktery se vyd4 do neznidma, obyé&ejné
se tam také dostane.

2. Neni neomylnych, Zeleznych pravidel, jak potiddat mys-
lenky a postavit jakoukoliv fe¢. Kazdy proslov je problémem
pro sebe.

3. Reénik ma probrati jednu véc najednou a nemi se k ni
nikdy vracet. Jako ukdzku viz tu vyznamenanou feé o Fila-
delfii. Reénik nema tékati od jedné véci k druhé bez cile jako
netopyr v soumraku. i

4. Neboztik Dr. Conwell zaloZil mnoho svych feéi na tom-
to rozvrhu:
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1. Vylozte sva fakta,
2. Vyvodte z nich zivéry.
3. Vyzvéte k aktivni ¢éinnosti.
5. Mozna, ze shledite uZite¢nym tento rozvrh:

1. Uka’te na néco nespravného,
2. Ukazte, jak to napravit.
3. Zédejte o spoluprici.

nebo povédéno jinak:
1. Tato situace by méla byti napravena.
2. Méli bychom udélat v té véci to a to.
3. Méli bychom proto byti nipomocni.

6. Zde jiny znamenity rozvrh teéi (podrobnosti viz v ka-

pitole XV.).
1. Zajistéte si Glastnou pozornost.
2. Ziskejte divéru.
3. Vylozte sva fakta; nauéte lidi v$imat si kladnych
stranek va$ich navrhd.
4. Dovolivejte se pohnutek, které vybizeji lidi k jed-
nanf.

7. »Viechna fakta,« radi senitor Albert ]. Beveridge, »nut-
no sebrat, uspotidat, prostudovat a strdvit, a to fakta obou-
strann4d. Zkoumejte je; musite si byti jisti tim, Ze jsou to
skuteéné fakta; potom si promyslete fefeni, k némuZ tato se-
brani fakta nezbytné vedou.«

8. Nez zadal Lincoln feéniti, promyslil si své zadvéry s mate-
matickou pfesnosti. KdyZ mu bylo &tyticet let a stal se poslan-
cem kongresu, studoval Euklida, tak aby doved!l odhaliti so-
fismata a dokdzati své zdvéry.

9. Kdyz si Theodor Roosevelt ptipravoval te¢, vyhledal
v§echna fakta, zhodnotil je, potom te¢ rychle nadiktoval, na-
psanou opravil a nakonec znovu prediktoval.

10. Muzete-li, nadiktujte svoji te¢ do diktafonu a potom
si 1 vyslechnéte.

11. NabhliZzenim do poznimek se stane vale fe¢ nejméné
0 polovmu méné zajimava. Proto je nepouzivejte. A pfedev$im
fed nectctc Lze tczko priméti posluchale, aby vydrzeli po-
slouchat ¢tenou fed.

12. Kdyz jste svou fe¢ promysleli a usporddali, uéte se ji
po tichu, kdyZ jdete po ulici. Nebo zajdéte nékam, kde mi-
Zete byti sami, a tam ji proberte od zaditku do konce, gesti-
kulujte, rozohnéte se. Piedstavujte si, Ze mluvite ke skuteé-
nému posluchaéstvu. Cim zivéji si to budete ptedstavovat,
tim vice budete ve své kiZzi, az nadejde ¢as, abyste pro-
mluvili,
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CVICENI HLASU. — UVOLNENI.

»Snad vice hlast se zniél piepininim,« pravila operni pév-

kyné pani Schumannovi-Heinkov4, »ne? jnak. Zpévak si

J
’ v v ’ v ’
musi napofdd »hovét«, To neznamend, ze mi ochabnout. Ze
se ma shroutit, nez zaéne zpivat. Pohovéni v péveckém smyslu
je stav vznadeni, lehkosti, volnosti, pohodlnosti a nestisnénosti
v celém tile. KdyZ si tak pohovim, mam pocit, jakoby kaz-
di¢ka &astice v mém téle plula v prostoru. Ani nejmensi nerv
neni napjat.«

Pani Schumannovi-Heinkovd mluvi o zpévu; ale totéz

’r v v . ’ ’ ’ ’ 4 ’ v .
plati 1 o feénictvi. Namdhani niéi hlas, pravi; a ptece, co je
béznéjsi v tomto uchvitaném stoleti nez nimaha a nervové
napéti? To se ukdze na hlasu tak jasné jako ve tvitfi. Poho-
vén{! Uvolnéni! To budiz nase heslo. To budiz nale znameni.
Signor Boncl, slavny operni zpévak, tikdval, Ze tajemstvim

¢ )
péknc¢ho hlasu je pohovéni, uvolnéni.

Jak mame takové pohovéni praktikovat? Piedné, nauéme se

v . 7 v ! v v o ’ . v .
pohovét si celi'm télem. Celé vade télo plsobi jako ozvuénice

v . v/ v e . . v
mseho hlasu Nejmensi chyba v ozvulnici piana, ba 1 nﬂkde
povoleny $roubek se projevi v ténu. A jeZto na vis hlas pu-
sobi kaZdi &4st va¥eho téla, pokazi ka?dé napéti v ném do-
konalost hlasu.

Jak si mozno pohovét? Docela jednoduse. Prosté si pohov-
te. Nebudte ¢inni, ale nedinni. Tu nejde o néjaké Gsili, nybrz
o to, aby 24dné nebylo. Drzte ruku piimo pfed sebe. Nyni ji
dejte pohov. Komihala se chvilku sems a tam jako kywvadlo,
kdyz klesla? Ne-li, pak jste ji nedali pohov, michli jste s ni
dol&. Zkustz to jeité jednou... Tak co?

Lehntte si veder pfed spanim a cviéte se v hlubokém bra-
nicovém dychini, o némZ byla fe¢ v prvnich dvou kapito-
lich. Ale neZz zalnete zhluboka dychat, pohovte si. Uvoinéte
cel¢ télo. Pohovte si Uplné. AZ budete mit pocit, Ze jste Zokem
vlny. SnaZte se predstaviti si, ze viechna energie valich paZi,
nohou a krku uplyva doprostted téla. Pohovte si tak, az se
‘'vam rozevrou Celisti. AZ mdte pocit, Ze mate paze, nohy a télo
jako dievéné, tak tézké a mrtvé, jako byste nemél uz silu je
pozdvihnouti. Mejte pocit Uplné¢ lenivosti. A potom zacénéte
dychat zhluboka, pomalu, ptirozené, nemyslice na nic nez na

tl
pohodli a pohov.

Mozni, ze se ve vasem mozku budou hemziti jako hejna
komdrl starostlivé mySlenky, probiémy, starosti véerej$i i zi-
tiej$i, budou vas souzit a znepokojovat, udrzovat vis v na-

v_7 . ’ v .
péti. Je-li tomu tak, vypudte takové my$lenky jako byste vy-
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koutil komiry. Vypudte je asi takovymto uklidfiujicim pro-
hldsenim. »Citim se pohodlné. Jsem v Gplném pohovu, Citim,
jakobych nemél silu pozdvihnouti ruku. Jsem v dokonalém
pohovu.«

Tyto my$lenky a pravidelny rytmus vaseho hlubokého dy-
chéni pfivodi velmi brzy ospalost; a ponotte se do hlubokého
spanku, o némz pravi Shakespeare, Ze »rozplétdi zmotané
klubko starosti, zmird v ném vsedni Zivot, je lazni po tézké
praci, balsimem choré mysli atd.«.

Jak takovy spdnek osvézi, uklidni a posili.

Jakmile dosdhnete rozko$ného pocitu takového pohovu, po-
kuste se uplatnit ho vydatnéji ve viednim Zzivoté. A kdyz
hovotite, hled’te mit pocit, jaky méla pani Schumannova-
Heinkov4 pii zpévu. »Mdm pocit, jako by kazdlcka Castedka
mého téla plula v prostoru. Ani nejmen$i nerv neni napjat«

DokaYete-li to a dovedete dychat sprivné a regulovat svij
dech, pak jste na cesté k péknému hlasu.
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KAPITOLA 1V.

ZDOKONALOVANI PAMETL

»sMozno sméle Fici, Ze clovék z praxe potiebuje nejvice do-
brouw pamét.« — E. B. Gowin, Developing Executive Ability.
(Jak vypéstovat vykonnost.)

»Zapomnétlivost je jednow z nejhoriich a nejdraZiich véci
v praktickém Zivoté. V kaidém Zivotnim oboru je dobie vy-
$kolend pamét neocenitelnd.« — Saturday Evening Post.

»Clovek, ktery podriuje, co ziskal, takovy Elovék stile né-
éebo dosabuje a jde vpred, kdeto jebo sousedé, ktefi se musi
vétiinou znovu a znovu ulit tomu, co kdysi znali, ale co za-
pomnéli, zdstdvaji na jednom misté.« — Profesor William
James.

»Kdykoliv chci promluviti o nééem, co se mi zda dileZité,
uvazuji, pro to vlastné chci verejnosti povédéti. Nenapiii si
viak hotovd fakta nebo dikazy, udélam si jen poznimky na
dva, tfi, Ctyfi poznamkové listky, zaznamendam si postupné
fakta a ditkazy, jak se mi vybavi v mysli a slova ponechdvam,
aby mi prichazela, a? budu Feénit. Jen nékdy si zapisi pro vétii
presnost kratické odstavce, tak jako nékdy — témér pravidelné
— lze si napsati zavéretnda slova nebo véty.« — Jobn Bright.

»Primérny €lovék,« pravi vyznaény psycholog, profesor
Carl Seashore, »neuzivd vic nez deseti procent své skuteéné
zdédéné schopnosti pro pamét. Ostatnich devadesit procent
promarni tim, Ze zndsilfiuje pfirozené zdkony paméti.«

Jste snad jeden z takovych primérnych lidi? Jste-li, pak
jste v nevyhodé spolelensky i obchodné a proto budete miti
zdjem, abyste si nékolikrdt predetl tuto kapitolu; prospéje vim
to. Vykladaji a vysvétluji se v ni ptirozené zdkony paméti
a ukazuje se, jak jich uzivat v praktickém Zivoté pt feénéni.

»Tyto »pfirozené zikony paméti« jsou velmi jednoduché.
Jsou pouze tfi. Jsou na nich zalozeny vSechny tak zvané
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»mnemotechniky.« Jsou to zkritka wvnimdni, opakovdni a
sdruovani predstav.

Prvnim pifikazem paméti je: Hluboce, Zivé a trvale vni-
mat to, co si chceme trvale zapamatovat. Abyste toho dosihli,
musite se soustfedit. Znamenitd pamét¢ Theodora Roosevelta
udivila kazdého, kdo se s nim setkal. A za nemalou &ist své
mimotddné SChOpI’lOatl dékoval tomu, Ze jeho vjemy byly vy-
ryty do ocele a ne psiny na vode, Vytrvalosti a cvidenim
dosdhl schopnosti soustfedit se za nejnepriznivéjich okolnosti.
Roku 1912, za sjezdu pokrokové strany v Chicagu, byl jeho
hlavni stan v Congress Hotel. Davy proudily ulicemi kfidice,
mdavajice praporky, volajice: »Chceme Teddyho!« »Chceme
Teddyho.« Rev davu, vyhrdvani hudeb, ptichdzejici a odchi-
zejici politikové, spésné konference, porady — kaZdého ji-
ného by to ptivedlo k zoufalstvi, ale Roosevelt sedél ve svém
pokoji v lenofce, zapominaje na cely svét, a &etl Herodota,
feckého déjepisce. Kdyz se na své cesté brazilskou divoéinou
veler nékde utdbotil, neprodlené si vyhledal suché misto pod
néjakym obrovskym stromem, vyndal polni sedditko a Gib-
bonliv »Upadek a pdd Fimské fiSe« a rdzem se ponotil do
knihy, takZe zapomnél na dés¢, na hluk a ¢innost tibora a na
zvuky tropického pralesa. Neni divu, Ze si zapamatoval, co
detl.

Pét minut 7ivého soustfedéni ptinese vétsi vysledky nez
nékolikadenni bloudéni v my$lenkové mlze. » Jedna intensivné
prozitd hodina«, napsal Henry Ward Beecher, »vdm d4 vice,
nez celd prosnénd léta.« »Naudil jsem se je$té véci nad jiné
dilezité a cviéim se v nich kazdodenné a za viech okolnosti,
totiz soustfedovat se na prdci, kterou se prdvé zabjvam,«
tekl Eugen Grace, president Bethlehern Steel Company.

To je jedno tajemstvi schopnosti, obzvli§té tajemstvi mo-
hutné paméti.

NEDOVEDLI VIDETI TRESEN.

Toma$ Edison si vSimnul, Ze jeho 27 asistentd chodilo
dennodenné po Sest mésich po jisté stezce vedouci do tovarny
na zirovky k hlavnim dilndm v Menlo Park v New Jersey.
U té stezky rostla tfeSen a pfece ani jeden z téch 27 asistentl
nevédél, kdyz se jich ptal, Ze tam takovy strom je.

»Mozek primérného ¢lovéka«, poznamendvd Edison s ver-
vou, »nevnimé ani tisicinu toho, co vnimd oko. Je téméf ne-
uvéritelné, jak ubohd je nade schopnost postichu — sprdvného
postehu.«

60



Predstavie primérného ¢lovéka dvéma nebo tfem ptéreldim
a sdzim se, e za dvé¢ minuty potom si nedovede vzpomenouti
na jméno ani jednoho z nich. A pro& Protofe ptedeviim jim
vibec nevénoval pozornost, viibec si jich potddné nepovéiml.
Moiné, Ze vvz'lm fekne, ¢ ma Spatnou pamét. Ne, ale mi
Spatny _postll'ch. Nebude vytykat fotografickému ptistroji, %e
nc;v)'ond{l snimky v mlze, ale sim olekdv, %e jeho mysl po-
drzi dojmy ponékud mlhavé. To pochopitelné nejde.

Neboztik Pulitzer, tvirce New York World, dal povésit
nad kazdym redakénim stolem tato tii slova:

Presnost
Pifesnost
Presnest
To prdvé potiebujeme. Pfesné slySet né¢i jméno. Na to
L Son) .
kladte ddraz. Pozadejte tu osobu, aby vim je opakovala. V4§
zdjem ji zalichoti, a zapamatujete si jeji jméno, protoze jste
v v 1 !’ v ’ v ’
se na né soustiedili. Dostalo se vim zretelného, prfesného
viemu.

PROC LINCOLN CETL NAHLAS.

Lincoln chodil v mladi do vesnické $koly, kde byla podlaha
z rozitipanych kldd a kde promasténé listy, vytrhané ze $kol-
nich sefitd a prilepené na okna, nahrazovaly sklo. Méli tam jen
jednu &itanku a z té éetl nahlas uéitel. Zac1 opakovali preétené
po ném vsichni najednou. Byl z toho véény hluk a sousedé
tikali té Skole »brebentirna.«

V této »brebentirné« si osvojil Lincoln zvyk, ktery mu z&-
stal po cely zivot; &etl napofdd nahlas vechno, co si chtél
zapamatovati. Kazdé rdno, kdyz pififel do kancelite wve
Springfieldu, rozlozil se na pohovku, 7akles] dlouhou nefo-
remnou nohu za lenoch sousedni zidle a &etl nahlas noviny.
»Obtézoval mne tim« — tikal jeho spoleénik — »k nesne-
seni.« Jednou jsem se ho zeptal, pro¢ tak nahlas &te. Vysvétlil
mi to takto: »Tim, Zze ¢tu nahlas, vnimdm myS$lenku dvéma
smysly: ptedné vidim co étu; za druhé to sly$im a proto si

to mohu lépe zapamatovati.« .
M¢él neobyéejné dobrou pamét. »Moje mysl,« tikdval, »je
jako kus oceli — tézko se do ni néco vryje, ale jakmile je to

jednou v ni, je téméf nemozno, dostati to z ni.«

f}vby si néco zapamatoval, uZival dvou smysld. Cisite
totéz . ..
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Idedlni by bylo, kdybychom to, co si midme zapamatovat,
mohli nejen vidét a slyset, ale také i ohmatat, oéichat a ochut-
nat.

Ale prcdev51m vidét. Myslime zrakove Zrakové vjemy po-
trvavajl. Casto si zapamatu]eme néd tvit, i kdyz s nedove-
deme vzpomenouti na jeho Jmeno. Nervy vedouci od oka
k mozku jsou dvacetkrat tlustsi nez nervy vedouci od ucha
k mozku. Cifané majl toto pfislovi: »Jednou vidéti md vétsi
cenu nez tisickrdte slyfeti.«

Napiste si jméno, telefonni ¢&islo, ndstin teéi, kterou si chcete
zapamatovati. Podivejte se na ni dobte. Zaviete odi. Pfed-
stavte si napsané v duchu v ohnivych pismenich.

JAK SE MARK TWAIN UCIL MLUVITI
BEZ POZNAMEK.

Kdyz ob)ewl jak uzivati své zrakové pametl zahodll Mark
Twain své poznimky, které mu ptekdZely pii feénéni. Vy-
prdvi o tom toto:

»Data se téfko pamartuji, protoze se sklddajl z &fslic; &slice

adaj‘ Jednotvérng nevyrazné a tézko se pamatuji, nepodédvaji

ny obraz a proto se zrak nemd na &em zachytlt Pomoci
obrazcu se vitipi data lépe v pamét. Pomoci nich si moZno vitipit
v pamét takfka viechno, obzvld$t¢ tehdy, udéldre-li si obrizky
sami. Ano, v tom je to — udélat si obrazky sami. Znam to ze
zkudenosti. Pfed tficeti lety jsem ptednd¥el kaidy veler zpaméti
a kazdy veler jsem si musel poméhati strdnkou pozndmek, abych
st to néjak nepopletl Poznidmky tvofily zaditky vét, bylo jich
jedendct a znély asi takto:

V onom kraji polasi — —
Tenkrite bylo zvykem — —
Ale v Kalifornii nebylo nikdy slychino — —

»Jedendct. Byly to poznimky kostry pfedndtky a chranily mne,
abych nic nevynechal. Ale viechny vypadaly na strince stejné,
netvotily zadny obrdzek, znal jsem je nazpamét, ale nikdy jsem
si nedovedl s urditosti vzpomenouti, jak jdou za sebou; proto
jsem musel miti stdle u sebe ty poznamky a co chvili do nich
nahliZeti. Jednou jsem si je nékam zaloZzil; nedovedete si predsta-
vit strach, jaky jsem zaZil ten veder. Vidé] jsem, Ze si musim najit
jinou oporu. Nauéil jsem se tedy tém deseti podateénim pismeniim
nazpamét, tak jak ¥y za sebou — V, T, A, atd. — a pfisti veder
jsem vystoupil na podium, maje tato pismena napsina inkoustem
na nehtech prsti. Ale nepovedlo se to. Néjakou chvili jsem prsty
sledoval, ale potom mi to selhalo, a uZ jsem dobfe nevédél, kte-
rého prstu jsem uzil naposled. Nemohl jsem sliznouti pismeno,
kdy2 jsem ho uZil, nebot, a¢ by tspéch byl byval jisty, bylo by
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to byvalo vzbudilo ptili§ mnoho zvédavosti. Té bylo i tak dost.
Posluchaéi méli dojem, %Ze se zajimdm vic o své prsty, nez o své
thema; jeden nebo dva lidé se mne potom ptali, »co jsem to délal
s rukama.«

Tehdy jsem dostal ndpad s témi obrdzky a to byl konec tra-
peni. Ve dvou minutdch jsem udélal $est obrdzkd perem, zname-
nité nahradily onéch jedendct hesel. A hned jsem je odloZil, byl¢
jsem si jist, Ze mohu zavfit o&i a hned je uvidim ptfed sebou.
To bylo pred &tvrt stoletim, ona prednidtka se mi vykouftila
z hlavy pred vice neZ dvaceti lety, ale dovedl bych ji znovu
napsati podle téch obrdzkid, tak mi utkvély v paméti.«

V7

Ned4vno jsem mél prilezitost promluvit o paméti. Potfe-
boval jsem k tomu hodné materidlu z této kapitoly. Zapama-
toval jsem si jednotlivé &astky podle obrdzkf. Piedstavil jsem
si Roosevelta, jak ¢te déjiny uprostied viiskotu davu a vyhré-
vani kapely pod oknem. Piedstavil jsem si Tomade Edisona,
jak se divd na tieSerh. Ztel jsem v duchu Lincolna, jak éte
nahlas noviny. Pfedstavil jsem si Marka Twaina, jak si oli-
zuje inkoust s nehtd pred obecenstvem.

Jak jsem si pamatoval potfadi téchto obrazi? Podle poradi
jedna, dvé, tfi, éeyri? To by bylo byvalo prili§ tézké. Zna-
zornil jsem si ty ¢islice obrdzky a zkombinoval jsem obrazky
¢isel s obrazky jednotlivych €élend predndsky. Uvedu piiklad.
Cislo jedna one (vysl. van) zni jako run (vysl. ran) béZeti,
zné4zornil jsem si tedy &islici one jako zdvodniho koné. Nama-
loval jsem Roosevelta v jeho pokoji, jak éte jeda na zdvodnim
koni. Pro two (vysl. td) (dvé) jsem zvolil slovo znéjici jako
two- totiZ zoo (vysl. z3). Namaloval jsem tiefen, na kterou se
dival Tom4$ Edison, v medvédi kleci v zoologické zahradé.
Misto three (vysl. sri) (tfi, —) jsem namaloval véc, znéjici jako
three t. j. tree (vysl. tri) strom. V koruné stromu byl pohodlné
rozlozen Lincoln piedéitajici nahlas svému spoleéniku. Pro
four (vysl. fér) (étyti) jsem si vymyslel obridzek slova znéji-
ciho jako four, totiZ door (vysl. dér) dvefe. Mark Twain stél
v otevienych dvefich, opiraje se o vefeje a olizuje s prsti
inkoust, zatim co mluvil k posluchadidm.

Jsem si plné védom, Ze mnozi, kdoZz étou tyto radky, si po-
mysli, Ze takovdi methoda nemd daleko k smésnosti. Opravdu
nemd, ale prdvé proto md Géinek. Bizarni a smé$né si pamatu-
jeme. Kdybych si byl chtél zapamatovati poradi jednotlivych
Slankd své rfedi toliko podle éisel, byl bych je asi snadno za-
pomnél; ale podle privé popsaného zptlisobu bylo témét ne-
mozné je zapomenouti. KdyZ jsem si chtél vzpomenouti na
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o v ’ v/ v Vv v M - v ’ .
svij tieti Clanek v tfedi, stadilo jen si polozit otdzku, co je
v koruné stromu. Okamzité jsem vidél Lincolna.

Udélal jsem, pfedevSim pro své pohodli, misto ¢islic od
. ’ . ’ v s s st N ’ v
jedné do dvaceti obrdzky véci, jejichz jména zni stejné jako

v v ’ v’ M 4 ’ M N . Ve v
prislusné ¢&slice. Uvddim je tu nize. Budete-li se udit tém
obriazkovym nahrazkim ¢isel asi pil hodiny nazpamée, budete
moci, kdyZz Vam nékdo jen jednou preéte seznam téch dvaceti

v v_o - M v M v v
predmétl, opakovati je hezky popotddku 1 na preskdcku;
dovedete fici, ktery predmét vdm byl jmenovdn osmy, ktery
étrndcty, ktery tfeti atd.

Tu jsou ty obrizkové nahrazky ¢&isel. Provedte s nimi
zkousku. Uvidite, Zze je to docela zdbavné.

1) one (van) — run (ran) — BéZeti _ predstavte si zavodniho
koné.

2) two (tl) — zoo (zi) — Zoologickd zahrada — vybavte si
medvédi klec v zoologické zahradé.

3) three (srl) — tree (tri) — Strom — namalujte tfeti predmét

vdm vyjmenovany, jak lezi v koruné stromu.

4) four ({ér; —- door (dér), boar (bor) — Dvete, neb divoky
kanec — predstavte si i jiny predmét, nebo zvife, jehoZz jméno
se vyslovuje jako four (Ctyfi).

5) five (fajv) — bee hive (bi hajv) — UL

6) six (stks) — sick (sik) — Nemocny — viz opatrovnice Cerve-
ného kfize.
7) seven (sevn) — heaven (hevn) — Nebe — ulice vydldZzdéna

zlatem, a1 andélé hrajict na harfy.

8) eight (ejt) — gate (gejt) — Brdna — vrata.

9) nine (najn) — vine (vajn) — Vino — ldhev na stole se pfe-
vrhla a vino vytékd a stékd na néco dole. VloZte do obrizku
pohyb, snize vdm utkvi v paméti.

10) ten (ten) — den (den) — Doupé dravci ve skaln{ jeskyni
v hlubokém lese.
11) eleven (ilevn) — Footbalovd jedendctka pdadici ztfeSténé pres

hr1§té Maluji je, jak nesou vzhiru néjakou véc, kterd mi md
pripomenouti ¢islo Jedenact

12) twelve (tvelv) — shelve (3elv) — Déti na polici — pfedstavte
si n&koho, jak divd néco zpdtky ma polici.

13) thxrteen (sértyn) — hurtmg (hérting) — Viz krev vytékajici

z rany a zbarvujici tfindcty predmét.

14) fourteen (fértyn) — courting (cértin8) — Dvoteni se — dvo-
jice milencd sedi a miluji se.

15) fifteen (fiftyn) — lifting (lifting) — Zdvihini — sildk zdvihd
néco vvsoko nad hlavu.

16) sixteen (sikstyn) — licking (liking) — Vyprask — péstni zdpas.

17) seventeen (sevntyn) -— leavening (livning) — Kynuti — hospo-
dyné zadéldvd do tdsta sedmndcty predmét.
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18) cighteen (ejtyn) — waiting (vejting) — Cekdni — Zena &ekd
na rozcesti v hlubokém lese.

19) nineteen (najntyn) — pining (pajning) — Trdpeni — pladici
Zena. Souzeni. Viz jeji slzy padajici na devatendctou véc, na
kterou si chcete vzpomenouti.

20) twenty (tventy) — plenty (plenty) — Roh hojnosti — kozli
roh prekypujici kvétinami, ovocem a obilim.

Chcete-li si to prezkoudet, ulte se chvilenku nazpamée témto
obrazovym nadhrazkdm ¢isel. Ale radéji si udéleite obrizky
viastni. Pri deseti (ten) (ten) myslete na sttizlika (wren)
(vren), nebo na plnici péro fountainpen (fauntyn pen) nebo
na sen-sen) (sen-sen), vibec na néco, co zni jako ten. Dejme
tomu, ze desitd véc vidm piipomind vétrny mlyn. Piedstavte
si slePici, sedici na vétrném mlynu, nebo erpajici inkoust do
plniciho pera. A kdyz se vis zeptaji, jak se jmenuje ten de-
sity predmét, nemyslete vibec na ¢&islo deset; ale polozte si
otdzku, kde ta slepice sedéla. Snad si myslite, Ze to nepfjde,
ale zkuste to. Brzy tim udivite lidi, budou to povaZovat za
mimotddnou pamét; pfi nejmensim, kdyby nic jiného, budete
mit s tim aspon zdbavu.

UCIT SE NAZPAMET KNIZE DLOUHE JAKO NOVY
ZAKON.

Jedna z nejvétdich universit na svété je El Azhar v Kairu.
Je to mohamedinsky dstav s jedenadvacetitisici studenty.
U ptijimaci zkoudky se vyZaduje od kazdého uchazele, aby
dovedl odtikat z paméti kordn. Ten je asi tak dlouhy jako
Novy zédkon a odrikat ho trva tfi dny!

Cindti studenti musi umét zpaméti nékterd ndbozenskd a
klasick4 dila &inska.

. . .
Jak dokéi arab§ti a ¢&indti studenti — {nnozi z msh prii-
v I4
mérnych schopnosti — takové zézraéné vykony paméti?
. v
Opakovdnim — tot druhy »ptirozeny zédkon paméti.«

Nauéite se nazpamét téméf ohromnému mnozstvi létl}}{{,
budete-li ji opakovat dosti &asto. Proberte se v'znqlostesb, jez
si chcete zapamatovat. UZ{vejte jich, uplatiujte ]C..UZH"CJ?C
nového slova v rozhovoru. Oslovujte ciziho ¢lovéka jeho jmé-
nem, chcete-li si je zapamatovat. Vyklédcjtevv rozhogoru
o vécech, o nich? chcete mluvit pred pos!uchacst\:e.m. Védo-
mosti, jich? se prakticky uzivd, utkvi pevné v pameti.
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JAKY ZPUOSOB OPAKOVANI SE VYPLACL

Pouhé mechanické »biflovini« ovSem nestaéi. — Potrebu-
jeme opakovdni rozumné, —opakovani, které je v souhlasu
s jistymi ustilenymi vlastnostmi mysli. Tak profesor Ebbing-
haus ddval svym studentim uéit se nazpamét dlouhym sezna-
mim nic neznamenajicich slabik jako: »deyux«, »qoli« atd.
Zjistil, Ze se naudili nazpamét pravé tolik téchto slabik za
osmatticet opakovdni, rozdélenych na tfi dny, kolik se jich
naulili za osmasedesit opakovini na jednu zipiez... Také
psychologické testy ukédzaly stejné vysledky.

To je velmi vyznamny objev o tom, jak pracuje nase pa-
mét. To znamend, Ze kdo si opakuje néjakou véc tak dlouho,
az mu koneéné uvizne v paméti, promarni dvakrat tolik ¢asu
a energie nez kolik je potfebi k dosaZeni téhoz vysledku opa-
kovinim rozvrzenym na nékolikrdt, s rozumnymi piestiv-
kami.

Tuto zvlastnost mysli, moZno-li to tak nazvati — lze vy-
svétliti dvéma ¢éiniteli.

Pfedné, v ptestivkich mezi opakovinim pracuje nade pod-
védomi a upeviiuje sdruzovini predstav, jak moudfe pozna-
menava profesor William James: »Uéime se plavati v zimé
a brusliti v 1été.«

Za druhé, mysl tim, Ze zm4h4 svij dkol po piestivkich, se
tolik neunavi jako je-li namdhdna na jednu zdpifez. Sir Ri-
chard Burton, ptekladatel povidek »Tisic a jedna noc« mluvil
sedmadvaceti jazyky, jako by to byla jeho matefStina; nicméné
ptiznal, Ze se nikdy neuéil Z4dné feéi, ani se v ni mecviéil
najednou déle nez patnict minut »protoZe potom uZz mozek
nebyl tak svézi.«

Je-li tomu tak, pak jisté nikdo se zdravym rozumem nebude
odkladati ptipravu své fedi na posledni veler pred tim, kdy ji
mé prednést. Jinak bude jeho mysl nevyhnutelné pracovati jen
z polovice tak vydatné, jak by pracovati mohla.

To je velmi dilezity objev o zplisobu zapomindni. Psycho-
logické pokusy opétné ukdzaly, Zze z nové latky, které jsme se
naulili, zapomeneme toho za prvnich osm hodin vice nez
v dalich tticeti dnech. Piekvapujici pomér! Proto bezpro-
stiedné pted tim nez jdete do obchodni konference, bezpro-
stfedné pied tim neZ pronesete svoji fed, prehlédnéte svd data,
promyslete si je znovu, osvéZzte svoji pamét.

Lincoln védél, k ¢emu jsou dobré tyto praktiky a fidil se
jimi. Na programu teénikli v Gettysburgu byl pfed nim uéeny
Edward Everett. KdyZ poznal, Ze se Everett blizi ke konci
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své dlouhé »formdlni slavnostni redi, « stal se zFejmé nervosni,
jako vzdy, kdyz mluv1l tetnik, po némz mél pfijiti na fadu,
Upravw si spesné bryle, vytahl z kapsy rukopis a Cetl si jej
tide, aby si osvézil pamét.

PROFESOR WILLIAM JAMES VYSVETLU]JE
TAJEMSTVI DOBRE PAMETI.

Tolik o prvnich dvou zdkonech zapamatovidni. Nepostra-
datelnym prvkem v rozpomindni je vSak je$té tieti zdkon
<druztovani pfedstav. V tom sdruzovani pfedstav vlastné tkvi
sama podstata paméti. »Nafe mysl je«, jak moudie pozname-
n4va profesor James, »v podstaté strojem na sdruzovéni pred-
stav...« Dejme tomu, Zze po chvilce mléeni feknu rozkazo-
vacim ténem: »Rozpomernte sel« »Upamatujte sel« Upo-
slechne snad vase pamét rozkazu a vybavi néjaky uréity
obraz z minulosti? Jisté ne. Divd se ztrnule do prizdna a
tize se: »Na co si mam, prosim, vzpomenouti?« Potiebuje se
nééeho chytit. Ale teknu-li, vzpomerite si na datum narozeni,
nebo- vzpomerite si, co jste mél k snidani, nebo: vzpomeﬁte

i, jak jdou za sebou noty v ténové stupnici; od4 vaie pa-
mcf neprodlené iadany vyslcdek takove uréite beslo zamcn
jeji rozsidhlou tadu moZnosti k uréité véci. A povéimnete-li si
toho dikladnéji, pozndte hned, Ze to heslo je nerozluéné sdru-
zeno s véci, na niz se rozpomindme. Slova, »datum mého na-
rozeni,« jsou hluboce sdruZena s uréitym ¢&islem, mésicem a
rokem; slova »snidané dnes rdno,« vylou® vfechny ostatni
sméry vzpomindni, kromé téch, jez vedou ke kdvé a vejci na
slaniné; slova, »ténov4 stupnice« jsou v mysli stati dudevni
sousedé slabik do, re, mi, fa, sol, atd. Zdkony sdruzovdini
piedstav vskutku ovlidaji viechny drdhy naSeho mysSleni, jez
nejsou prerufeny vjemy dordZejicimi zvenéi. Cokoliv se ob-
jevi v mysli, musi tam byti #vedeno: a to uvedeno jako néjak
piibuzné nééeho, co tam uz je. Plati to pravé tak o tom, naé
st vzpomindte, jako o vSem tom, nal myslite... Vycviéend
mysl spodivd na uspoPédané soustavé associaci (sdruzenych
predstav), a jeji jadrnost zivisi na jeji dvoji zvlastnosn
pfedné, na trvanllvostl predstav; za druhé na JC]lCh poctu ...
Tajemstvi dobré paméti je tedy tajemstvi vytvireni riznych
a detnych sdruzenych pfedstav, pfi kazdém faktu, ktery
chceme uchovati v paméti. Ale co jiného je toto sdruzovani
predstav s faktem, ne-li: co nejvydatnéji myslit na ten fakt?
Zkratka, ze dvou lidi s touZ vnéjsi zkusenosti bude nejlepsi
pamét mit ten, kdo nejvice premysli o svych zkulenostech
a sdruzi je co nejvydatnéji s jinymi.«
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JAK SCLENITI FAKTA.

Nu dobri, jenZe jak svdzati nade poznatky co nejdiklad-
néji? Odpovéd 7ni: vypdtrinim jejich vyznamu a pfemyslenim
o ném. Tak ma ptiklad nejdikladnéji svdZete novy svij po-
znatek s jinymi, uz vim zndraymi, poloZite-li si tyto otdzky
a odpovédi na né:

a) Pro¢ je tomu tak?

b) Jak to, Ze je tomu tak?

c) Kdy je tomu tak?

d) Kde je tomu tak?

e) Kdo rekl, ze je tomu tak?

Jde-li na piiklad o jméno néjakého ciziho é&lovéka a je-li
to jméno obylejné, miZeme je tfebas navdzati na jméno né-
kterého obchodniho pfitele se stejnym jménem. Zato, neni-li
to b#Zné jméno, miZeme této prileZitosti uzit a poukdzati na
to. To dasto ptiméje ciziho ¢lovéka, aby promluvil o svém
jménu. Na priklad kdyz jsem psal tuto kapitolu, byl jsem
predstaven jisté pani Soterové. Poz4dal jsem ji, aby své jméno
slabikovala a podotkl, Ze je neobvyklé. »Ano,« odvétila, »je
velmi neobvyklé.« Je to tecké jméno, znamenajici »Spasitel.«
Potom mi vyklddala o pribuznych svého manzela, kteti prisli
z Athén a o vysokém postaveni, jaké tam zaujimali ve vladé.
Shledal jsem, ze lasto priméjeme lidi, aby vyklddali o svém
jméné a to mi v’dy napomuze, abych si na to jméno snéize
vzpomenul.

Prohlédnéte si ciziho é&lovéka hezky pozorné. Viimnéte si
barvy jeho oti a jeho vlash, a podivejte se pozorné na jeho
rysy. Viimnéte si, jak je oblelen. Dave]te pozor na zpisob
jeho mluvy. Vitipte si zfetelné, presné a Zzivé jeho zjev a
osobnost, a uvedte je v souvislost s jeho jménem. Piisté se
vdm tyto ostré viemy vynofi v mysli a zdroven s nimi se vy-
notfi i to jméno.

Nestalo se vé.m jiz pii druhém nebo tfetim setkz’mi s né-
jakou osobou Ze sice si dovedete vzpomenouti na jeji po»olam
nebo zamestnam zato ne a ne si vzpomenoun na jeji jméno?
To proto, ze zaméstnani ¢lovéka je néco urditého a konkret-
niho. M4 sv{ij vyznam. Drzi jako dlizdéni, kdeZto nic nezna-
menajici jméno se odkutdl{ jako kroupy, dopadajici na strmou
sttechu. Chcete-li tedy, abyste se jisté dovedli rozpomenout
na né¢i jméno, vytvorte si néjakou wétu o ném a tu uvedte
v souvislost s jeho zaméstndnim. Uéinnost této methody je
nad pochybnost. Neddvno se seflo v, kursu feénictvi dvacet
lidi, ktet{ se navzdjem neznali; kazdy byl pozddin, aby po-
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vsta' a rekl, jak se JanUJC a jaké ma povolini. Potom byla
utvotena véta, sp01u11c1 jméno 1 povolam. A za nékolik mmut
doved! kazdy pfitomny opakovatl jméno ]ednohokazdeho pii-
tomného. Nezapomneh ta jména ani povolani az do konce
kursu, protoze oboji bylo sdruzeno a prolnulo se.

JAK SI PAMATOVATI! JEDNOTLIVE CLANKY
SVE RECI.

Na néjakou véc lze myslit jen dvojim zplsobem. Piedné,
pomoci vnéjitho popudu; za druhé, sdruzenim s nééim, co uz
!’ v v Vv . M V7 * VvV . oV
zndme. Uplatnéno na feé¢: Na jednotlivé &isti fe¢i si mizeme

. ’ Ve ’ Vevy v
vzpomenouti pomoci néjakého vnéjSitho popudu, na priklad
’ 4 M 4 ’ v Vv _7 4
pomoci poznimek — ale kdopak widi rdd feénika s pozndm-
kami? Muizete si v§ak zapamatovati jednotlivé €&leny své reci
také tim, Ze je uvedete ve spojeni s nééim, co je jz ve vasi
. o , . TBY} ; . s

mysli. Maji byti uspofdddny v takovém logickém postusy,
aby prvni vedl nezbytné ke druhému a druhy ke tfetimu
jako vedou dvefe z jednoho pokoje do druhého.

Na prvni pohled to vypadi jednodule, ale nebyva to vidy
tak jednoduché u zaddteénika, jehoZ schopnost myslivd je ©vy-
v v LYV . ’ /
razena strachem. Je viak jedté jeden snadny, rvchly a spoleh-
livy zplsob jak sdruzovat jednotlivé &isti feci. Mdm na mysli

N7 4 ’ v M V7 .
uzivini vér nemajicich smyslu. Uvedu ptiklad. Dejme tomu,
v v !’ v, " v v v 14
ze chcete hovotit o hotové houstiné piedstav nesdruzenych
a proto nesnadno zapamatovaielnych, na pt'. krdza, doutnik,
Napoleon, dim, nibozenst=i. Podivejme se, zda by neslo sdru-
zit tyto predstavy jako ¢linky jednoho fetézu pomoci této ne-
smyslné véty: Krdva koutila doutnik a n:brala na rohy Napo-
leona, 2 dim shorel i s niiboZensivim.«

A nyni prikryjte t hofej§i vétu rukou a odpovidejte ma
nisledujici otdzky. Ktery e tieti en vz feli; ktery paty;
étvrty; deuhy a prvy?

Je tento zpiasob prakticky? Anc! A ddastnikiim tohoto kursu
se datklivé doporuduje, aby ho uzivali.

Kazdou skupinu lze sdru%it zrovna takovym zplsobem,
a &im sméénéjii je sdruZovaci véta. tim sndze si )i zapamatu-
jeme,

CO DELATI V PRIPADE UPLNEH? SELHANI,
Dejme tomu, Ze prfes vSechnu piipravu a vSechna opatfeni,

- v ’ . v vV Ve . ’ v 4 v ’ v
reénik najednou uprostfed feéi zjisti, e mad v hlavé Gplné
prdzdno — Ze hledi na posluchade, jako by onémél, neschopen
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pokradovati — hroznd situace. Hrdost mu bréni, aby si sedl
zmaten a porazen. — Zd4 se mu, Ze by si moznd vzpomnél
na nejbliz$i &ldnek své te¢i a vibec na néco z ni, kdyby mu
bylo doptidno jen deset nebo patnict vtefin; ale 1 pouhych
patnict vtefin zoufalého mléeni pfed posluchaéstvem by bylo
takika katastrofdlni. Co tedy délat? Kdyz se jisty dobie zndmy
sendtor Spojenych statl octl neddvno v takové situaci, otdzal
se obecenstva, mluvi-li dosti hlasité, je-li ho dobife slyseti
1 vzadu v sile. VE&dél, ze je ho slySet, nechtél, aby mu to po-
tvrdili, nybrz aby ziskal ¢as. A v té chvilkové ptestivce po-
lapil svou myslenku a pokraéoval v fedi.

Ale snad nejlep$im zichrannym pisem v takové dudevni
vichtici je toto: uzijte posledniho slova, nebo réeni, nebo my-
Slenky v posledni vété jako zaldtku dal$i véty. Tim se vy-
tvofi nepietrzity fetéz vét jako potilek v basni a také tak
plynouci zblhdarma bezdéelné jako Tennysonfiv potok. Podi-
vejme se, jak by to dopadalo v praxi. Pfedstavte si, Ze feénik
mluvici o Uspéchu v podnikdni se najednou octne ve slepé
uliéce po téchto slovech: »Primérny zaméstnanec to nedo-
tahne daleko, protoZe se mélo zajimd o svou préci, vyviji
malo iniciativy.«

»Iniciativa.« Zaénéte vétu slovem »iniciativa.« I kdyz snad
méte sotva zddni o tom, co chcete tici ddle nebo jak zakondite
vétu, spustte. I kdyz to dopadne chabé, je to ptece jen lepdi
nez hotovy debakl.

»Iniciativa, tot byti ptvodnim, jednat sdm od sebe, nelckat
vééné, az vdm to nékdo fekne.«

’ v _ Vv v . Ve v v
Neni to fedeno zrovna duchaplné, nevejde to do déjin teé-
- ’ ’ v’ v ’ v ’ M v .
nictvi. Ale neni to lep$i neZz trapné mléeni? Co jsme tekli na-
v vV v v 4 v ’
posledy? — »nefekat vééné az vidm to teknoue«. Dobri, za-
v_ Vv v v
¢néme novou vétu touto myslenkou.

»Ustaviéné pohdnéni zaméstnanch zdrdhajicich se myslet samo-
v . v ’ v . .
statné, dovede pfivésti ¢lovéka tak z miry, Ze si to ani nedovedete
ptedstavit.«

Dobr4, to bychom méli. Ted zase o kousek dile. Tento-
krite musime fici néco o predstavivosti:

»Predstavivost — to je to, co potiebujemc. Fantasii. »Kde neni
fantasie«, pravi Salamoun, »lidé hynou.«

Zatim jsme jesté nezakopli. Dodejme si odvahy a pokra-
¢ujme.

»T1 zaméstnanci, ktefi kazdoroéné padnou v hospodafské bitvé,
jsou opravdu k politovani. Pravim k politovadni, protoze kdyby



taci pracovnici méli vétdi smysl pro povinnost. byli ponékud vice
ctizddostivéj$i a méli trochu vét$i nadieni, mohli by se dostati
za &ru délici dspéch od nezdaru. Jenfe ten, kdo méd nezdar
v hospoditském podnikdni, nikdy neuznd, Ze je si tim sim vi-
nen.«

A tak ddle... zatim co teénik mluvi takto naprdzdno, co
ho napadne, md pfi tom usilovné piemyileti o nejbliziim
¢lenu své napsané fedi, o tom, co chtél piivodné fici.

Tento zpisob stilého navazovdni feéi mizZe, trva-li ptilis
dlouho, zavésti feénika aZ k povidini o $vestkovém nikypu
nebo o cené kandrd. Nicméné je to znamenitd prvni pomoc
mysli postizené obasnou zapomnétlivosti a nejednou zachri-
nila zkomirajici feé.

NELZE SI VYCVICIT PAMET PRO VSECHNO.

V této kapitole jsem ukdzal, jak moZno dokonaleji nabyti
2ivé dojmy a spojovat poznatky. Ale pamét je tak hluboce
zaloZena na sdruZovdni ptredstav, Ze, jak riki profesor James,
»nelze zdokonalovati pamét vieobecnou, zikladni, nybrz jen
pamét pro specidlni skupiny sdruZenych vécie.

Nauéime-li se na ptiklad denné jednomu cititu ze Sha-
kespeara, miZzeme tak zlepSovat svou pamét pro literdrni ci-
tity aZ ku podivu. KaZdy daldi citit najde v mysli mnoho
ptatel, s nimiZ lze navazovati spojeni. Ale ani kdybychom
se naudili nazpamét viemu od Hamllcta po Romea, nepomohlo
by ndm to zapamatovat si poznatky o trhu na bavlnu nebo
o tom, jak se bessemerovdnim zbavuje Zelezo kiemiku,

Opakujeme: budeme-li uplatfiovat a uZzivat zdsady, o nichz
je te¢ v této kapitole, zlepsime svij zpisob ulit se nazpamét
¢emukoli a vydatnéji; za to, budeme-li ty zisady prakticky
uzivat, pak i kdybychom se nauéili nazpamée deseti milionim
poznatkd o footballu, nepomiZe ndm to ani trochu, kdyZz se
budeme uéit nazpamét poznatkim o bursovnich operacich.
Takové poznatky bez vzdjemného vztahu nelze sdruZovat.
»NaSe mysl je v podstaté stroj na sdruZzovini ptedstav.«

SOUHRN.

L »Primérny &lovék,« pravi vyznaény psycholog profesor
Carl Seashore, »neuzivd vic nez deseti procent své skuteéné
zdédéné schopnosti pro pamét. Ostatnich devadesit procent
promarni tim, Ze zndsilfiuje pfirozené zikony paméti.«

2. Tyto ptirozené zdkony paméti jsou tti. Vnimdni, opako-
vani, sdruzovani predstav.
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3. Hledte nabyt hluboké, Zivé predstavy o véci, kterou si
chcete zapamatovat. Abyste toho dosihli:

a) Soustfedte se. To bylo tajemstvi paméti Theodora Roo-
sevelta.

b) Dikladné pozorujte. Vnimejte piesné. Fotograficky pti-
stroj neudéld snimky v mlze; a vase mysl zase nepodrii
mlhavé dojmy.

c) Vnimejte pokud mozno viemi smysly. Lincoln &et! na-
hlas viechno, co si chtél zapamatovati, tak aby mél vijem zra-
kovy i sluchovy.

d) Pfedev$im vsak hledte vnimati zrakem. Zrakové dojmy
jsou trvalé. Nervy vedouci od oka k mozku jsou dvacetkrite
tlust$i neZ nervy vedouci.od ucha k mozku. Mark Twain si
nedovedl vzpomenouti na osnovu své fedi, dokud uzival po-
zndmek; zato, kdyZz odhodil poznidmky a zadal uzivat obrazi,
aby se rozpomenul na riznd hesla redi, bylo po nesndzich.

4. Druhym zikonem paméti je opakovini. Tisice mohame-
ddnskych studentd se u¢i nazpamét Kordnu — knize asi tak
dlouhé jako je Novy Zikon — a uZivaji rozsihlou mérou
opakovini. MliZzeme se nauditi nazpamét vSemu, co mi néjaky
smysl, jen kdyZ to dosti ¢asto opakujeme. Ale pti opakovdni
méjte na paméti toto:

a) Nesedte nad néjakou véci a neopakujte ji tak dlouho,
az jste si ji vstipili v pamét. Predtéte si ji jednou nebo dva-
krit a potom ji odloZte; vratte se k ni pozdéji a predtéte si
ji znovu. ‘Fakovéto opakovdni na pokracovini vim umozni
nauditi se fedéi nazpamét za polovinu doby, jaké byste potte-
bovali, abyste se ji nauéili nazpamé? najednou.

b) Jakmile se nau¢ime nélemu nazpamét, pak zapomeneme
v prvnich osmi hodindch privé tolik, jako v dalsich tficeti
dnech; pfectéte si tudiz své poznimky nékolik minut pied
tim, nez zacnete reénitl.

5. Ttetim zdkonem paméti je sdruzovini pfedstav. Zapa-
matovat si néco dikladné lze jen a jen tak, Ze to uvedeme
v souvislost s néjakym jinym poznatkem. »Cokoliv se objevi
v mysli,« pravi profesor James, »musi tam byt uvedeno; a to
uvedeno, jako néjak ptibuzné néleho, co t-m jiz je... Nej-
lep$i pamé? bude mit ten, kdo nejvice preriili o svych zku-
$enostech a sdruzi je co nejvydatnéji s druhymi.«

6. Chcete-li sdruZit néjaky poznatek s jinym, ktery mite
iz v mysli, pfemyslejte o tom novém poznatku se viech stran.
PoloZte si tuto otdzku: »Pro¢ je tomu tak? jak je tomu tak?
Kdy je tomu tak? Kdo rekl, Ze je tomu tak?«

7. Abychom si zapamatovali nééi jméno, optejte se ho na
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n¢ potddné. Vsimnéte s dobre jeho vzezreni. Pokuste se spo-
jiti jeho jméno s jeho tviii. Zjistéte povolini té osoby a po-
kuste se vymysleti néjaké nesmyslné réeni, jez spoji jeho jméno
s jeho povoldnim.

8. Abyste si zapamatovall letopocty, uved’te je ve spojitos:
s vyznaénymi letopolty, jez mdte v mysli.

9. Abyste si zapamatovali jednotlivé body svého proslovu,
4 . . ’ . ’ ~ ’ . I4
uspotidejte je v takovém logickém poradi, aby jeden navizal
zcela pfirozené na druhy. Kromé toho lze jeté utvofit z hlav-
!’ o v NN V7 I v
nich bodi véty nemajici smyslu, na ptiklad: »Kriva koutila
doutnik a nabrala na rohy Napoleona a dim shorel s ndbo-

Zenstviim.«

10. Zapomenete-li viak ptes vSechno zajisténi, co jste chtéli
tici, miZete se zachrdniti pfed Gplnym krachem tim, Ze uZi-
. ’ ! ’ v . ’ v’
jete poslednich slov své posledni véty jako prvnich slov dalsi
véty. Pokradujte v tom tak dlouho, 2% si budete moci vzpo-
menouti na dal$i éldnek své tedi

CVICENI HLASU.
POHOVENI HRDLU.

V posledni kapitole jsme poznali, Ze nimaha kazi hlas
a ¢éini jej neptijemnym. Kde vlastné to napéti zaéind své
zhoubné dilo? V které &asti téla?

Zbyteénd otdzka. Pozvedd hlavu jako zmije a vymrstuje
svij rozeklany jazyk témét vidy v jednom a témze misté:
v hrdle. Nervosni stahovdni svali v hrdle zpisobuje drsnost
hlasu, navu, ochraptélost, ba 1 boleni v krku. Je to tak zvané
»ulitelské boleni v krku«, dobfe znimé »ministerské boleni
v krku« a »tfeénické boleni v krku« Ve svém zaméstndni
mizZe &lovék mluvit cely den, mésic po mésici, a neboli ho
v krku. Proé si tedy uZene boleni v krku, kdy?Z si chce pofidné
zateéniti? Na to lze odpovédéti jedinym slovem: napéti. Ne-
uzivd svych orginli mluvy jak se patfi. Je nervosni a nevé-
domky stahuje svaly v hrdle. Dychd z hluboka, zdvihi prsa
svalovym Gsilim a md je ustaviéné vypjaty svalovym dsilim;
a nimaha prsnich svald napind pfili§ jeho hrdlo. Chce ho-
vofit hodné dirazné 2 namihd a napind hrdlo. Chce, aby ho
slySeli; a pokousi se vyrdZeti ndsilné slova z hrdla. Vysledek?
Prsni tény, drsné, nepfijemné zvuky, zvuky k niéemu.

Takhle se to tedy nedéld. Ukidzi vim daleko lepsi zpi-
sob. Dejte hrdlu plny pohov. M4 byti pouze priachodem,
jimz unikd 2z vasich plic sloupec vzduchu. Galli-Curci fikd:
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»Nesmime taktka nic védéti o néjaké ndmaze v hrdle.« Stafi
ital$ti mistii pévci se chlubivali: »L’Italiano non ha gola« —
»Italsky zpévdk nemd hrdlo«. Z4dny z velikych zpévikd, Ca-
ruso, Melba, Pattiovd, Gardenovd, nezpival jako by mél nebo
méla hrdlo. Privé tak ma také mluvit teénik. Viechny svaly
nad kli¢ni kost! maji byti uvolnény. Vlastné maji byti uvol-
nény viechny svaly od pasu nahoru.

Jak se presvédlite, ze mite hrdlo uvolnéno a otevieno, jak
je svrchované zidoucno? Uvddim velmi jednoduchy zplsob
jak to provésti, zpisob, ktery tak snadno nezapomenete. Dej-
me tomu, Ze se vds nékdo zeptd: »Maji ital$ti zpévici hrdlo?«
Chystdte se odpovédéti: »Ne.« Zaviete ofi. Myslete, Ze se
vdm chce zivnout. Méjte pocit, jako by se vim chtélo zivati
hlubokym vdechnutim. Zivdni zaédind, jak zndmo, vlastné pro-
to, 2e pottebujeme vice vzduchu. Jak nabirdte dechu a zrovna
kdyz chcete zivnout, je vale hrdlo plné uvolnéno. A nyni
misto zivnuti mluvte, Myslete »ne«, fikejte »ne«. Nezni tento
zvuk pékné va$im uSim? Pro® Protoze podminky pro néj
jsou spravné,

Nyni jiz zndme nékolik zikladnich poudek o vytviteni
zvuku: hluboké brdnicové dychdni, télo v pohovu, oteviené
hrdlo.

Coilte takto dvacetkrate denné. Chystejte se zivat. Poci-
tujte, jak se dolni ¢4st vadich plic plni vzduchem tladicim na
dolni Zebra a na zida, sploStujicim a stladujicim vyklenuty
sval zvany brdnici. A nyni misto zivnuti spustte feé. Prond-
Sejte néjakou hudebné znéjici vétu, na ptiklad: »Ctvermono-
him ujeton dupotem tepe podkova pihdu.«

P#i mluveni méjte pocit, Ze ssajete slova, nikoliv oviem do
hrdla, ale vzhiru do otevienych komirek. Méjte pocit téZe
otevienosti v hlavé, jaky mate, kdyZ vtahujete hluboky dech
nosem. ;

Nakonec, kdyZ naberete zhluboka dech, uvolnéte Gplné
hrudnik. Méjte pocit, Ze se vzndsi na vzduchovém polstdti
uvnitf, VaSe uvolnénd prsa maji jeti na dechu privé tak jako
pneumatiky a v4s$ vz jede na vzduchu v nahusténych dusich.
Nuvolnite-li hrud takto, pak svalovd nimaha pottebnd k vy-
klenuti hrudniku napne vdm hrdlo. Neusuzujte viak z toho,
ze pfi dychdni musite mit prsa »propadli«. Nic takového.
Vypnéte prsa, nikoliv ramena, kdyz vdechujete a potom necht
je jejich vdha nesena tlakem vzduchu uprostied téla.
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KAPITOLA V.

JAK SI UDRZETI ZAJEM POSLUCHACU.

»Soucasti vymluvnosti je poctivost: presvédCujeme jiné tim,
Ze to sami myslime doopravdy.« — Hazlitt.

»Gentus, totf usili. Néeho opravdu hodnotného dosabne jen
Clovék, ktery jde za véci jako pes za kotkou — viechny &ivy
napjaty dychtivosti a rozhodnosti.« — W. C. Holman.

»Délal to celym srdcem a mél suspéch.« — Second Chro-
nicles.

»Mu? nebo Zena ndchylni k nadseni pihsobi vidy magne-
ticky na kazdého, s nimz prijdou do styku.« — H. Addington
Bruce.

»Berte véci doopravdy. NadSeni budi nadieni.« — Russell
H. Conwell.

»Mam rad clovéka, ktery prekypuje nadienim. Radéji byt
gejsirem ne? blativou louzi.« — John Shedd.

»Uspéch plodi sebedivéru, sebediivéra plodi nadseni, na-
dSeni si podmanuje svét.« — Walter H. Cottingham.

Sherman Rogers a jd jsme jednou mluvili k témuZ shromiz-
déni v obchodni komote. J4 mluvil prvni, a kdybych se byl
mél na co vymluvit, byl bych odeicl, protoze Rogers byl na
plakidtech uveden jako »dfevorubecky feénik«. Oéekdval jsem
najisto hroznou nudu, protoZe jsem tak zvané »slavnostni feé-
néni« hodnotil asi jako umélé kvétiny. Tentokridte viak jsem
byl ptijemné prekvapen. Pan Rogers pronesl lehce jednu

M v’ v v’ M ’ v
z nejlepsich fedi, jaké jsem kdy slysel.

A kdo je to Sherman Rogers? Poctivy dfevorubec — vétdinu
Zivota strdvil ve hvozdech na americkém zdpadu. Nemd ani
zddni o pravidlech feénictvi, o nichZ se tak dikladné pojedni-

I4 Y A M /4 v _r v Vv _* ’ M v 4
vé4 v uéenych knihich o uméni teénickém a nic na né nedd. Jeho
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te¢ nebylz ullazena zato vsak pribojni. Nebyla jemni, zato
viak v ni byl Zir. Délal gramatické chyby a dopustil se pal
tuctu pokleskd proti bontonu; jenze chyby te¢ neubijeji, ubij
ji nedostatek kladnych strinek.

Jeho ted byla potddnym syrovym kusem Ziv¢ zkusenosti,
vzat? ptimo z jeho vlastniho Zivota jako dievorubce a dehli-
Zitele dfevarského podnikatele. Nepichla knihami. Zrovna
zila. DrZela vds jako v klestich. Vse, co tekl, vy$lo horké
z jeho srdce. Obecenstvo bylo ptimo elektrisovino.

Tajemstvi jeho dspéchu? Tajemstvi kazdého (zasného 1ispé-
wie

chu: »Kazdé veliké hnuti v letopisech,« pravil Emerson, -
triumfem enthusiasmu.«

Toto kouzelné slovo »enthusiasmus« je odvozeno ze dvou
teckych slov: en znamenajici v; a theos znamenajici Bi#h.
Enthusiasmus znameni doslova B#b © nds. Enthusiasticky je
takovy &lovék, ktery mluvi, jako by byl prodchnut Bohem.

Enthusiasmus — nad$eni — je nejadinnéjsi, nejdaleZitéjsi
dinitel pfi nabizen! a prodeji zbozi a pti providéni &ehokoliv.
Nejvétsi inserent jedineéného vyrobku na svété ptifel pred
tficeti lety do Chicaga s necel¥mi padesdti dolary v kapse.
Dnes proddvd Wrigley za tficet miliond dolard Zvékaci gumy
ro¢né, a na sténé jeho kancelife visi v rdmci tento Emersonliv
vyrok »Nic velkého nebylo dosaZeno bez enthusiasmu.«

Kdysi jsem kladl znaénou vidhu na pravidla feénictvi; ale
¢m dile tim pevnéji v&im © ducha teénictvi.

»Vymluvnost,« — pravil neboZtik Bryan, — »lze defino-
vati jako re¢ nékoho, kdo vi o éem mluvi, a také zamysli, co
tikd — je to hotici myslenka. Védomosti jsou reéniku malo
platné, neni-li opravdovosti... Presvédéivd feé je takovd,
ktera jde od srdce k srdci, ne od mysli k mysli. Reénik ne-
miZe jen tak klamz:i obecenstvo o svych opravdovych ci-
tech... Témét pied dvéma tisici lety vyjidiil latinsky basnik
tuto myslenku takto: »Chcete-li vylouditi slzy z oé druhych,
musite sami ukazati, Ye mdte hofe.«

»Chci-li pracovat nebo psit nebo se modiit nebo kdzat

dobte,« pravxl Martin Luther, »musim miti zlost. Potom se
mi zpéni krev v Zilich a chdpavost se mi zbystfi.«

Snad nemusime miti zrovna zlost, musime vsak byti aspon
vzrudeni, upfimni a nezmérné opravdovi.

I na koné lze plsobiti odusevnélou redi. Rainey, prosluly

rve 3 M v v v v v v M ’ rvy
cviditel zvifat pravil, Ze se ptesvédéil, Ze hnévivé slovo zvysi
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tep koné nma deset dderi za minutu. A posluchad je jisté tak
citlivy jako k.
Tieba si zapamatovati tuto nejdilezitéjsi véc: kazdou svou
v v/ Y . M v Yo 14 M ’
fe¢l uréujeme postoj nafich posluchadd. Mdme je v dlanich.
Jsme-li afektovani, budou i oni. Jsme-li odmétfeni, budou i oni.
Mime-li jen nepatrny zijem o véc, budou ho miti i oni. Ale
tikime-li néco vskutku doopravdy a rikdme-li to s citem,
spontdnné, dirazné a s nakaZlivym presvédéenim, musi i po-
sluchadi nezbytné podlehnouti do jisté miry na$i ndladé.
»A¢ bychom se tuze riadi domnivali, Ze nimi hybe rozum,«
pravi Martin W. Littleton, »pfece ve skuteénosti hybd své-
M ’ v 7 v LA L4 vI1°Y v /
tem citové vzruleni. Cloveék, ktery chce byti pfili§ viZny
nebo pfili§ vtipny, snadno propadne, zato reénik, ktery se
k vdm obraci s opravdovym presvédéenim, nemine se nikdy
/v M M o M VeV vV v - v
uéinkem. At jeho nejdileZitéj$im thematem feéi je tfebas chov
bilych slepic leghornek, nebo zoufalé postaveni kfestani v Ar-
menii, nebo Spole¢nost nirodd — je-li opravdu hluboce pre-
svédlen, Ze mi co fici vdm, bude jeho fe¢ zapalovat. Pak
. . ) v ’ v viv. 7 .
nesejde na tom, v jaké roucho odéje své presvédéeni, ale jen
na tom, jak upfimné a s jakou citovou silou je vdm poddvi.«
Je-li feénik zaniceny, opravdovy a nadieny, rozpind se jeho
vliv jako pdra. MdZe miti stovku nedostatki a pfece se ne-
. 7 ve [ . . ) / v/ v /
mine Ginkem. Veliky Rubinstein pry hral neséislnékrdt fa-
le$né, ale nikomu to nevadilo, protoze doved! vdechnouti
Chopinovu poeti¢nost do dusi, jez pfed tim nevidély v zipadu
slunce nic vic neZ veliky kotoué zapadajici na obzoru.
Ve /4 ’ v .
_Déjiny nis udi, Ze athénsky vidce Perikles ne? zalal te&-
niti, se modlil k bohiim, aby z jeho st nevy$lo jediné nehodné
4 ’ .
svlovo:”Vkladal do svych poselstvi své srdce a jeho poselstvi
$la p¥imo k srdci niroda.
Willa _Catheroyi, jedna z nejznamenitéjich americkjch
rorpanoplsck pravi: »Tajemstvim kaZdého umélce — a ka¥dy
s LN N ‘ ) . Al
vefejny fecmk méd byti umélcem — je vilef«. Je to vefejné
tajemstvi a naprosto zarufené. Nelze je napodobiti v levnéj-
: ’ v . .
$im materidlu, pravé tak jako hrdinstvi.«

v . . .
. Vasei... Cit... Duch... Citovd poctivost — napliite své
feci témito vlastnostmi a va$i posluchadi vdm prominou mendi
poklesky — ba, ani si je snad neuvédom. Potvrzuji to dé-

jiny; Lincoln mluvil nepf{jemné vysokym hlasem, Demosthe-
nes koktal. Hookerdv hlas byl slaby. Curran notoricky za-
c.lrho'val. _Sheil téméf kvidel. Hlas mladého Pitta nebyl ani
jasny ani pfijemny. JenZe viichni tito byli lidé opravdovi
a tim zvitézili nad viemi pfekdfkami — jejich citovd sila
smetla viechny prekdzky.
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HLEDTE, ABYSTE CHTELI OPRAVDU NECO RiICI.

»Podstata dobré feéi,« — pravil profesor Brander Matthews,
»zdlez{ v tom, Ze feénik md opravdu co tici.«

O tom jsem se presvédéil pred nékolika lety, kdyZ jsem byl
jednim ze t¥ &lend poroty vybranych, aby udélili Curtisovu
medaili na Columbijské université. Kandiditd bylo asi pdl
tuctu. Vsichni dikladné ptipraveni, vSichni dychtivi, aby do-
bfe obstili. Ale vdichni, aZ na jednoho, usilovali jen a jen
o ziskdni medaile. Netouzili nikterak nebo jen pfemdlo, aby
nékoho piesvédéili. Zvolili si svd themata, protoze jim dovo-
lovala pékné se teénicky blysknout. O své vyvody se hlou-
béji nezajimali. A jejich fedi, jak $ly za sebou, byly pouhym
cvidenim v uméni ptednesu. Vyjimkou byl zulsky princ. Vy-
bral si za thema »Cim ptispéla Afrika k moderni civilisacie,
Vklddal nesmirny cit do kazdého slova, které prondsel. Jeho
tfe¢ nebyla pouhym cvienim; byla to Zivouci véc, zrodivsi se
z pfesvédéeni a z nadseni. Mluvil jako pfedstavitel svého lidu,
svého zemédilu, mél, co by fekl, a fekl to se sympatickou
prostotou. Proto jsme udélili tu medaili jemu, aé ani nebyl
néjak zbéhlejsi v uméni pfednesu nez dva neb tfi jeho sou-
pefi. My soudcové jsme poznali, Ze v jeho proslovu je pravy
teénicky Zdr. Proti jeho horouci promluvé byly ostatni teéi
pouhym poviddnim.

Nejeden feénik ztroskotdvad pravé proto, ze z jeho tedi neni

slySet pfesvédleni, pidni, 24dny niterny popud — sttili, ne-
maje prach.
»Velmi dobte,« — feknete — »ale jak mdm vypéstovati

takovou opravdovost ducha a nad$eni, jez tak vychvalujete?«
Jedno je jisto. Nikdy to v sobé nevypéstujete, pokud budete
mluvit jen povrchné. Kazdy pozorny posluchaé¢ pozni, zda
teénik mluvi jen pod povrchnim dojmem, nebo zda to, co
tikd, prystl z hloubi jeho nitra. Proberte se tudiZ z neteénosti.
Vénujte se své prici plnym srdcem. Kutejte! Hledejte skryté
prameny pohibené hluboko ve vis. Sbirejte fakta a pdtrejte
po pfitindch téch faktd. Soustiedte se na né. Sedte nad nimi
a hloubejte nad nimi tak dlouho, a2 vim néco znamenaji.
Konec koncid poznite, 2e piedpokladem toho vieho je di-
kladn4 ptiprava a spridvny zpisob pfipravy, Pfiprava srdcem
je pravé tak dileziti jako ptfiprava hlavou. Uvedu ptiklad:

Cvi&l jsem mnoZstvi lidi v Bankovnim dstavu k teénént
v tydnu spofivosti. Zvl4sté jednomu se nedostivalo presvéd-
¢ivosti. Mluvil jen proto, Ze musel, ne proto, Ze byl zapdilen
pro spoteni. Ze vieho nejdiive bylo potfebi rozehidti jeho
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mysl i srdce. Poradil jsem mu, aby se odebral do dstrani a pte-

v ’ v v
myslel o svém thematu tak dlouho, aZ se pro né nadchne.
Zidal jsem ho, aby si pamatoval, Ze ze spisi pozistalostniho
soudu vysvitd, Ze pfes 85% lidi nezanechdvaji po smrti vibec
nic a toliko 3.3% zanechdvaji 10.000 dolarl neb vice. Mél
miti stile na paméti, Zze nesmi zidati lidi, aby mu prokazovali

v’ v v . . v MY v
ptizetn nebo néco, co si dovolit nemohou. Mél si fici: »Pii-
pravuji tyto lidi na to, aby méli co jist, do &ho se oblékat
a néjaké pohodli ve stdii a zaopattit své Zeny a déti.« Musi
byti pamétliv toho, Ze jde konati velikou socidlni sluzbu. Musi
byti prodchnut ktiZickou virou, Ze kdZe prakticky vZité
evangelium Kristovo.

Pfemyslel o tom. Vitipil si to do mysli. Uvédomil si vy-
znam jejich déleZitosti. Probouzel svlj vlastni zijem, rozné-
coval své vlastni nadSeni a doSel k poznini, Ze jeho poslini
. ’ vV /4 ’ v v ’
je téméf posvitné. — KdyZz se pak rozhovotil, zaznivalo
z jeho slov opravdové piesvédéeni. A jeho hovory o spoti-
vosti vzbudily takovou pozornost, 2e byl vyzvin, aby vstou-
pil do fad nejvétdi banky v Americe, a pozdéji byl poslin do
jedné z jejich jihoamerickych odbocek.

TAJEMSTVI USPECHU.

»Musim Ziti,« zvolal mlady muZ k Voltairovi; a filosof mu
odpovédél: »Nevidim, Ze by to bylo nutné.«

Zrovna takové bude stanovisko verejnosti k tomu, co chcete
tici: Nevidi, pro¢ byste to musel fici. Ale chcete-li vy miti
Uspéch, musite cititi tu nutnost — je-li tu néjakd. Ta véc by
vas méla chytnout. Méla by se vim prdvé nyni jeviti jako nej-
dilezitéj$i véc na zemékouli.

Kazatel Dwight L. Moody byl tak vzruden, kdyZ se pfi-
pravoval na své kdzini o bozi milosti, tak rozéilen hledinim
pravdy, Ze popadl klobouk, opustil pracovnu, vyfitil se na
ulici a polozil prvému ¢&lovéku, kterého potkal, tuto nena-
ddlou otizku: »Vite, co je to bozi milost?« Jaky div, Ze tento
¢lovék, planouci takovou nesmirnou citovou opravdovosti, pt-
sobil na obecenstvo kouzelnou silou.

V kursu teénictvi, ktery jsem kdysi vedl v PatiZi, hovotil
jeden jeho nidvstévnik veler co veler hrozné fidné. Udil se
horlivé a mél svd fakta v porddku. Mél jich celé hromady.
Ale nestmelil je dohromady Zirem svého vlastniho zdjmu.
Nedostdvalo se mu ducha. Mluvil tak, ]ako kdybyto, co mél tici,
nebylo piili§ dilezité a poslucham mu ovsem nevénovali mno-
ho pozornosti. Brali jeho teé tak, jak ji sdim poddval. Znovu
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a znovu, pferuduje ho, jsem se pokousel vpraviti do ného pte-
svédéivost, vzpruzit ho. Ale &asto mi ptipadalo jako kdybych
se pokoudel vylouditi pdru ze studeného tustfedniho topeni.
Koneéné se mi podatilo pfesvédéiti ho, Ze jeho zpisob pti-
. LA v v Ve . ’ ’ M . ’
pravy je chybny. Presvcdc1l jsem ho, ze musi zavésti Jake51
telegraflcke spojeni mezi hlavou a srdcem. Rekl jsem mu, Ze
nam musi nejen poddvat fakta, ale také musi ukdzat svij po-
mér k nim.
Pristi tyden piidel s mySlenkami, jeZ, jak byl pevné pfte-
svédéen, stoji za to, aby o nich promluvil. Koneéné mél
v v 7. v e v e .
o néco vasnivy zdjem. ME| poselstvi, jez si zamiloval. Byl by
pro né cedil krev, a jeho fe¢ sklidila dlouhy a srdeény po-
tlesk. Bylo to nenadilé vitézstvi. Projevil &dsteéné skuteénou,
up¥imnou opravdovost. To je zdkladni ¢ist pripravy. Jak
jsme poznali v kapitole I1., nezdleZi pfiprava fedi, opravdové
v oy ’ ’ v / ’ . . N}
teti, v pouhém psani néjakych slov na papir, ani v biflovani
v . v v Ve ’ . A
vét. Ani v tom, ze vybéfeme z néjaké knihy nebo z novindt-
ského ¢lanku nékolik cizich my$lenek. Nic takového. Zalezi
v tom, Ye pdtrdme hluboko v na$i mysli, v srdci a v Zivoté,
a Ze vyneseme na svétlo trochu ptesvédéeni a nadSeni, jez
jsou predevsim vaSe. Vale! VASE! Patrejte. Pitrejte. Pitrej-
te! Je to tam. Nepochybujte o tom. Je toho tam takové ne-
preberné mnoZstvi, Ze se viim o tom ani nesnilo. Uvédomujete
si sami silu vaSich vlastnich moZnosti? Pochybuji o tom.
Neboztik profesor James pravil, Ze primérny ¢&lovék nevy-
vine ani deset procent svych moZnych myslenkovych sil. Je
to hor$i neZ osmivdlec, u néhoZ pracuje jen jeden motor.
Ano, dilezitou véci u fedi neni chladnd fraseologie, ale &o-
vék, duch, presvédéeni. Sheridanliv prosluly dtok na Warren
Hastingsa v poslanecké snémovné prohldsili slavni feénici,
kte# jej slyseli — Burke a. Pitt, Wilberforce a Fox — za nej-
LA vevy v b4 . /4 M ’ o v
vymluvnéji teé, jakd byla kdy pronesena na anglické padé.
A ptece Sheridan citil, ze jeji vrcholnd hodnota je ptilis du-
chovni a prchavd, aby mohla byt zachlycena studen)'fm tiskem;
proto odmitl nabidku péti tisicd dolarG za jeji uverejnéni.
Z4dny exempldf té teéi dnes neexistuje. Kdybychom si mohli
v oyrloe VoY e v . ;9 I v
predisti onu fteé, jisté bychom byli zklamédni. To, co ji délalo
velikou, by v ni uZz nebylo. Zbyla by prizdni kuZe, jako né-
jaky vycpany orel s rozepjatymi kifidly v krdmé vycpavade.
Pamatujte si stdle, Ze vy jste nejdileZitéj$im &initelem ve
va$i tedi. Poslyste tato zlatd slova Emersonova! Je v nich
ohromnd moudrost: »A¢ mluvite jakoukoliv reli, nemizete
nic jiného fici nez to, co jste.« To je jedno z nejvyznaénéjsich
- 7 . v v 'y BN
tvrzeni, jaké jsem kdy slySel o uméni vyjddtit sebe sama, a
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pokud se tyée dirazu, chci je znovu opakovati. » Af mluvite
jakoukoliv Feét, nemizZete nic jiného Fict ne? to, co jstex

LINCOLNOVA REC, JEZ VYHRALA SOUDNI SPOR.

Lincoln se o tom moZnd nikdy nedodetl, ale jedno je jisté:
védél, Ze je to pravda. Jednou se ptibelhala do jeho kancelite
vdova po vojaku z vilky za nezav1slost stafenka schylena
vékem, a stézovala si mu, Ze pensijni Jednatel vzal od ni
premr$tény honordt dvé sté dolarl za to, Ze ji vymohl &istku
dvojndsobnou. Lincoln se rozhorlil a podal ihned Zalobu.

Jak se ptipravil na tento spor? Piipravoval se étenim Zi-
votopisu Washingtonova a déjinami osvobozenecké vilky —
povzbuzovinim svého nadSeni, rozdmychovdnim svych citl
a vznétl. KdyZ mluvil, vypoéitdval ttisky, jez podnitily vla-
stence vzchopit se a bojovat za svobodu. Lidil nevyslovné
Gtrapy, jez museli prodélati, utrpeni, jeZz sndseli v adoli Valley
Forge, kde hladovi, bosi a s krvicejicima nohama lezli po
ledu a snéhu. Potom se pln hnévu obrdtil k tomu padouchu,
ktery obral vdovu po jednom z téchto hrdint o pﬁf jeji pen-
se. Z jeho oéi $lehaly blesky, kdyZ ptimo chrlil svou nejtrpéi
obZalobu na obZalovaného »svlékaje ho z kbZe,« coz, jak
prohldsil, by milerid udélal.

»Cas plyne,« pravil zdvérem. »Hrdinové z roku 1776 ze-
mieli a utdbofili se na druhém btehu. Vojin se odebral
k véénému odpoédinku, a nyni vdova po ném, zchromld, polo-
slepd a zhroucena, pfichdzi k vim a ke mné, pidnové porotci,
abyste napravili bezprdvi na ni spichané. Nebyvala, jakd je
dnes, byla kdysi krdsnou, mladou Zenou: jeji krok byl prdvé
tak pruzny, jeji tvat prdvé tak hezkd, a jeji hlas prdvé tak
sladky jako hlas, jenZ zvonil v hordch staré Virginie. Ted je
ubohd a bezbrannd. Zde na prériich Illinois, mnoho set mil
od déjisté jejiho mladi, se obraci k nidm, ktet{ poZzivime vysad
vydobytych pro nds vlastenci revoluce, uchdzi se o nasi
pritelskou a muznou ochranu. Ptdm se vds jen na jedno:
ujmeme se ji?«

Kdyz skonéil, néktefi &lenové poroty slzeli a piisoudili Ze-
né, co zidala, do posledniho centu. Lincoln se za ni zaruéil
za soudni Utraty. Zaplatil za ni G&et v hotelu a jizdné domd,
a nepodital ji nic za privni zastoupeni.

Za nékolik dni nato zdvihl Lincolnlv spoleénik v kan-
celdfi GtrZek papiru, prefetl si na ném ndértek Lincolnovy
fedi a dal se do smichu.
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»24dnd smlouva«. — Sluzba neodborni. — Premritény pofa-
davek. — Penize, jez obdrzel obZalovany a jez nedal Zalobkyni.
— Osvobozeneckd vdlka. — Vylidit strddidni ddobi Forge. — Man-
el falobkyné. — Nibor vojikd k armddé — Sedtiti kizi s ob-
zalovaného. — Konec.«

Doufdm, Ze jsem jasné vyloZzil, Ze prvni, co musite uéinit,
abyste v sobé vzbudili vfelost a nadSeni, je ptipravovati se,
v v o Ve VeV ’ .
az pfipadnete na to nedilezitéj§i. Dalfim krokem je —

POCINATI SI OPRAVDOVE.

Jak jsem jiz uvedl v kapitole I., profesor James napsal:
»Jedndni a citéni jdou ruku v ruce, a tim, %e regulujeme jed-
ndni, jez je pod ptimou kontrolou vile, mizeme nepiimo re-
gulovat citéni, jez pod tou kontrolou neni.«

Chcete-li se tedy citit opravdovymi a nadSenymi, postavte
se vzptima a polinejte si opravdové a budte nadSeni. Pte-
stafite se opirati o stdl. Vzptimte se. Stijte tife. Nekolébejte
se. Neklatte sebou nahoru a dold. Nepifesunujte vihu téla
s jedné nohy na druhou a zpét, jak to déld unaveny kan.
Zkriatka, zanechte hromady nervosnich pohybi, jez prozra-
zuji celému svétu, Ze nejste klidny a nedovedete se ovlddat.
Ovlidejte se fysicky. Dodd vim to pocitu rovnovdhy a sily.
Vstante a stijte »jako silny muZ majici radost, Ze pobézi
o zdvod«. Opakuji: napliite si plice kyslikem. Naplite je
Gplné. Divejte se Pi‘imo na posluchade. Divejte se na né, jako
byste jim chtéli fici néco velmi nutného a jako byste védéli,
%e je to velmi nutné. Divejte se na né se sebedivérou a od-
vahou uéitele zirajictho na své ziky, protoze vy jste ulitelem,
a oni jsou pro to, aby vis poslouchali a uéili se. Mluvte tedy
s jistotou a energil. »Pozdvihnéte svého hlasu,« pravil prorok
Isaid$, »pozdvihnéte ho. Nebojte se.«

A gestikulujte hezky Zivé. Lhostejno, jsou-li vade gesta
krésnd &i plvabna. Prosté gestikulujte energicky a spontinné.
Gestikulujte ne proto, co znamenaji gesta pro druhé, ale pro
to, co znamenaji pro vis. A vykonaji pravé divy. I kdyz mlu-
vite do radia, gestikulujte, gestikulujte. Vale posuiiky ovsem
neviditeln{ posluchai neuvidi, ale zato usly$i vysledek té
gestikulace. Dodaji vét§i Zivosti a energie va$im slovim a vse-
mu va$emu po€inani.

Kolikrdt jsem pferusil uprostied fedi feénika, mluviciho bez
ducha, vzal ho na paskdl a nutil ho, aby gestikuloval hodné
zivé, a¢ se mu to prdvé tehdy nezdilo k ni¢emu dobré. Ale
fysické pisobeni energickych gest ho koneéné probudilo a po-
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vzbudilo tak, Ze gestikuloval docela spontanné. 1 jeho tvdf
se rozjasnila a celé jeho chovdni a postoj se staly vaznéj§i a
vy raznéjsi.

Polinate-li si opravdové, citite se opravdorimi. »Osvojte
si zdatnost« radil Shakespeare »nemate-li ji.«

Pfedeviim viak otvirejte Usta a mluvte zietelné. Jeden
statni zdstupce mi jednou fekl: »Primérného ¢&lovéka, ktery
se pokoudi feéniti, nenf slyfet ani na tficet krokd.«

Zd4 se to nadsizkou? Nedivno jsem poslouchal vetejnou
fe¢, kterou proslovil rektor velké university. Sedél jsem ve
‘tvrté fadé a slydel jsem sotva polovinu toho, co tekl. Vy-
slanec dilezitého evropského ndroda mél neddvno zahajovaci
proslov v Union College: mluvil hlasem chabym, Ze mu nebylo
rozuméti ani na dvacet krokd od feénisté.

Dopoustéji-li se takovych chyb zkueni feénici, co moZno
ocekdvat od zaldteénika? Ten neni zvykly zesiliti hlas tak,
aby se nesl ptes posluchadstvo a tak, kdyZ mluvi hodné hla-
sité, se mu snad zd4, ze huldkd a Ze se mu posluchadi vysméji.

Mluvte, jako kdyz s nékym hovotite, ale hlasitéji. Mozno
disti drobny tisk stopu daleko od oka; ale je pottebi potdd-
nvch liter, aby je bylo vidéti prfes cely sil.

CO UDELAT NEJDRIVE,
KDYZ ZACNOU POSLUCHAC! KLIMAT.

Jeden venkovsky kazatel se kdysi otdzal Henry Warda Bee-
chera, jak udrZet1 obecenstvo bdélym za horkého nedélniho
odpoledne, a Beecher mu fekl, aby kostelnik vzal $piatou hil
a tou aby pichal kazatele.

To se mi libi. Je to skvostné. je v tom ten slaveny zdravy
rozum. Primérnému feéniku to prospéje vice neZz devét de-
setin viech svazkd, jaké byly kdy napsiny o uméni teénickém.

Nejjistéji rozhybdte feénického uéné. aby se necitil a obul
se_do toho, povalite-li ho neZ zalne mluvit. To dod4 jeho
fe¢i ohné, ducha a Zivosti. Herci v&di, co znamend vyburco-
vati se nez vystoupi na jevisté. Houdini to udélal tim, Ze
skdkal v zdkulisf, tloukl prudce péstmi do prizdna, jako
by zdpasil s neviditelnym neptitelem. Mansficld se nikdy
dmyslné privddél do skuteéného hnévu pod néjakou zdminkou
— tfebas Ze néktery kulisik dychal ponékud hlasitt — pod
takovou zdminkou nabyl vétd{ energie, povznesl svého ducha,
jak si pfal. Vidél jsem heice stdt v postrannich kulisich, &ekali
na svuj vystup a bili se zufivé do prsou. Poslal jsem poslu-
chae svého kursa v posledni chvili pted vystoupenim do ve-
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dlej$i mistnosti, aby se boxovali, az se jejich krev rozproudila
a tvife a ol jim jiskfily Zivotem. Casto nutim posluchade, aby
pied praktickym feénickym cvidenim v kursu odtikali abe-
cedu s prudkou gestikulaci a tak energicky a zufivé, jak to
jen dokdZi. Neni-liZz si co nejvice ptiti, abyste §li pfed poslu-
chade jako plnokrevny hfebec na uzdé?

V posledni chvilince neZ zaénete mluviti, popfejte si, je-li
to mozné, dplného klidu. Ideilni je svléci se a jit si na nékolik
hodin lehnout. Je-li to moZné, vykoupejte se po vyspdni ve
studené vodé a dikladné si tfete télo ruénikem. Lepsi je jit
si zaplavat.

Charles Frohman tikdval, Ze si najimal herce pro jejich Zi-
vost. Kazdy potddny herecky vystup nebo feénéni spotfebuje
spoustu nervové sily a fysické energie, a Frohman to védél
PoriaZel jsem ote$iky a rezal polena; a zdroven jsem mluvil
po dvé hodiny k posluchadlim. A poznal jsem, Ze jedno i druhé
dovede potddné vyéerpivat. V prvni svétové vilce mél Dudley
Field Malone vd$nivy proslov k &etnému obecenstvu, jeZ se
seSlo v Century Theatre v New Yorku. Takika pfed vyvrcho-
lenim své teéi, kdyz byl mluvil uz plldruhé hodiny, omdlel
z Uplného vyderpdni a byl odnesen s jevisté v bezvédomi.

Sidney Smith vyli¢il Daniela Webstera jako »parastro)
v kalhotich.«

v

»Nejisp&néj$i feénici« prohldsil Beecher, »jsou lidé veliké
Yivotni sily a rekuperativni schopnosti, lidé, majici nadbytek
explosivni sily, pomoci jiZ mohou vymritovati svij materidl.
Jsou to katapulty a lidé pfed nimi padaji.«

»WYHYBAVA SLOVA« A CIBULE.

Co tikdte, rikejte energicky a docela uréité. Ale ne pries-
VI . v oV . . v o
ptili§. Toliko nevédomec mlZe tvrditi viechno s plnou jisto-
tou; ale toliko slaboch uvidi kazdou poznimku slovy zdd se
mi, nebo snad, nebo podle mého minéni.

Témét vieobecnou chybou ifeénikl zaddteénikl neni to, Ze
jsou prili§ uréiti, nybrZ to, Ze kazi svou fed takovymi opatr-
oW pritis ircitl ;O 2C fazl S5 v
nickymi frizemi. Vzpomindm si, jak jsem slysel v New Yorku
jednoho obchodnika li¢it automobilovy vylet stitem Conne-
ctitut. »Po levé strané cesty« pravil, »bylo, jak se mi zda,
pole cibule.« NuZe, ohledné cibuli neplati zidné zda se mu.
Budto tam jsou nebo nejsou. A neni potiebi zvldstni pozo-
rovaci schopnosti, abyste poznali cibulové pole. A ptece
dojde nékdy feénik az k takovym nesmyslnostem.
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Ostychavost, omluvny tén a prdzdné frize nebudi valnou
divéru a neposiluji presvédéeni. Predstavte si, ze by se v ob-
chodnich domech uZivalo takovychto hesel: »Zd4 se nim, Ze
Underwood je stroj, ktery si asi koupite;« »Podle naseho mi-
néni je Prudential prdvé tak odolny jako Gibraltar.« »Mysli-
me, ze mozni pouzijete na$i mouky — pro¢ ne hned?«

KdyZ se roku 1896 uchdzel Bryan a presidentstvi, divil jsem
se jesté jako chlapec, pro¢ s takovym dirazem a tak dasto
prohladuje, Ze bude zvolen a Ze Mc Kinley bude poraZen.
Vysvétleni je jednoduché. Bryan védél, ze lidovd masa ne-
dovede rozliSovati mezi dirazem a dikazem. Védél, Zze bu-
de-li tikat néco hodné ¢asto a hodné energicky, vétSina poslu-
chaéd tomu na konec uvéti.

Velici viidcové svéta himéli vzdy tak halasné, jako by ne-
bylo mozno, aby nékdo pod sluncem nemohl poptit jejich tvr-
zeni. Kdy2z ‘Budha umiral, ani nerozumoval, ani nefriukal, an:
se neohdnél dikazy; mluvil jako ¢lovék vedomy si své autority:
»Krddejte, jak jsem vim ptikizal.«

Korin, ktery je rozhodujicim ¢initelem v Zivoté miliond
lidi, zaé¢ind hned po vstupni madlitbé témito slovy: »V této
knize nen{ Zidnych pochybnosti — ona udivd smér.«

Kdyz se zaldtnik ve Filipi otdzal Pavla: »Co musim délat,
abych byl spasen?«, nebylo v odpovédi dokazovini, obojakosti,
74dné: »zdd se mi« nebo »myslim«. Znéla jako ptikaz shora:
»VEéf v Jezide Krista a buded spasen.«

Ale jak jsem tfekl, nebudte pfili§ uréiti za vSech okolnosti.
Tsou doby, mista, pfedméty a posluchaéstvo, kdy ptilisnd uréi-
tost je spiSe na Skodu nez k uzitku. Vibec, ¢im vyssi je Gro-
ven intelicence posluchadli, tim méné Gspéchu bude miti tvr-
zeni ptili§ dirazné. Myslici lidé chtéji byti vedeni, nikoliv
pohdnéni. Chtéji, aby se jim pfedvedla fakta, aby si mohli
udélati své vlastni fsudky. Maji rddi, kdyz se jim kladou
otizky, nikoliv, kdyz na né dopadi nepfetrzity proud pfi-
mych tvrzeni.

MEJTE RADI SVE POSLUCHACE.

Pted neékolika lety jsem dostal na starost 4 k vycviku vétsi
pocet vetejnych prednaSetd v Anglii. Po svizelnych a ndklad-
nych pokusech museli byti tfi propusténi a jeden posldn tisice
mil nazpét do Ameriky. Hlavni potiZ tu byla v tom, Ze ne-
méli opravdovy zdjem, aby slouZili vefejnosti. Starali se
hlavné ne o druhé, ale o sebe a o své platy. Kdekdo to citil.
Chovali se chladné viéi svym poslucha¢im; a obecenstvo se
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zase chovalo chladné k nim. A proto zistali jen trumpetami
a cinkavymi cymbdly.

Lid¢ velmi brzy poznaji, zda-li fe¢ ptichdzi z hlavy nebo
jen z plic. I pes to poznd.

Zkoumal jsem Lincolna jako feénika. Je najisto nejoblibe-
néj$im ¢lovékem, jakého kdy zrodila Amerika; a beze sporu
pronesl nékteré z ne]lepsmh teéi Ameriky. A& byl v lecéem ge-
niem, soudxm, ze za svu] vliv na obecenstvo dékoval v ne-
mend{ mife své sympaticnosti, Cestnosti a dobroté. Mél rad
lidi. »Jeho srdce,« pravila jeho Zena, »je pravé tak Siroké jako
jsou jeho ruce dlouhé.« Byl jako Kristus. A pred dvéma tisici
lety jedna z prvnich knih, jeZ byly napsdny o tomto uméni,
litila vymluvného te¢nika jako: »dobrého ¢lovéka, zbéhlého
v mluveni.«

»Tajemstvim mého Uspéchu« pravila pani Schumannovi-
Heinkovd, slavni primadona, »je naprostdi oddanost obe-
censtvu. Miluji své obecenstvo. Jsou to vesmés moji pritelé.
Citim se s nimi spoutdna, jakmile se pfed né postavim.« Ta-
kové tedy bylo tajemstvi jejich svétovych triumfa..

Pokusme se vypéstovati téhoz ducha.

Nejlepsi v teénictvi neni povahy fysické ani rozumové. Je
to povahy duchovni. Knihou, kterou md mit kazdy feénik
za svého Zivota na svém stolku, je kniha, kterou mél na pol-
$tati Daniel Webster, kdy# umiral.

Jezi$ miloval lidi a jejich srdce v nich planula, kdyZ s nimi
mimochodem mluvil. — Chcete-li skvélé éteni o feénictvi,
pro¢ si neétete sviij Nov? zikon?

SOUHRN.

1. Kdykoliv mluvite, uréujete, jaky pomér budou mit vasi
posluchadi k tomu, co tikdte. Jste-li afektovani, budou i oni.
Mluvite-li s nepatrnym z4jmem, budou mit slaby zdjem i oni.
Mluvite-li s nad$enim, 1 oni jisté budou uchviceni vasim zi-

v ’ . . ’ . v Vv’ M M v v/
palem. NadSeni je jednim z nejvétdich — ne-li nejvétsim —
¢initelem pti prednesu.

2, »(,lovck ktery chce byti ptili§ vdZny nebo ptilis vnp-
ny,« pravi Martin W. Littleton, »snadno propadne, zato feé-
nik, ktery se k viam obraci s opravdovym presvédéenim, ne-
mine se nikdy s déinkem... Je-li opravdu hluboce piesvédéen,
Ze m:d vdm co tici, bude jeho ted zapalovat.«

3. A¢ schopnost nakazit lidi vlastnim piesvédéenim a nad-
v ’ . v o L 4 /4 I4 LA v v ’ o
$enim je svrchované dileZitd, nedostivd se mnohym feénikdm.
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4. »Podstata dobré tedi« pravil profesor Brander Matthews,
»zaleZi v tom, Ze feénik md opravdu co fici.«

5. Ptemyslejte o svych faktech, vitépte si ]epch skuteénou
dileZitost. Vyzkousc]te své vlastni naddeni, ne¥ se pokusite
piesvédéovati druhé.

6. Zavedte telegrafické spojeni mezi hlavou a srdcem.
Chceme, abyste ndm nejenom poddvali fakta, ale také abyste
ukdzali, jak se k nim stavite sami.

7. »At mluvite jakoukoliv tedi, nikdy nemdlZete fici nic
jiného neZ co jste sami.« Hlavni v feéi nejsou slova, ale duch
¢lovéka za nimi.

8. Abyste se stali opravdovymi, abyste se citili nad$enymi,
polinejte si nadSené. Postavte se rovné a divejte se pfimo na
obecenstvo. Gestikulujte hodné Zivé.

9. Predevsim otvirejte Usta a mluvte tak, aby vds bylo sly-
v . A Y ’ ’ v M . v o
Seti. Mnohé tfeéniky neni slydeti ani na tficet krokd.

10. KdyZ se vesnicky kazatel otdzal Henry Ward Beechera,
co mi délati, kdyZ obecenstvo usini za horkého nedélniho
odpoledne, odpovédél mu Beecher: »At si kostelnik vezme
$pidatou hil a pichd s ni kazatele.« Je to jedna z nejlepsich

M ’ /4 v Y ’ v [4
rad, jaké kdy byly diny pro feénické uméni.

11. Neoslabujte svou feé nejistym réenim jako: »zd4 se mi,«
»podle mého skromného minéni.«

12. Milujte své posluchale.

CVICENI HLASU — KONTROLA DECHU.

»Kdybych méla zrovna tuto chvili uéiti mladou divku,« pro-
hlisila pani Julie Claussenovd, znimid koncertni zpévaclka,
za rozhovoru, »poZadala bych ji prosté, aby zhluboka dy-
chala a povsimla si, jak se ji rozditfuje Zivot prdvé nad branici.
Potom bych ji poZddala, aby pti tom hlubokém dychdni od-
tikala co nejvice slov, a zdroven, aby svaly ptiléhajici k brd-
nici podepiraly dech; to znamend, zadrZovati ho a nepovoliti,
ani se nepokoudeti hniti jej nahoru. Jde o to, nabyt takto co
nejzivéjstho ténu, ne s co nejvétdim dechem, ale s co nejmen-
$im a obzvld$té s co nejmen$im namihinim hrdla, jez musi
byt po celou tu dobu nadlehéovdno a nadndseno, asi jako po-
letujici »babi léto«... Pro mne je nejtéz$i hliskou »d«. Ptitom
je hrdlo otevfeno naplno a je velmi tézké kontrolovat proud
vzduchu jak se patrl Proto ]sem si zvykla zadinat cvident
postupné hliskami #, 6, 4, é, 1.«
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Velmi dobte, pani Julie Claussenovd. Nejsme sice mladé
divky, ani se nezajimidme o zpév; piesto chceme piijmouti
vade rady a zlepdit podle nich svoje feénické hlasy.

Pfedné, vdechnéme zhluboka, jak nim radi. Zaénéte zivati,
kdyZ do sebe vtahujete vzduch, zhluboka a jesté jednou zhlu-
boka; hledte pocitovat, jak se vaSe poresni plice rozpinaji
jako détsky balonek; jak se vytladuji dolni Zebra na obé
strany a dozadu. Hledte pocitovati, jak stladuji a splo$tujf
vyklenuty sval zvany brdnici. Vénujte hlavni pozornost bri-
nict. Je to mékky sval. Pottebuje sesilit.

A nyni, nez zaénete zivat doopravdy, polnéte zpivati »d«
s otevienym hrdlem. Zpivejte je tak dlouho, pokud vim to
dovoli zisoba dechu. Jak dlouho to dokiZete zpivat? To
zilezi na tom, jak dobri je vaSe kontrola dechu. V4$ hlu-
boky dech bude oviem chtit vyrazit ndhle jako vzduch z pro-
pichnutého balonu. Pro& ProtoZe plice jsou pruZné a jsouce
nyni roztaZeny, chtéji zase splasknouti. Povolnd Zebra byla
vytladena rozpinajicimi se plicemi; a nyni se snazi vytladiti
vzduch z plic. TéZ brdnice, nemate-li ji v moci, se zase rychle
vriti do vyklenutého postaveni, vytladujic vzduch z nad-
mutych poresnich plic.

Nechdte-li viak uniknouti vzduch ndhle, bude v4$ hlas udy-
chany. Nebude zfetelny. Nebude ptijemny. Nebude miti
nosnost. Jak tedy mdme regulovat to unikdni nosné sily? > Je
nemoZno,« pravil Caruso, »zpivat umélecky, nedovedeme-li
ovlddat dokonale dech.« A stejné tak je nemoZno miti doko-
naly teénicky hlas.

Jak tedy mdme ovlidat dech? Neddme-li si pozor, svede nds
to k tomu, Ze budeme chtit ovlidat hlas sevfenim hrdla. Ne-
miZze byt nic hor$iho. Podle pani Julie Claussenové »musi byt
hrdlo po celou tu dobu nadlehéovidno a nadndseno asi jako
poletujici »babi léto«.

Hrdlem nesmi unikat 2ddny dech. Hrdlo nestaéi na roz-
$itené plice. Proto musime hledét, abychom ovlddli tyto véci:
brinici a Zebra. Méjte je v moci. Necht tlaél lehce a jemné,
kdy% zpivdte »d«. Pozorujte, jak dlouho udrZite ten tén pev-
nym, bez kolisdni.

Potom zkusme ostatni noty, jak radi pani Julie Clausse-
nova: »#, 6, 4, é, f.«
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KAPITOLA VI

HLAVNI SLOZKY USPESNEHO RECNENIL

»Za Zadnych okolnosti nedopustim, abych zmalomysinél . ..
K dosaZeni nééebo, co za to stoji, je potiebi trojiho: predné,
tézkd, namdhavd prdce; za drubé, vytrvalost; za tieti, zdravy
lidsky rozum.« — Tomas A. Edison.

»Mnoho dobré prace prijde nazmar, protoZe se ji neundélalo
o troSku vicee. — E. H. Harriman.

»Nikdy nezoufejte, a zoufdate-li prece, pracujte i v zou-
falstvi.« — Edmund Burke.

»Trpélivost je nejlepsi lék na kaZdé trdapeni.« — Plautus,
225 let pred Kristem.

sNecht trpélivost dokond zdarné dilo.« — Oblibené beslo
Dra Rusella H. Conwella.

»Zvitézi ti, kdo véfi, Ze mobou zvitéziti... Kdo nepie-
mahba ka?dy den strach, nenaulil se pruni Zivotni lekci« —
Emerson.

»Vitézstvi je vitle«. — Napoleon.

v [ Y , , v
»Véfim, %e vydatné chténi, mravni bezihonnost, vérnost

sobé, jez umoZriuje Elovéku provésti az do konce cokoliv pod-
0 v iy AT ; 5

nikd, to viechno nejvice pomahd pripravit mysl k velitkym
xd / X

vykoniém.« — Frederick B. Robinson.

»Jakmile se jednou rozhodnete a uréite si den k provedeni,
vypustte z hlavy nadobro odpovédnost a starost o visledek.«
— Profesor William ]James.

Napsal jsem tyto tidky 5. ledna, ve vyroéni den Umrti
sira Ernesta Shackletona. Zemtel, kdyZ se plavil na jih na
lodi Quest, aby prozkoumal Antarktidu. Pfi vstupu na palubu
lodi Quest upoutaly zrak ze vieho nejdiive sloky Kiplingovy
basné, vyryté na médéné desce:

89



»KdyZ umi¥ snit a nepodlehnout snéni,
kdyz hloubat znd} a dovede¥ pfec Zit,
kdyZ proti triumfu i poniZeni,

jak proti svidcim spoléenym jsi kryrt,

kdy% ptinutit znd} srdce své i &ivy,
by s tebou vytrvaly nejvérnéj,

al tep a pohyb unikd ti Zivy,

a jen tvd vile kdZze »Vytrvejlc,

kdy? tekne$: »svymi vtefinami viemi,
mné &ase, jak bych zdvodnik byl, slu?!«
pak pan, pak vitéz na Zivé jsi zemi

a co je vic: pak synu mij jsi muzl«

Shackleton nazval tyto verSe »duchem Questu«; a opravdu
jsou pravym duchem, s nimz se mizeme vydat na cestu k jiz-
nimu pélu nebo se pustit sméle do feénéni.

Bohuzel musim dodati, ze ne vsichni lidé se poustéji do
studla fetnictvi v tomto duchu. Pted lety, kdyZ jsem se po-
prvé pustil do ucitelského dila, byl jsem velmi udiven, jak
veliké procento téch, kdoZ se dali zapsati do velernich kursg,
pozbylo chuti a zlstalo stranou, dfive nez dosdhli svého cile.
Byl jich polet Zalostny a prekvapujici. Smutny to doklad
lidské povahy.

Toto je jiz $estd lekce naeho kursu a vim ze zkusenosti, Ze
nékteii z téch, kdoz ¢tou tyto radky, zadinaji jiz pocitovat
skli¢enost, protoZe za téch 3$est kritkych nedél nepiemohli
svou trému a nenabyli divéry v sebe. Jaki to $koda, mebot
»jaci chuddci jsou ti, kteti nemaji trpélivost. CoZ se nehoji riany
jen poznendhlu?«

NUTNO BYTI VYTRVALYM.

KdyZz se zaéneme uéiti néfemu novému, franétiné, golfu,
nebo feénictvi, nedinime stdle stejné pokroky. Nezdokona-
lujeme se postupné. Déldme pfi tom skoky, rozbihime se
prudce. Potom zlstaneme néjakou dobu na jednom misté
nebo dokonce o néco couvneme a ztratime ¢dst dobytého
4 Id Ve N ’ M4 v 4 ’
tzemi. VSichni psychologové znaji dobre toto tdobi stagnace

v w7 I4 I4 v/ v
nebo retrogresse; odborné se tomu tiki »plochd édst kfivky

v ’ vV ’ v v M ’ I4 v M v
uéeni.« Uériové feénictvi uvdznou é&asto kolik nedél na ta-
kové »planiné«. I kdyZ se lopoti sebz vice, nemohou s mista.
Slabi toho ze zoufalstvi nechaji. Vytrvalci viak zjisti, Ze
z niéeho nic, pies noc, nemajice ani zdani jak a pro¢ se to stalo,
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udélali veliky pokrok. Vznesli se s té plosiny jako letadlo.
Poznali ndhle, jak do toho. Ndhle nabyli feénické nehleda-
nosti, energie a divéry ve své feénické uméni.

Moznd ze pokazdé, v prvni chvili, kdyz stojite pred po-
sluchaéi — jako by to na vds padlo, popadne vis strach
a jste cell nervosni. John Bright se téch pocitd nezbavil az
do konce své Zivotni drihy, vyplnéné praci; rovnéz tak Glad-
stone, biskup Wilberforce a celd fada znamenitych feéniki.
I nejvétsi hudebnici to zakouleli, a¢ jiz bihvi po kolikité

e v . Y12 v
vystoupili pfed obecenstvem. Paderewski pokaZdé nervosné
popotahoval mandety neZ usedl k pianu. Nordica citila, jak
ji tluée srdce. Rovnéz tak Sembrich a Emma Eamesova. Ale
vSechna tato tréma pojednou zmizela Gplné jako mlha v srp-
novém slunci.

Takovou zkusenost uéinite 1 vy.

Jestlize vytrvite, vymytite to zihy viechno, aZ na podi-
teéni strach; a to bude jen poditetni strach a nic vice. Po
nékolika prvnich vétich nabudete vlidy nad sebou. A budete
miti z mluveni skuteénou radost.

DRZTE SE TOHO VYTRVALE.

Kdysi jeden mlady mu%, touZici studovati priva, dopsal
Linco{novi o radu, a Lincoln mu odpovédél: »Mite-li pevny
dmysl stdti se pridvnikem, mdte to na pidl hotovo... Méjte
vz!y na paméti, ze vaSe rozhodnuti dosihnout Uspéchu je
dileZitéj$i neZ co jiného.«

Lincoln védél, co tikd. Sdm to vSechno prodélal. V celém
svém Zivoté chodil vieho vsudy jeden rok do $koly. A knihy?
Vyjadftil se jednou, Ze si chodil pidjéovat kdejakou knihu na
osmdesit kilometrd od svého domova. V jeho svétnici hotela
zpravidla polena po celou noc. Nékdy pfi zafi tohoto ohné
¢etl. Casto zastréil knihu do $térbin mezi klidy svého srubo-
vého domku. KdyZ se rdno uz dost rozednilo, obritil sc na
svém loZi z listi, protiel si oéi, vytdhl knihu a zaédal ji hltati.

Chodil dvacet az padesdt kilometrd, aby uslysel néjakého
te¢nika, a kdyz ptiSel domd, cvidil svoji feé vsude — na poli,
v lese, pted skupinou lidi v Jonesové hokyniistvi v New
Gentryville. Stal se ¢&lenem literirnich a debatnich spoleé-
nosti v New Salemu a ve Springfieldu a cviéil se v teénictvi
o dennich otdzkich jako se cviéite vy nyni jako ¢&lenové
tohoto kursu.

Ustaviéné se souzil pocitem ménécennosti. V piitomnosti
zen byl plachy a zamlkly. KdyZ se dvotil Mary Toddové,
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seddval v salonu cely ostychavy a mléenlivy, marné hledajici,
co by fekl, a jen poslouchal co ona tikd. A prece tento ¢lovék
'Y ’ / M v . v v_ 7 /
cvidenim a soukromym studiem se vyskolil na feénika, ktery
debatoval se vzdélanym feénikem, senitorem Douglasem.
Tento muZ to byl, ktery v Gettysburgu a po druhé zase pti
svém druhém zahajovacim proslovu dospél vrcholu vymluv-
. M ’ vv/r v . .
nosti, jakého stézi bylo dosaZzeno v letopisech lidstva.

Ky div, Ze vzhledem k vlastnim hroznym handicapim a
bolestnému z4pasu napsal: »M4te-li pevny Gmysl stti se prav-
nikem, mite to na ptl hotovo.«

V presidentové pracovné visi znamenity obraz Abrahama
Lincolna. »Casto, kdyZ jsem mél néco rozhodnout«, pravil
Theodor Roosevelt, »néco spletitého a nesnadného vytidit, kdy
se dostalo do sporu privo a soukromé zdjmy, tu pokazdé j jsem
vzhlédl k Lincolnovi, snazil jsem predstaviti si ho na svém
misté, snaZil jsem se uvaZovati, co by délal on za takovych
okolnosti. Snad vdm to pfipadd divné, ale véfte mi, mél jsem
dojem, Ze jsem pak sndze rozfesil ty nesnadné véci.c

Pro¢ si nevzit z Roosevelta ptiklad? Pro¢, kdyZ jste malo-
myslni a mdte pocit, Ze byste toho Gsili, stit se feénikem, nej-
radéji nechali, nevytdhnete z kapsy pétidolarovou bankovku
s Llncolnovym obrazem a neotdizete se sami sebe, co on by
udélal ve vasem ptipadé. Vite, co by udélal. Vite, co délival.
KdyZz prohril kandidaturu do sendtu Spmenych stitd proti
Stephenu A. Douglasovi, napommal své stoupence, »aby se
nevzdivali po jedné pordZce ani po stu jich.«

ODMENA JE JISTA.

S jakou radosti bych vidél, abyste méli tuto knihu otevienu
pfi snidani rdno po cely tyden aZz byste se naudili nazpamef
tomu, co tuhle napsal profesor William James, slavny psycho-
log:

»At se 2ddny mlady &lovék nestrachuje o vysledek svého vzdé-
ldni, at je sméru jakéhokoliv. Jestlize se stdle poctivé ptidinuje
po viechny hodiny viedniho dne, miZe se klidné nestarat o ko-
neény vysledek. MiiZe naprosto ]1sté poditati s tim, Ze se Jednoho
krdsného dne probudi a poznid, Ze je jednim z naslovo vzatych
piisludniki své generace, necht si vybral povolini to & ono.«

A nyni, maje oporu v uznivaném profesoru Jamesovi, osmé-
luji se tici, ze prodéldte-li tento kurs poctivé a s nadsenim,
a budete-li se 1 naddle rozumné cviditi, miZete se sméle naditi,
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7¢ sc jednoho krdsného dne probudite a zjistite, ze jste jednim
7 naslovo vzatych reénikd ve svém mésté nebo ve své obci.

1 kdy?% se ndm to zd4 nyni sebe fantastiétéjsi, je to vieobecnd

’ v A4 v v v’ v ’ ’ v
zdsada. Jsou oviem vyjimky. Z ¢lovéka mensi duSevni drovné
a primérné osobnosti, a ktery nemd o ¢em mluvit, se oviem
nestane mistni Daniel Webster; ale prakticky plati to, co jsme
tekli.

Uvedu konkretni ptipad.

Neékdej$i guvernér Stokes z New Jersey byl pfitomen na

’ v v ’ M v Yo v v ’
zivéreéné hostiné posluchadl feénického kursu v Trentonu.
Podotkl, Ze fedi pronesené posluchaldi, jez slySel ten veler,
byly prdvé tak dobré jako fedi, jez slySel v poslanecké sné-

v 1.V . 17
movné a v sendté ve Washingtonu. Byly to promluvy lidi
¥, ot VY v N v 7 o v ’ 4

z praxe, ktefi jedté nékolik mésici pred tim méli jazyk ochro-
meny trémou. Tito praktikové z New Jersey nebyli Zddni
Ciceronové v zdrodku, byli to typiéti lidé z praxe, jaké na-
lezneme v kazdém americkém mésté. A piece se jednoho kris-
ného rdna probudili a zjistili, Ze se dostali mezi naslovo vzaté
feéniky ve svém mésté.

Cely problém vaSeho uspéchu jako feénika je ve dvojim —
ve va$i vrozené schopnosti a v hioubce a sile vaSeho ptédni.

»At jde snad o cokoliv,« pravil profesor James, »vidy vis za-
chrdni vale zaujeti pro dotéenou véc. Je potfebi jen mit ndleZity
zdjem o vysledek. Chcete-li byti bohati, budete bohati; chcete-li
byti uéeni, budete uleni; chceteli byti dobti, budece dobfi. Jenom
si musite ty véci opravdu priti, a pidti si privé jenom je
a nepréti si zdroven stejné uUsilovné sto jinych, které s tim nijak
nesouvisi.«

A profesor James by byl mohl dodat stejné pravdivé:
»Chcete-li byti nadéjnymi feéniky, budete jimi. Ale musite si
to opravdu priti.«

Znal jsem a peélivé studoval doslova tisice Iidi, snaZicich
se dosihnouti sebedivéry a feénické schopnosti. Ti, kterym se
to podatilo, byli jenom v nékolika milo pfipadech lidé ne-
obyéejné vynikajici, VétSinou to byli docela obyéejni lidé
z praktického Zivota, jaké mdte i ve svém rodném mésté. Ale
byli to lidé vytrvah. Lidé chytfej$i nez oni nékdy pozbyh
odvahy, nebo se ptesprili§ soustfedili na vydélini penéz, a ti
to prili§ daleko nedotdhli. Zato obyéejny jednotlivec, ktery
byl posledni, ale byl vytrvaly a mél pred sebou jeden cil, je
nyni prvni.

Je to docela lidské a ptirozené, Nedéje se to napordd v pod-
nikdni a v nejriznéjiich povolinich? Rockefeller tekl pred

93



¢asem, Ze prvni hlavni podminkou v podnikini je trpélivost.
A to je i jednou z hlavnich podminek v naSem feénickém
kursu.

Mar$il Foch, ktery vedl k vitézstvi nejvét$i armidu, jakou
kdy vidél svét, prohldsil, Ze méd toliko jednu pifednost: nikdy
nezoufat.

KdyZz Francouzové ustoupili roku 1914 k Marné, dal gene-
rdl Joffre svym generdlim, velicim dvéma milionim lidi,
rozkaz, aby presli z Gstupu k ofensivé, Tato novd bitva, jedna
z nejrozhodnéjich v déjinich svéta, zufila dva dny, kdyZ
generdl Foch, velici Joffrové stfedni armddé, poslal Joffrovi
jednu  z nejnezapomenutelnéj$ich vojenskych zpriv: »Mij
stted povoluje. Mé pravé ktidlo ustupuje. Situace je zname-
nitd. Zahdjim Gtok.«

Tento Gtok zachrdnil Patiz.

Tak tedy, mdj mily Pecvniku kdyZ se boj zd4 nejtvrd§i a
dotista beznadéjny, kdyz vis stted povoluje a pravé ktidlo je
na ustupu je »situace znamemta« Zattolte! Zautocte' Za-
Utoéte a zachrdnite nejvzdcnéjsi statek, jaky md muz — svou
odvahu a viru.

VYSTUP NA »WILDER KAISER.«

Jednou v lété jsem se vypravil, abych slezl jednu horu
v rakouskych Alpich, zvanou Wilder Kaiser. V privodci
stilo, Ze vystup na ni je nesnadny a Ze horolezci amatéfi musf

’ o v 4 [ v M 4 ’
mit s sebou privodce. Jenze j4 a mij ptitel jsme zidného ne-

vy v ’ H J o v ’ v _ 7 /4
méli, a¢ jsme také byli amatéfi; tieti spoleénik se nds proto
ptal, myslime-li, Ze se ndm vystup podafi. »Ovem«, znéla
nade odpovéd.

»Pro¢ se tak domnivite?« vyzvidal.

M ’ I . o . M ’

»Jini to dokdzali bez vidce,« pravil jsem, »a proto vim,
v . v ’ . N ’ . v
Ze je to docela mozné, a nikdy nepodnikim nic s myslenkou
na nezdar.«

Jako alpinista jsem Gplny neohrabany noviéek, ale vim, Ze
takovd psychologie je na misté, necht zkou$im feénit nebo
vystoupit na Mount Everest.

M yslete na s#spéch v naSem kursu. Predstavte si v duchu,
Ze mluvite vetejné jako osttileny teénik.

Je beze viebo ve wasi moci to udélati. Vérte, Ze se vdm
to podari. Véite v to pevné a pak jisté vykondte néco, co
nezbytné prinese uspéch.

Admird]l Dupont uvedl na p@l tuctu znamenitych divoddg,
pro¢ neptiplul se svymi délovymi lodicemi do charleston-
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ského pristavu v americké oblanské valce. Admirdl Farragut
ho pozorné poslouchal. »Ale nezminil jste se jeSté o jednom
divodu,« namitl.

»O jakém?« otdzal se admirdl Dupont.

Odpovéd znéla: »Nevéiil jste, Ze to mizete dokdzati.«

Nejcennéjsi véc, jakou si vétsina Glastnikl odnese z feénic-
kého kursu, je posilend sebedlivéra v sebe, a nadto presvéd-
eni, Ze jsou schopni splnit, co si pfedsevzali. A je snad néco
dilezitéj$tho pro Gspéch v naSem podnikini?

VOLE ZVITEZITIL

Nemohu si pomoci, musim tu uvésti kousek moudré rady
Elberta Hubbarda. Kdyby jen se primémy ¢lovék fidil touto
radou a Zil podle ni, dafilo by se mu viechno lépe.

»Kdy? vychdzite ze dvefi, vysufite bradu, neste hlavu vysoko
a naplite si plice porddné vzduchem, vypijejte slunedni zati;
zdravte pritele s tismévem a vloZte svoje srdce do ka?dého stisku
ruky. Nebojte se, e nebudete pochopen a neztricejte ani minutu
pfemyilenim o svych neptatelich. Snazte se vitipiti si pevné v mysl,
co byste rad uderl a potom zamifte rovnou k cili. Myslete stdle
na veliké a skvélé véci, jet chcete provésti a pojednou, postu-
pem ¢asu poznite, Ze, nevéda, jste se chopil ptileZitosti potfebné
k splnéni svého pifini, tak jako kordl si béfe to, co potiebuje,
z bé%ici vilny. Ptedstavte si v duchu schopnou, védfnou, uZite¢nou
osobu, jakou chcete byti a tato predstava vds ‘bude nepfetrZité
pretvafet v takového jednotlivce... Mydlenka je svrchovand. Za-
chovdvejte spraivny dufevni stav, stav odvahy, smélosti a dobré
mysli. Sprdvné mysleti, tof sprivné tvofit. Viechno ptichdzi skrze
pténi a kafdd uptimnd modlitba byvd vysly¥ena. Stdvime se ta-
kymi, jakym je to, na¢ upinime své srdce. Vysunite bradu a neste
hlavu vysoko. Jsme bohové ve zrodu.«

Napoleon, Washington, Lee, Grand, Foch, vsichni velici
vojevidcové uzndvali, Ze vﬁle vojska zvitézit a jeho vira, Ze
dovede vyhrit, rozhoduJe vic nez co Jmeho o uspcchu

»Devadesit tisic porazenych muzi,« pravx mar$il Foch,
»ustoupi pred devadesiti tisict vitéznymi muzi jediné proto,
Ze jiz nevéti ve vitézstvi, Ze jsou demoralisovini — u konce
se svou mordlni resistenci.«

Jinymi slovy: téch devadesit tisic ustupujicich muZd neni
ve skuteénosti porazeno fysicky, jsou piemozeni, protoze
]sou porazeni dusevné, protoze zmalomyslnéli a pozbyli di-
véry v sebe. Takovd armida je ztracena. A ztracen je 1 ta-
kovy &lovék.
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Kaplan Frazier, duchovni lodstva Spojenych stitd, hovo-
tival s lidmi, ktefi se chtéli vénovat duchovni sluzbé ve své-
tové vdlce. KdyZ se ho ptali, jaké vlastnosti musi mit nimotni
duchovni, aby konal svij drad Gspé$né — odpovidal: »VIid-
nost, filipa, jadrnost a nedat se.«

Takové vlastnosti musi mit 1 ten, kdo chce feénit s tspé-
chem. Vezméte si to za heslo.

SOUHRN.

Nidemu se neuéime — at golfu, franétiné, nebo fe¢néni —
postupuym zdokonalovdnim se. Zdokonalujeme se ndhlymi
skoky a prudkymi rozbéhy. Potom zistaneme stit tfeba né-
kolik nedél na jednom misté nebo se dokonce zhor$ime. Psy-

’ 4 M4 v 7/ 7 v /4 v v
chologové tikaji témto dobim stagnace »ploSnd {dst ktivky

Y ’ v ov I4 ’
uleni«. Nékdy se mizeme namdhat sebe vic a ne a ne se do-
stat z té »plodiny« a zase vystoupit do kopce. Leckdo si ne-

v . . . y o o1 v
uvédomuje, jak podivnym zplisobem se dostivime doptedu,
zmalomyslni — octne-li se na takové ploSiné — a vieho za-
nechd. Toho je tfeba niramné litovat, ponévadz, kdyby vy-
trval, kdyby se ddle cviéil. poznal by najednou, Ze se vznesl
jako letadlo a Ze uéinil ptes noc uzasny pokrok.

2. Moznd4, ze nikdy nedokdZete feénit bez troSky nervos-
nosti neZ spustite. Bright, Gladstone, biskup K Wilberforce,
viichni byli pfed kaZdou svou fedi nesvi aZz do konce své feé-
nické drahy Budete-li vytrvali, prekonate brzy vsechno, jen
ne ten pofatedni strach. Ale i ten zmizi za nékolik vtetin, kdyz
zaénete mluvit.

3. Profesor James upozornil, Ze se ¢lovék nemusi obivat
vysledku svého vzdéldni, nebot, bude-li se stile svédomité
pridinovati po vsechny hodiny vsedniho dne, »miZe se klidné
nestarat o koneény vysledek. MiZe naprosto jisté poéitati
s tim, Zze se jednoho krdsného dne probudi a poznd, Ze je jed-
nim z naslovo vzatych ptislusnikd své generace, necht si vy-
bral povolini to & ono.« Tato psychologickd pravda, vyslo-
vend proslulym mudrcem harvardskym, plati i o vis i o va-
$em usili, naudit se feénit. O tom neni sporu. Uspéch v tomto
kurse méli lidé, ktet{ zpravidla neméli mimotddné schopnosti.
Zato byli naddni vytrvalosti a nepolevovali. VydrZeli a zvi-
tézili.

4. Myslete na to, Ze budete mit jako feénici Uspéch. Po-
tom budete délati to, co vim nezbytné ptinese Gspéch.
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5. Zmalomyslnite-li, zkuste to jako Roosevelt: divejte se
na Lincolndv obraz, a poloZte si otizku, co by délal za ta-
kovych okolnosti on.

6. Vrchni kaplan lodstva Spojenych stiti za svétové vilky
pravil, Ze kaplan musi mit étverou vlastnost. Jakou?

CVICENI HLASU — UZIVE]JTE SPICKY JAZYKA.

Caruso ptisuzoval znaénou ¢&ist svého Uspéchu jako zpé-
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vika tomu, Ze neobyéejné ovlddal svij jazyk. RovnéZ pani
Galli-Curciovd. A celi fada jinych zpévikd. Caruso cviéil
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tak dlouho, a? mél $pi¢ku jazyka neobyéejné silnou a sviz-
nou. Nechal pracovati jen $pi¢ku jazyka, zadni &ist jazyka
lezela neéinné a ochable. To je nesmirné délezité, protoZe
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svaly na zadni é&isti jazyka souvisi s hrtanem. Proto, uzivi-li

se tato st jazyka, napind se tim a stahuje zbyteéné hrdlo.
’ . Vs o o - ye o v y ey .

Jednim z nejlepsich zplsobdli, jak uéiniti $picku jazyka
opravdu silnou a sviZznou, je »trilkovini« zvuku »re. Tril-
kujte tak ustaviéné a co nejsilnéji. Napodobujte kulomet
v ddli. Nestadl jen opakovat to »r«, musi se trilkovat. Slyseli
jste nékdy klepat datla na zpuchtelé haluzi z jara? SnaZte se,
aby 1 vd$ trilek byl tak rychly jako to datlovo klepini.
Tento trilek je jako vifeni vladského kotle.

Jen hezky spustte: brrrrrrrrrr... A potom zalénéte zivati,
dychajice zhluboka, aZ pocitite, jak vdm to hraje uprostfed
téla. ......... A neZ se rozzivite jak se patfi, poénéte tril-
kovati zvuk #. Trilkujte tak dlouho, jak stalite dechem.
Zkuste dechovou methodu, popsanou v kapitole V,

Trilkovdni r je cvideni ddleZité, ale nemyslete, Ze budete-li
takto a podohné cvidit hlas v kursu jen jednou tydné po
$edesit vtefin a potom cely tyden nic, Ze se dostavi Zidouci
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vysledky. »Bohové,« pravi Emerson, »prodivaji viechno za
poctivou cenu.« Poctivou cenou, jakou musite zaplatit za
zdokonaleni vaSeho hlasu, je cvideni, cvieni a zase cvideni.
Takové cvideni vis neptipravi ani o chvilenku éasu, ktery
obvykle vénujete jinym vécem; miZete se tak cvidit rdno pfi
oblékdni.



KAPITOLA VIL

TAJEMSTVI SPRAVNEHO PREDNESU.

»Znejte skuteCnost. Mazlete se se skuteénosti. Nebot hlavni
je vdien a vdlent pochdzi z pritomnosti ...« — Emerson,

»Je zapotrebi vic neZ znat svou véc. Musite také umét ji
spravné podat. Musite cititi, e musite Fici néco, co by méli
lidé slyseti« — Bryan.

»Ber na potaz vlastni srdce, nebot nikdo ti neni vérnéjsi
nad né. Nékdy ti ukaze vic nezli sedm straZcat sedicich na-
hofe na vysokjch véZich.« — Kipling.

»Délejte najednou jen jednu véc, a délejte ji tak, jako by
’ ’ N v v .
na ni zavisel vas Zivot« — Heslo Eugena Gracebo.

»Pékné kazani nebo péknd fe¢ je nejilinnéjsi, je-li ply-
nuly Iym rozhovorem, spofdddna myslenko've v naleZitém tonu,
provdzend nenucenymi gesty a prondiend s prewedcemm jeZ
je prirozenym a nevybnutelnym plodem opravdovébo zajmu
o véc. Necht se lidé uéi v kaZdodennim rozhovoru mluviti
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presné, prirozené a opravdové, a tak, a? budou jednou miu-
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viti s recni5té, s kazatelny, nebo v soudni sini, budoun se vy-
jadiovati nenucené a prirozené, a lidé si ani nevzpomenou,
v il sl o I B i
Ze poslouchaji néjaké sulené kdzdni«; a tak to ma bjti« —
Biskup Jobn H. Vincent.

Nedlouho po vypuknuti prvni svétové vilky jsem se setkal
v Londyné se dvéma bratry, se siry Rossem a Keithem Smi-
them. Privé dokondili prvm’ let letadlem z Londyna do Austra-
lie, ziskali cenu padesdt tisic dolard, kterou vypsala austral-
ské vlida, zpusoﬁxll sensaci po celé ‘britské i a byli povy-
$eni do rytlrskeho stavu,

Kus cesty s nimi letél kapitdn Hurley, dobfe znimy diva-
delni fotograf, a filmoval pfi tom. A ji jim pomahal pii-
pravit prednisku o tom jejich letu s obrdzky a cvidil jsem
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je, aby ji dobfe pfednesli. Piednddeli pak po ¢&tyfi meésice
dvakrite denné ve Filharmonii v Londyné, jeden bratr mluvil
dopoledne, druhy veéer.

M¢éli Gplné stejné zkudenosti, sedéli vedle sebe, letéli kolem
poloviny svéta; a predndSeli téméf doslovné jedno a totéz.
A ptece jste méli dojem, Ze to meni stejnd prednidka.

V teli zdleZi jeSté na néfem jiném neZz na pouhych slo-
vech. Zélezi na zplsobu prednesu »Nezdlezi tolik na tom,
co tikdte, jako na tom, jak to tikdte.«

]ednou jsem sedél na vetejném koncerté vedle mladé Zeny,
jez &etla partituru Mazurky od Chopina, kterou privé hrdl
Paderewski. Nevédéla na dem je. Nechdpala. Jeho prsty se
dotykaly ptesné tychz kldves jako jeji prsty, kdyZ tu skladbu
hrdla sama, ale jeji podini bylo jen docela vsedni, kdeZto
jeho bylo odusevnélé, nesmirné krasné, byl to umélecky vy-
kon, jenZ si plné podmanil obecenstvo. Ne v kldvesdch, ii-h*
se dotykal, ale ve zpisobu, jak se jich dotykal, v prociténosti,
v uméleckém podini, v tom, jak vklidal do hry celou svou
osobnost, v tom byl cely ‘rozdil mezi prostfednosti a genia-
litou.

Brullof, veliky rusky malif, opravoval jednomu svému Zdku
vikres. Zdk hledél s (Zasem na zménénou kresbu. »Jen jste
se toho troSinku dotkl a je to docela néco jiného.« Brullof
odpovédél: »Uméni poéind troSkami.« Plati to o feénictvi
inko o malbé i jako o hte Paderewského.

Plati to i o lidské mluvé. V anglickém parlamentu maji
staré potekadlo, Ze viechno zdvisi na tom, jak ¢lovék mluvi.
Tuto pravdu vyslovil jiz Quintilidn v dobdch, kdy Anglie
byla jednou z okrajovych kolonii Rima.

Jako vétdina star)’lch potekadel, tfeba i toto briti cum
grano salis, ale spravnym prednesem se uplatni i slabd véc.
Casto jsem si vSiml ptfi Fednickvch soutézich na skole Ze ne-
vyhrava vzdycky feénik s ne;lepsn litkou, nybrz spiSe fecnik,
ktery dovede mluvit tak dobie, 7e )eho thema se zdd nej-
lepsi.

»U tedi zale?i na trojim« — poznamecnal jednou lord Mor-
ley s veselym cynismem — »na tom, kdo to tikd, jak to tikd,
a co tikd — a z téch trojich véci na té posledni zdlezi nej-
méné.« Je to ptehnané? Ano, ale oskribnéte povrch a na-
jdete vespod pravdu.

Edmund Burke napsal feéi tak znamenité logikou, divody
a skladbou, Ze jesté dnes je studuji na poloviné nasich skol
tako klasické vzory feénictvi, a ptece byl povéstné nepodateny
fe¢nik. Nedovedl podati své drahokamy, udélati je zajima-
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vymi a neodolatelnymi; fikali mu proto »poledni zvonéni«
poslanecké snémovny. Jakmile vstal, aby promluvil, zadali
ostatni pokasldvati a $oupati nohama a houfné odchizeli.

Hod'te plnou silou ocelovou kulku po ¢lovéku a neudélite
mu na $atech snad ani trhlinku. Ale nabijte stfelny prach za
lojovou svitku a prostielite s ni smrkové prkno. Mnohd
takovd svitkovd fe¢ se stielnym prachem vyvold, Zel, vétsi
dojem nez re¢ jako ocelovd, ale za niz neni sila. —

Proto dbejte jak se patii na svij pfednes.

CO JE PREDNES.

Co udéld obchodni diim, kdyZz »doruluje« zbozi, které jste
si od ného koupil? Hodi snad dopravéi balik nékam -za
humna a vic se o néj nestard? Je snad pouhé prevzeti véci
7 nééich rukou totéz jako kdyz ndm ji doruéi? Telegrafni
poslicek dorudi telegram piimo do rukou tomu, jemuZ je urlen.
Ale délaji to tak vsichni feénici?

Dovolte, abych tu uved! typickou ukdzku zpisobu, jak
mluvi tisice lidi. Jednou jsem se nidhodou usadil v Miirren,
letovisku ve $vycarskych Alpich. Bydlel jsem v hotelu, ktery
patfil jedné londynské spoleénosti a ta zpravidla posilala
z Anglie kazdy tyden nékolik feéniki, aby promlouvali
k hostim. Byla mezi nimi také dobfe zndmd anglickd romano-
piska. Hovotila na thema »Budoucnost romdnu.« Pfiznala se,
ze si toto thema nevybrala sama; zkrdtka a dobte, nedovedla
o tom nic povédéti, nedala si na té své prednisce zdlezet tolik,
aby stdla za to. Udélala si na rychlo jen nékolik letmych po-
zndmek; a vystoupila pied posluchade, ale vibec jim nevéno-
vala pozornost, jako by je ani nevidéla, chvilemi se divala
kamsi ptes né, chvilemi zase nahlédla do pozndmek, jindy
zase na podlahu. Odtikala sva slova do pusté prizdnoty s ne-
ptitomnym pohledem v oéich a s neptitomnym zvukem
ve hlase.

Takové tefnéni neni ovSem dobfe pronesend fed. Je to
samomluva. Neni to zddny styk s posluchadi. A prdvé nejdi-
lezitéj$i podminkou dobrého feénéni je: pocit spojeni s poslu-
chaéstvem. Posluchaéi musi cititi, Ze se tu néco prenddi pfimo
z mysli a srdce feénika do jejich mysli a srdci. Reé, jakou
pronesla ona anglickd spisovatelka, mohla byt zrovna tak
dobfte pronesend v pistitych bezvodych pustinich pousté Gobi.
Opravdu znéla tak, jako by byla pfednisena na néjakém ta-
kove/’zm misté, spie nez pred skupinou zivych lidskych by-
tosti.
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PfedndSeni teli je proces zdroven prosty i slozity. A také
velmi nepochopeny a zneuZivany.

TAJEMSTVI SPRAVNEHO PREDNESU.

O pfednesu byla napsina celd hromada nesmysld a Zvastd.
Byl zahalovdn do pravidel a obfadd a udélalo se z ného ta-
. ’ ’ v YV I4 ’ I4 o .
jemstvi. Staromddni »feéfiovdni«, hotovd ohavnost, zpisobila,
v v v_* ’ v v v v v
Ze se fe¢nictvi stalo ¢asto ptedmétem posméchu. Clovék z prak-
tického Zivota nadel v knihkupectvi nebo v knihovné spisy

v ’ v Y . ’ .4 v v /
o »uméni feénickéme« zhola k nidemu. Pies vSestranny pokrok

.. ’ . ’ vV v /4 v_ 7 M
v jinych oborech jsou témét ve vsech stitech dneSni Unie
studenti nuceni odtikdvati kvétnaté »feéfiovdni« Webstera a
Ingersolta — néco tak staromddniho a tak vzdileného duchu
tohoto stoleti, jako by byly dnes klobouky pana Ingersolta
a pana Webstera,

Po obéanské vdlce Severu proti Jihu vznikla dplné novi
$kola v feénictvi. Jde s duchem éasu, je privé tak moderni
jako Saturday Evening Post, stru¢ni jako telegram, vécnd
jako inserdt, jimZ se nabizi automobil. Slovni ohnostroje, je?
byly kdysi v médé, by dneSni posluchali vibec nesnesli.

Dnesni posluchaéstvo, at je to patndct lidi na obchodni kon-
ferenci nebo tisic lidi pod stanem, chce, aby feénik mluvil

v’ . . vy v LA 4 /7 v
piimo, asi tak, jako kdyz s nékym hovofi, a prdvé tak po-
viechné, jako kdyby mluvil s jednim posluchaéem.

Tymz zpshsobem, ale ne stejnym hlasem. Jinak ho sotva
budou slySet. Aby mluvil pfirozené, musi hlas zesiliti, kdyz
mluvi ke ¢{tyficeti lidem misto k jednomu; tak .jako socha
nahote na budové musi miti obrovské rozméry, aby se jevila
pozorovateli se zemé v Zivotnich rozmérech.

Kdyz Mark Twain skonéil svou ptedndsku v hornické
osadé v Nevadé, piiSel k nému jeden stary kutal a otdzal se
ho: »Je to va$ obvykly zpisob mluvy?«

Privé to chce posluchaéstvo: »ptirozeny zplisob mluvyx,
jen ponékud ve vétSim métitku.

Mluvte pfed shromdzdénim obchodni komory, tak jako
byste mluvili s Viclavem Novidkem. Neni snad takovd schaze
obchodni komory konec koncti jen shromdzdénim Vdclavi No-
vak? Nebude mit zplsob Gspéiny u jednotlivce dspéch u shro-

’ v ’ / . . o
mdazdéni takovych jednotlivch?

Vylid¢il jsem svrchu zplsob pifednesu jisté spisovatelky.
V téZe sini, v ni? mluvila, jsem mél potéeni slyseti nékolik
velerd pozdéji sira Olivera Lodgeho. Hovofil na thema
»Atomy a svét«; vénoval tomuto predmétu pres pil stoleti
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mysleni a studia, experimentova’mi a baddni. Nosil v srdci,
v mysli i v Zivoté néco, o ¢em se potfeboval vyslovnt Za-
pomncl — a ja dékoval "Bohu, %e zapomnél — Zze chtél mit
teé, Ne, tahle véc ho véru netraplla. Slo mu jediné o to, aby
povédél shromidZdénym o atomech, aby ndm to povédél piesné,
jasné a poutavé. SnaZil se opravdové, abychom vidéli
vidél on a citili, co citil on.

A jaky byl vysledek? Piednesl pozoruhodnou feé. Byl v ni
plvab i sila. Zanechala hluboky .dojem. Byl neobyé&ejné schop-
nym teénikem. A pfece jsem si jist, Ze se za takového nepo-
klddal. A prece jsem ptesvédéen, Ze ta hrstka lidi, kterd ho
poslouchala, ho vibec nepoklidala za teénika.

Budete-li, mily &étendti, nékdy feénit, takZe vds posluchadi
budou mit v podezfeni, Ze jste prodélival te¢nicky kurs, ne-
bude to valni reklama pro vaseho ulitele. Ten by rdd, abyste
mluvil opravdu tak ptirozené, Ze posluchadi nebudou miti ani
zd4ni, Ze jste se cviéil. Dobré okno nepoutd k sobé pozornost.
Prosté vpousti svétlo. Privé takovy je dobry feénik. Je tak
ptirozeny, %e si posluchadi ani nev$imnou, jak mluvi; uvédo-
muil si jen co fikd.

RADA HENRYHO FORDA.
»VSechny Fordky jsou jedna jako druhd«, tikdval jejich

tvﬁrce »za to ani dva lidé nejsou stejni. Kazdy novy zivot
je néfim novym, co pred tim nebylo a nebude ani po tom.
To by si mél o sobé myslit mlady &lovék, mél by patrat po
té jiskfe osobitosti, kterou se odlifuje od ostatnich a rozvijeti
ji plné. Spoleénost a skoly se snad pokusi jeho osobitost znidit,
maji snahu sformovat nds vechny na jednu formu, jd vsak
titkim, nedopustte, aby ta jiskra ve vds zhasla; jen tak si ma-
zete ¢init ndrok, Ze néco znamendte.«

To plati dvojnisob o feénictvi. Nemdite sobé podobnou
bytost na celém svété. Stovky milionl lidi maji dvé odi, nos
a Usta; ale ani jeden se vdm nepodobd jako vejce vejci; a nikdo
druhy nemd presné tytéz rysy a zpisob mysleni. Mdilokdo
bude mluviti a vyjadfovati se zrovna tak jako vy, kdyZz mlu-
vite pfirozené. Jinymi slovy, mite md1v1dua11tu. Je to pro
vis jako fe¢nika nejcennéjsi ma]etck Drizte se ]1. Péstujte ji.
Rozvijejte ji. Tato jiskra di vasi feéi silu a upfimnost. »Jen
tak si mizete &init ndrok, ze néco znamenite.«

Sir Oliver Lodge mluvil jinak neZz jini, protoZe sim byl
jiny. Zplisob mluvy nékoho jest tak podstatnou soudisti jeho
individuality jako jeho vousy a jeho plei. Kdyby se pokousel
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napodobiti Lloyda George, vyznélo by to fale$né, nepodatilo
by se mu to.

Nejproslulej$i debaty v Americe viibec se konaly roku 1858
v prérijnich méstech v stitu Illinois mezi senitorem Stephe-
nem A. Douglasem a Abrahamem Lincolnem. Lincoln byl vy-
soky a neohrabany. Douglas byl mlady a uhlazeny. Ti dva se
lidili svou povahou a mentalitou, svou osobnosti a schopnosti
tak jako se lisili itélesné..

Douglas byl kultivovany &lovék velkého svéta. Lincoln ple-
bejec, ktery Sel pfivitat ndvstévu v ponozkich. Douglasova
cesta byla elegantni, Lincolnovy posuiiky nemotorné; Douglas
nemél humoru ani za nehet, Lincoln dovedl vyprdvéti jako
2zaddny druhy. Douglas ztfidka kdy uzival pfimérd. Lincoln
neustdle sahal k analogiim a ptikladim. Douglas byl pysny
a panovity. Lincoln byl pokorny a odpoustéjici. Douglas my-
slel rychle. Lincolndv my$lenkovy pochod byl pomalejsi.
Douglas mluvxl prudkosti vichtice. Lincoln byl klidnéjdi, hlubsi
a rozvaznéjsi.

Tito dva si byli jinak nepodobni, ale mluvit dovedli jeden
i druhy, ponévad? méli odvahu a dovedli byt origindlni.
Kdyby se byl pokousel napodobiti jeden druhého, byli by
dopadli $patné. Ale ponévadZ jeden i druhy uzival vrchovaté
svych Zvlp;stmch schopnostl stali se osobitymi a pdsobivymi.
Jdéte a Cirte totéz.

Nivod k tomu je snadny. Ale je snadny k ndsledovani?
Neé a ne. Jak to fekl mar$dl Foch o vdletném uméni: »V po-
jeti je prosté, ale v providdéni sloZité.«

Vystupovat pred posluchadi pfirozené, k tomu je tfeba
praxe. Herci to védi. Jako ¢&tytlety chlapec jste tfeba dokdzal,
kdybyste to byl chtél zkusit, vystoupiti na tribunu a »recito-
vati« pfirozené pred posluchaéstvem. Ale kdyz je vim {rytia-
dvacet, co se stane, vystoupite-li na podium a zalnete mluviti>
Budete mlt jesté tu neuvcdomelou prlrozcnost ]ako kdyz vam
byla ctyrl léta? Moznd, ze ano, ale saznm se nevim o0&, ze bu-
dete upjati, $krobeni a jako stroj a Ze se stihnete do své sko-
tipky jako kajmani Zelva.

Problém udeni lidi pfednesu a cvieni v ném neni problé-
mem pifidivdni dal$ich charakteristickych vlastnosti, nybrZ
do znaéné miry problém odstrafiovani prekizek, osvobozovini
lidi, umoZtovdni jim mluviti privé tak pfirozené, jako by
mluvili, kdyby je nékdo srazil k zemi.

Stokrite jsem prerudil reéniky uprostted jejich feéi a zddal
je snazné, aby »mluvili po lidsku«. Stovky nocf jsem ptichi-
zival domd my$lenkové unaven a nervové vyéerpdn tim, jak
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jsem se snaZil vycepovati lidi a pfimét je, aby mluvili pfi-
rozené. Ne, véfte mi, neni to tak snadné, jak se to zdd.

A jediny zplsob na svété, jak si osvojiti takovou vétsi pti-
rozenost, je cviditi. A kdyZ pfi tom cviéeni zjistite, Ze mluvite
Skrobené, piestarite a feknéte si v duchu ostfe: »Tady néco
neklape! Pamatuj se! Bud lidsky!« Potom si vybefte néjakého
¢lovéka z posluchadstva, néjakého chlapika tam vzadu, vypa-
dajiciho co nejhloupéji a mluvte jen k nému, Vibec zapo-
mefite, Ze je pritomen )estc nekdo )my Pustte se s nim do
rozhovoru ptedstavte si, ze se vds tdze a vy mu odpoviddte.
Kdyby vstal a mluvil s vdmi a vy zase s nim, pak byste recml
snad hned a bezprostiednéji, spolccenste;l prlrozenep a pii-
méji. A tak si v duchu pfedstavujte, ze pravé tak tomu je.

Ba miZete i kldst otizky a odpovidat na né. Na piiklad
mizZete uprostied své fedi fici, »a vy se tiZete, jaky mdm dé-
kaz pro toto tvrzeni? Mdm ndleZity dikaz a tu je...« A od-
povidejte ddle na tu domnélou otizku. Lze to uéinit velmi
ptirozené, Vase ted piestane byt jednotvarnd, stane se pfimou,
zibavnéjsi a plynule151.

Pomize vim i upfimnost, nadSeni a opravdovd viZnost.
Je-li ¢lovék ovlidin citem, dostane se na povrch jeho pravé
I4 v . . A ’ 71 v
Ja. Ptehrady padnou, plamen jeho citovych hnuti spdlil vse-
chny ptekiZky. Jednd docela nenucené, mluvi nenucené, volné,

Je ptirozeny.

A tak na konec se s tim pfednesem dostivime zase k véci,
na kterou jsme tu znovu a znovu kladli diraz. Totiz: vloZte
do své fedi srdce.

»Nikdy nezapomenu« — pravil dékan Brown v piedni’-
kich o uméni kazatelském na bohoslovecké fakulté ﬂalské
university — »na vypravéni jednoho svého znidmého o boho-
sluzbdch, jichZ se jednou sdlastnil v Londyné. Kizal George
MacDonafd. Cetl tehdy z pisma jedenictou kapitolu o Zi-
dech, ptipadajici na ten den. KdyZ zalal kdzat pravil:
»Slyseli jste vsichni o téchto lidech viry. Nepokusim se tici
vdm, co je to vira. Nékteti profesofi bohoslovi by to povédéli
lépe nez to dovedu ji. Jsem tu proto, abych vim pcemdhal
vétiti.« Potom ndsledoval tak prosty, procitény a velebny
projev vlastni viry toho ¢lovéka v nevidéné skuteénosti, jez
jsou vééné, Ze opravdu vzbudil viru v myslich a srdcich viech
svych posluchaéd. Hovoril z celébo srdce a jeho prednes mél
#éinek, protoZe se opiral o opravdovou krdsu jebo vlastniho
niternébo Zivota.

»Hovotil z celého srdce.« V tom je to tajemstvi. A piece
vim, %e takova rada neni populdrni. Zd4 se nejasni. Zni ne-

104



uréité. Primérny Zik pottebuje neselhdvajici pravidla. Néco,
co lze ohmatat. Pravidla tak pfesnd jako nivod k tizeni auto-
mobilu.

To potrebuje A to bych mu rid poskytl. Mel by to pak
snadnéj$i. A ja také. _]sou takova prav1dla ]enzc maji jednu
malou vadu, Nejsou k ni¢emu. Zbavuji fe¢ ptirozenosti a ne-
nucenosti, zivotnosti a $tdvy. Zndm to. V mladych letech jsem
na to vypl}'ltval velmi mnoho energie. Na strankich této knihy
z4dnd pravidla neuvidite, protoze, jak poznamenal Josh Bil-
lings v jednom svém svétlejsim okamziku: »Neni k ni¢emu znit
plno véci, kery jsou jiny neZ se zdd.«

POCINATE SI TAKTO, KDYZ RECNITE?

Pojednime tu o nékterych strdnkdch ptirozeného mluveni,
abychom je uéinili jasnéj$imi a Zivéj§imi. Vdhal jsem, mdm-li
to udélati, protoze nékdo moznd jesté tekne: »Tak vida, jen
mné k tomu ptiméjte, abych si tak podinal a budu to mit
dobré.« Ne, nebudete. Donuste se polinat si tak a bud=te do-
cela prkenni a jako stroj.

Uplatfiovali jste vétdinu toho véera v rozhovoru a rak ne-
védomky jako jste stravili vd$ vlerejsi obéd. Ano, tak si
mdte podinat. Tak je to jediné sprivné. A pokud se tyka rfeé-
nictvi, nabude se toho, jak jsem jiZ povédél, jen praxi.

PREDNE: ZDURAZNETE JEN DULEZITA SLOVA.

V rozhovoru poklidime diraz na jednu slabiku slova a tu
vyrazime ostfe a ostatni ptejdeme bez pov$imnuti, A téméf
tak si pofindme i s vétou. Vyzvedneme z ni jako véz jen dvé,
tii dalezitd slova.

Takovy postup neni nic zvld$tniho ani neobvyklého. Setkd-
vime se s nim napofdd. Sim jste to tak délal stokrat, ne-li
tisickrdt, véera a udélite to tak stokrdt i zitra.

Uvedu ptiklad: Ctéte ndsledujici dryvek, vyslovujte da-
razné slova psand velikymi pismeny. Pfes ostatni rychle pfe-
jdéte. Jaky bude dé&inek?

»PODARILO se mi viechno, cokoliv jsem podnikl, protofe jsem
tomu CHTEL. Nikdy jsem NEVAHAL a to mi poskyvtlo VY.
HODU nad jinymi lidmi.« — Napoleon.

Ale to neni jediny zplisob, jak é&isti fadky. Tmy telnik je

bude ¢&ist tfebas jinak. Neni Zelezné pravidlo, naé¢ kldst diraz.
Zévisi to na okolnostech.
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Ctéte tyto vybrané vcty nahlas a vidZné, pokuste se my-
slenky v nich vyjasnit a uéinit presvedcwyml Neprlstlhnete
se, ze kladete diiraz na vyznaénd, dilezitd slova a Ze spésné
ptejdete pres jina?

»Myslite-1i si, Ze jste poraZen, jste poraZen.

Myslite-li si, fe se neodvi¥ite, neodvazite se.

Kdybyste chtél vyhrét, ale myslite, e nevyhrajete, je téméf jisté,

%e opravdu nevyhrajete.

Bitvu Z%ivota nevyhrdvi vidy silnéj¥i nebo rychlejdi ¢lovék,

ale dfive nebo pozdéji zvitézi &lovék, ktery soudi, fe miZe

zvitéziti.« — Aron.

»Neni snad dileZité)¥i povahové slotky neZ trvalé rozhodnati.
Hoch, ktery se chystd stati se velkym muZem nebo kter§ chce,
aby s nim bylo v budoucnu poéditino, musi si uminiti, %e nejen
prekond tisice prekd¥ek, ale %e vyhraje pfes tisiceré nezdary a
ptrekdtky.« — Theodore Roosevelt.

ZA DRUHE: MENTE TON HILASU,

Tén naseho hlasu v rozhovoru méni neustile svou vysky,
ani na okamZik neustdvd, vini se jako hladina mote. Proé?
To nikdo nevi a také se nikdo o to nestard. Uéinek je poté-
Sujici a je to tak zatizeno od ptirody. Nemuseli jsme se tomu
ulit; midme to jiz od détstvi bez vlastniho ptidinéni a védomi.
Ale postavme se pted posluchale, a sizim se, Ze se nase hlasy
stanou tak fddni, bezbarvé a jednotvdrné jako poust.

Ptistihnete-li se, Ze mluvite jednotvirné — a zpravidla
vysokym ténem — odmléte se na okamzik a feknéte si: mluv
po lidsku, ptirozené!«

Snad nim tato samomluva bude tro$ku néco platnid. Na-
pravit se miZete jen stdlym cvikem.

Mizete dokdzat, aby se véta nebo slovo, které si vybéfete,
neslo jako zelend magnolie tim, Ze ndhle sniZite nebo zvysite
vy$ku ténu. Tak si ¢asto podinal Dr. Cadman, slavny kon-
gregani duchovni. Rovnéz tak sir Oliver Lodge. Také Bryan.
RovnéZ i Roosevelt. Poéind si tak témét kazdy prosluly feénik.

Pokuste se v ndsledujicich cititech tikati slova psani pro-
lozenym pismem mnohem niZ$im ténem nez zbytek véty.
Jaky je dé&inek?

»Midm jen jednu zisluhu, toti?, e nikdy nezoufdm.« —
Mar$4l Foch.

»Hlavnim cilem vychovy neni védéni, ale ¢innost« —
Herbert Spencer.

»2il jsem $estaosmdesdt let. Vidél jsem sta a sta lidi stonvasi
k dspéchu, a ze viech podstatnych slozek tspéchu je nejdd-
lezitéj$i vira« — Kardindl Gibbons.
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ZA TRETI: MENTE SPAD RECI.

Mluvi-li malé dité, nebo i my sami v obyéejném hovoru,
ménime ustaviéné spad rei. Je to milé. Ptirozené. Podvédomé,
Vyrazné. Je to vskutku jeden z nejlepsich zplsobd, jak do-
kazat, aby néjakd myslenka vynikla co nejnipadnéji.

Walter B. Stevens vyprdvi v knize Reporter’s Lincoln,
kterou vyddvala Missurskd historicki spolecnost, Ze to byl
jeden z oblibenych zplsobli Lincolnovych, jak udetit hiebik
hezky na hlavi¢ku.

»Pronesl velmi rychle nékolik slov, a kdy% ptidel k slovu anebo
k vété, jeZ chtél zdlrazniti, tu protdhl hlas a tvrdé vyslovil takové
misto a potom jako bleskem dokonéil vétu...

Vénoval jednomu nebo dvéma sloviim, je% chtél zdirazniti, zrov-
na tolik &asu, kolik ho vénoval piltuctu dal$ich, méné diéleZitych
slov.

Takto se pokazdé upoutd pozornost. Priklad: &asto jsem
citoval na verejném projevu vyroky kardindla Gibbonse, uve-
dené nize. Chtél jsem zd@razniti my$lenku odvahy; proto jsem
prodlel na slovech K psanych v dolejSim cititu proloZenym
pismem, zdiraznil jsem je, a vyslovoval je, jako bych byl jimi
sdm zaujat — a také jsem byl. Preététe si laskavé tento vy-
v v Ve v N /.
natek nahlas, zkuste to po mné a viimnéte si vysledku.

Nedlouho pfed svou smrti, fekl kardindl Gibbons: »Zil jsem
Sestaosmdesdt let. Vidél jsem sta a sta lidi stoupari
k dspéchu, a ze vech podstatnych sloek uspéchu, j
nejdilezitéj¥{ vira. Kdonemd odvahu, ten se ne-
dostane k ni¢demu velkému.«

Zkuste tohle: Reknéte »tficet miliond dolarfi« rychle a leda-
byle, jako by to byl pakatel. Nyni feknéte: »tficet tisic do-
larG« — hezky zvolna; prociténé; jako by ten ohromny obnos

4 v ! A M ’ Y N s
na vds uéinil nesmirny dojem. Nezni ted tdch tficet tisic ve
vadich dstech plsobivéji nez téch tficet miliond? —

ZA CTVRTE: UDELEJTE POMLKU PRED DULEZITOU
MTYSLENKOU A PO Ni.

Lincoln délal ¢asto prestivky v tedi. KdyZ dospél k néjaké
dilezité myslence, kterou chtél dikladné vtisknout poslu-
chaddm v mysl, nachylil se doptedu a dival se jim chvili ptimo
do odi. Toto nihlé ticho mélo tyz Glinek jako ndhly hluk.
Upoutalo pozornost. Zplsobilo, ze vSichni hned zbystfili po-
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zornost a ddvali dobry pozor, co nyni ptijde. Tak na ptiklad,
kdyz se jeho proslulé debaty s Douglasem chylily ke konci
a viechno nasvédéovalo, Ze bude poraZen, stal se skleslym
a chvilemi ho piepadala stari melancholie a doddvala jeho
sloviim dojimavy pathos. V jedné ze zdvéreénych teéi »ndble
v re€i ustal a stal okamZik tise, rozhliZeje se po mnoZstvi
pololhostejnych, poloptitelskych tvd¥ pied sebou, hluboce
zapadlym, unavenym zrakem, ktery jako by byl neustdle za-
slzeny. SktiZiv ruce, které jako by byly tuze unavené marnym
bojem, pravil svym zvldstnim jednotvirnym hlasem; »Ptitelé,
pramilo zdleZ{ na tom. zda bude zvolen do sendtu Spojenych
statd soudce Douglas nebo ji, ale ten veliky spor, ktery jsme
vdm tu 'dnes pfedloZili k rozhadnuti, piesahuje daleko jaky-
koliv osobni zdjem nebo politické osudy kohokoliv. A, muli
ptitelé — tu opét udélal prestivku a obecenstvo dychtivé
Cekalo na ka?dé slovo — tenvo spor bude 2it a dychat a
planouti jesté tehdy, aZ ubohy, chaby a blibolivy jazyk Dou-
glasiv a maj stichne v hrobé.«

»Tato prostd slova« pravi jeden z jeho Zivotopiscl, »a zpi-
sob, jak byla pronesena, dojala kazdého aZ do hloubi srdce.«

Lincoln se zamléival také po vété, kterou chtél zdirazniti.
Doddval ji dirazu tim, Ze umlkl, zatim co jeji smysl se vstfe-
bival do mysli a vykonal své poslini.

Sir Oliver Lodge ustdval &asto v feél, jak pred dileZitymi
myslenkami, tak i po nich, ustdval tfeba tfikrdt nebo &tytikrat
v jedné vété, ale délal to zcela ptirozené a bezdéky. A nikdo
si toho nev$iml, leda by byl podrobil methody sira Olivera
rozboru.

»Budete mluvit svym mléenim« pravi Kipling. Nikde nenf
mléeni tolik zlatem, jako kdyZ se ho uZivd v feéi rozumné.
Je to mocny ndstroj, ptili§ dilezity, nez aby se ho nedbalo,
a prece teénici zaditeénici ho zpravidla nedbaji.

V ndsledujicim vynatku z Holmanovych Ginger Talks jsem
vyznalil mista, kde by feénik mohl udélati vhodné pfestivku.
Netikdm, Ze jsou to jedind mista, kde by se méla udélati po-
ml¢ka, nebo dokonce nejlep$i mista. Rikim toliko, Ze je to
tak mozno udélat. Kde se odmléet, na to nejsou 24dnd pevnd
a ustilend pravidla. Je to véc ndzoru, temperamentu a citu.
MizZete dnes udélati pomlku na jednom misté feéi a zitra v téZe
fedi zase na jiném.

Ctéte tento vyriatek nahlas bez prestivky; potom znovu,
ale s prestivkami, které jsem vyznadil. Jaky déinek maji ty
piestavky?
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»Proddvati, tot bojovat,« (odmléte se, aby se tato predstava
boje vstiebala do mysli) »a jediné bojovnici v ni zvitézi.« (udid-
te pfestdvku a nechte tu pfedstavu vstfebati). »Snad se nim tento
stav nelibi, ale nepfivodili jsme ho a nemiZeme ho zméniti.«
(Pfestivka). »Seberte viechnu odvahu, kdy% se poultite do pro-
divini.« (Pomléka). »Ne-li (odmléte se asi na vtefinu), udetite
pfi kazdé rdné vedle, a vysledek bude pro vds bidny.« (Pomléka).
»Kdo odpdli mi¢ nebo mu pomize pres si¢, ten se dostane na-
vrche« (odmléte se na deld{ chvili, abyste vzbudili zvédavost, co
tcknete dél) »s pevnym odhodlinim v srdci.«

Ctéte ndsledujici citdty hlasité, s plnym drazem a vyrazné.
Vsimnéte si, kde ¢inite ptirozené pomlky.

»Veliki americkd poudt neni v Idahu, ani v Novém Mexi.kLl
ani v Arizoné. Je pod kloboukem primérného ¢&lovéka. Velikd

americkd poudt je spife pou$t myllenkovid nez fysickd« — j 3.
Know. L, .

»Na lidskou $patnost neni vieléku; na tu nejspife plati, dozvi-hi
se o ni vefejnost« — Profesor Foxwell.

»Musim se zalibit dvéma osobdm _— Bohu a Garfieldovi. S Gar-
fieldem musim 2iti na tomto svét¢ a s Bohem na onom.« —

James A. Garfield.

[ kdy? se teénik ¥di ndvodem v tomto cvideni, mife se
pies to dopustit jesté stovek chyb. MiZze vefejné feénit, tak
jako obyéejné hovoti, a proto mize mluviti neptijemnym hla-
sem a délati mluvnické chyby a byti nezdvofily a hruby a
dopoustét se spousty nepéknych véci. Ptirozeny zplsob viedni
mluvy ¢lovéka se potfebuje velmi znaéné zdokonaliti. Zdoko-
nalujte svij pfirozeny zplsob hovorové mluvy a potom si tak
polinejte na feénisti.

SOUHRN.

1. V tedi zdleZi jeSté na jinych vécech kromé na slovech.
Zélezi na podini. »Nezdlezi tolik na tom, co fikdte, jako na
tom, jak to fikdte.«

2. Mnozi feénici ignoruji posluchale, divaji se pfes jejich
hlavy nebo na podlahu. Jakoby hovotili jen pro sebe. Neni
tu pocitu vzdjemného obcovdni, 2idnd vyména mezi obecen-
stvem a reénikem. Takové chovdni by zabilo i obyélejny roz-
hovor; zabije 1 fed.

3. Sprdvny prednes, tof hovorovy tén a vét§i piimost.
Mluvte ve schiizi obchodni komory privé tak, jako byste
mluvili s Viclavem Novotnym. Co jiného je konec konc
obchodni komora neZ souhrn Viclavi Novotnych?
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4. Kazdy &lovék dokdZe pronésti ted. Pochybujete-li o tom,
vyzkouSejte to sim; srazte na zem nejhloupéjiho ¢lovéka ja-
kého zndte; jakmile se postavi na nohy, povi vdm jisté, co si
mysli a fekne vidm to téméf bezvadné. Chceme, abyste byli prdvé
tak ptirozeni, kdyz telnite. Abyste toho dosihli, musite se
cviéiti, Nenapodobujte druhé. Mluvite-li spontinné, budete
mluvit docela jinak neZ kdokoliv na svété. VloZte do svého
piednesu vlastni osobitost, vlastni charakteristicky zplsob.

5. Hovotte k svym posluchadlim tak, jako kdybyste éekali,
Ze v tu chvili povstanou a zaénou mluvit zase s vimi. Kdyby
opravdu povstali a vyptdvali se vds, zlepsil by se v4$ ptednes
hned nipadné. Pfedstavujte si tedy, 2e se vis nékdo tize a Ze
mu odpoviddte. Reknéte nahlas: »Ptdte se, jak to vim? Reknu
vim to...« To bude pfipadat kazdému ptirozené; piestanete
mluvit $krobené a zaénete mluvit vieleji a lid$téji.

6. Mluvte s citem. Opravdu citov4 uptimnost pomizZe vice
nez vSechna pravidla na svété.

7. Uvadim tu ¢&tverou véc, jiz uZivdme viichni ve vdZném
rozhovoru, aniZ o tom vime. Ale déldme ji také kdyZz feénime?
Vétsinou ne.

a) Kladete diraz na dileziti slova ve vété a prechizite
letmo nedileZita?

b) Kolisd tén vaseho hlasu nahoru a dold po stupnici od
vysokého k nizkému a zase nazpét, jako tén malého ditéte,
kdyz mluvi?

c) Stfidite spdd mluvy, ptebéhnete rychle slova neddleZitd
a pozdrzite se u slov, jez chcete zddraznit?

d) Délite pomlku pted dileZitymi mys$lenkami a po nich?
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KAPITOLA VIIL

CHOVANI NA RECNISTI A OSOBNOST.

v vy y R v
»Posunék, tot ieé sama a nevédomec vnima spise oéima nez
uiima.« — Shakespeare.

»Nikdy nedopustte, abyste fysicky usnuli, chcete-li se udrzet
dusevné bdéljmi.« — Nathan Sheppard: Before Audience
(Pted obecenstvem.)

»PFilis malo posurikst je pravé tak neprirozené jako prilis
mnoho. Je opravdu divné, Ze ziidka kdy se zachovavad zlata
stfedni cesta, vidyt kazdé dité jest piikladem, jak gestikulovat
s mirou. A totéZ moZno vidét témér u kazdého, kdyZ mluvi se
sousedem na ulici.« — Matthews. Oratory and Orators, (Reé-
nictvi a feénik.)

»Casto je pravé tolik vymluvnosti v ténu hlasu, v olich a
v tvdrnosti reénitkové jako v jebo vybéru slov.« — La Roche-
foucauld.

KdyZ mluvite, zapomerite docela na pohyby. Soustfedte po-
zornost na to, co chcete fici a pro¢ to chcete Fici. V yjadrujte
své myslenky s celou obnivosti své bytosti a s celou dusi. Budze
nadsient, srdeént a dokonale vaini. Pobyby se dostavi nezbytné
samy. Prestanete byt zdrZenlivy, budete-li prondiet myslenks,
kterda vam leZi na srdci, dost dirazné. Vase télo bude na to
reagovat néjakym wviraznym zphsobem. Kdykoliv opravdu
mluvite, myslete jen na to, co chcete rici. NepFipravujte si
posuriky predem. Necht urCuje vaSe pohyby sama vnitini nut-
nost.« — George Rowland Collins — Platform Speaking. (Jak
vefejné tedniti),

»Ze opravdu treba povaZovati re¢ za prekazku myileni,
ackoliv je jeho nezbytnym ndstrojem, poznim snadno podle
toho, jak docela jednoduché myilenky lze pomérné dirazaé
vyjadrit posusiky. Rekne-li se: »Odejdéte«, neni to tak vj-
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mluvné, jako kdyZ ukdZeme na dvefe. Dati prst na dista je
mnobem 1uéinnéjsi neZ zaseptati snemluvte«. Pokyn rukou je
lepsi ne? »pojdte seme. Nic nemiZe vyjadiiti myslenku pie-
kvapeni lépe ne? otevieme-li dokofdn oéi a zvedneme oboli.
Pokréeni rameny by pozbylo na své vjyraznosti, kdyby bylo
preloZeno do slov.« — Herbert Spencer.

Carnegiova vysokd $kola technickd (Carnegie Institute of
Technology) dala kdysi psychologické testy asi stovce lidi
z praktického povolini. Podobnych se uzivalo za vilky
v mexické armddé a vysledky pfimély fedenou s$kolu k zdvéru,
Ze na dspéchu v praktickém Zivoté md vét$i podil osobnost nez
vyspéld inteligence.

To je poznini velmi dileZité, velmi vyznamné pro lidi
v praktickych povolinich, velmi vyznamné pro vychovatele,
velmi vyznamné pro odbornika, velmi vyznamné pro feénika.

Osobnost — kromé ptipravy — je snad nejddlezitéjsi &ini-
tel pfi vetejnych proslovech... »V felnické fedi« prohldsil
Elbert Hubbard, »vyhrdvd zplsob poddini, nikoliv slova.«
Spise vsak zplsob podini plus myslenky. JenZe osobnost je
véc neurditi a zdludnd, vymykajici se rozboru jako viné
fialky. Je v tom celd bytost ¢lovéka, fysickd, duchovni, my-
Slenkova, jeho vlastnosti, jeho zdliby, jeho sklony, jeho tem-
perament, jeho povaha, jeho duSevni sifa, jeho zkusenost, jeho
vzdéldni, jeho Zivot. Je to tak sloZité jako Einsteinova the-
orie relativity a téméf tak mdlo se tomu rozumi.

Lidskd osobnost je znaénou mérou vysledkem jeho dédié-
nych vlastnosti. Je do znaéné miry urlena jiz pred naroze-
’ v / v s 7 o- ’
nim ... Pravda, pozdéji také prostiedi m4d na tom svij podil.
Ale konec konci je to ¢initel, kterého je nesmirné tézko zmé-
niti nebo zdokonaliti. A prece jej muZeme premyslenim do

o ’ e e e vevy o soovevy .
jisté miry zesiliti, uéiniti vydatnéj$im a plsobivéj$im. Bud jak
bud, stoji za to vydobyt co nejvice z této podivné véci, jiz
14 v’ v ’ v o LA 4 v ’
ndm dala ptiroda. Je to véc nesmirné dileZiti pro kaZdého.
Moznosti zdokonalovdni, jakkoliv obmezené, jsou pfece jen
dost rozsihlé, aby stdly za pohovofeni a zkoumdni.
Chcete-li plné projeviti svoji individualitu, jdéte pted obe-
censtvo odpodinuti, Unaveny ¢lovék nevdbi. Nedopoustéjte se
I4 v VIV ’ /4 . v’
niramné roz$ifené chyby a neodklidejte ptipravu a rozvrh
feéi aZz na posledni okamZik, abyste potom pracovali zufivé,
vr7 L v A’ 44 /4 4 4
snaZice se dohoniti promeSkany ¢as. Poéindte-li si tak, nahro-
madi se vim v téle jed a unavi se vim mozek. Bude vidm to
hrozné na zdvadu, budete stlsnen, bude to podkopdvat vaii
Sivotn{ silu a oslabovat v4§ mozek a nervy.
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Musite-li pronésti dileZitou fe¢ na vyborové schizi ve étyfi,

nechod'te, miZete-li se tomu néjak vyhnouti, zpdtky do dtadu
v v v o . . v ! M vV

po obédé. Jdéte domd, je-li to moZné, pojezte lehce a osvéZte
se odpofinkem. Odpodinek — fysicky, dusevni i nervovy,
ano, to pottebujete.

Geraldine Farrarovd, operni pévkyné, uvddéla v GZas své

v ’ ’ vz ’ v .. v 4

nové ziskané pritele tim, e jim dala dobrou noc a $la zdhy
sp1t ponechavii je, aby strdvili zbytek velera hovorem s je-
jim manzelem. Védéla, co 24d4 uméni. |

Pani Nordica rlkala, ze byti primadonou znamend vzditi

v /7 /4 . Y M4 v /4 A M4

se vieho, co mdme rddi: spoleénosti, piatel, ldkavych jidel.

KdyZ mdme pronésti ddleZitou te¢, pozor na hlad. Jezte
tak skromné jako svaty. Henry Ward Beecher jiddval v ne-
déli odpoledne suchar a mléko v pét hodin a potom jiZ nic.

»KdyZz zpivdm veler,« pravila pani Melba, »neobédvim,
ile vezmu si jen docela lehké jidlo v pét hodin, zaleZejici bud
7 ryb, kutat nebo brzliku, s pedenymi jablky a sklenici vody.
Mdm vZdy ndramnou chut na jidlo, kdyZz se vracim veler
domi z opery nebo koncertu.«

Jak moudie jednala pani Melba a Beecher jsem si uvédo-

M y y o 4 v N_ ! s .
mil, aZ kdyZ jsem se stal sim feénikem z povolini a pokusil
se pronésti dvouhodinovou feé, kdyz jsem se vefer co veler

v/ v v.* v v v Ve v .
porddné nabastil. Zkusenost mé viak poudila, Ze to nejde, po-
prati si filet de sole au pommes natures a potom jesté biftek
a1 smaZené brambory a salit a zeleninu a mouénik, a potom
za hodinu chtit byti priv bud sim sobé, nebo thematu, nebo

14 v . v v o ’
svému télu. Krev, jez méla byti v mém mozku, byla dole
v zaludku, zdpolic tam s hovézi pefeni a brambory. Pade-
rewski mél pravdu: fikal, Ze kdyZ se najedl po chuti pfed
koncertem, zivolich nabyl v ném vrchu, animédlnost dostala
s« mu az do Spiéek prstd a stézovalo mu to hru a oslabo-
valo ji.

PROC JEDEN RECNIK JE PRITAZLIVE]SI
NEZ DRUHY.

Neotupujte niéim svou energii. Je magnetickd. Vitalita, %i-

votnost, nadSeni, tof nejprednéj$i vlastnosti, které jsem vzdy-

7 vy - v /4 v Y 7 v v VY

cky vyhleddval, kdyZ jsem zaméstndval teéniky a ulitele feé-

nictvi. Lidé se toéi kolem energického tfeénika, lidského dy-

nama energie jako divoké husy kolem pole s ozimni p3enici.

Vidél jsem to ¢asto nizorné pod $irym nebem v Hyde parku

v Londyné, Misto u vchodu Marble Arch je dostavenitkem
v v ’ o v v vy . v

teénikd viech vér a barev. V nedéli odpoledne si moZno vy-
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brati a naslouchati katoliku, vysvétlujicimu dogma o papeZ-
ské neomylnosti, socialistovi, propagujicimu hospodiiské evan-
gelium Karla Marxe, Indovi, vysvétlujicimu, pro¢ se po pravu
slu$i, aby mohamedin mél ¢étyfi Zeny, atd. Kolem jednoho
teénika se tlaéi nékolik set lidi, zatim co soused jich ma sotva
nékolik. Pro&? Je skuteénym vysvétlenim nestejné ptitaZlivosti
rznych feénikG vZdy jejich thema? Nikoliv. Mnohem spise
tieba hledati vysvétleni v teéniku samém: mi vétsi zdjem
o své thema a proto je i zajimavéjdi. Mluvi Zivotnéji a odu-
$evnéji. Vyzaruje z néj vitalita a Zivost, a to vzdycky vyzyva
k pozornosti.

JAK NA VAS PUSOBI SATY?

Jeden psycholog a president university se dotdzal velkého
poctu lidi, jak na né pisobi Saty. Prohlésili témér jednomyslné,
v . o v o ’ v v ’ .
ze jsou-li jako ze $katulky, plsobi na né toto védomi vlivem
velmi uréitym, velmi skuteénym, tfeba Ze nedosti dobtfe vy-
svétlitelnym. Dodadva jim to vét$i sebedlGvéry. Ptindsi jim to

v ove s v e [ / 4 e v v
vétdl viru v sebe, zvys$uje to jejich sebedctu. Prohldsili, Ze kdyZ

e v v v ’ /’ v v
vypadaji jak se patfi a sludi, spie mysli na Gspéch a spide ho
dosdhnou. Takovy je Géinek obledeni na toho, kdo je nosi.

Jak plsobi $aty na posluchade? Viimnul jsem si poka%dé,
Ze ma-li fenik nevyZehlené kalhoty, neforemny kabit a vy-
$§lapanou obuv, kdyZ mu z ndprsni kapsy vykukuje plnici pero
a tuzka, kdyZ noviny nebo dymka a tabatérka tvori hrboly
po stranich odévu — viimnul jsem si, Ze obecenstvo si vazi
takového &lovéka tak mdlo jako jeho zjevu. Nesoudi snad, Ze
mi mysl prdvé v takovém nepofddku jako neuéesany vlas a
nevydidténé boty?

CEHO GRANT LITOVAL PO CELY ZIVOT.

KdyZ pftidel generdl Lee do soudni budovy v Appomattoxu,
aby se vzdal i s vojskem, byl bezvadné odén v novou unifor-
mu a po boku mu visel neobylejné cenny meé. Grant byl bez
kab4dtu a bez mede a mél jen po domdcku kodili a kalhoty
obyéejného vojika. »Byl to ast podivny kontrast,« pide ve
svych Pamétech, »vedle toho tak pékné odéného muze, $est
stop vysokého, krdsné urostlého.« Po cely svij zivot litoval
Grant, Ze nebyl pfi té historické piileZitosti obleden jak nalezi.

Ministerstvo zemédélstvi md na své pokusné farmé né-
kolik set Gld. Do kaZdého dlu je vsazeno velké zvétSovaci sklo
a Gl uvnitt se dd osvétliti elektrickym svétlem pouhym stisk-
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nutim knofliku; tak moZno véely ve dne i v noci nejpodrob-

néji zkoumat. Tak je tomu i s feénikem; je pod zvétdovacim

sklem, je ve svétle reflektoru, vSechny zraky se na ného upi-
. . Vs . ’ . Ve o

raji. Nejmen$i nesoulad v jeho osobnim zjevu tréi jako hora

z roviny.

JESTE NEZ ZACNEME MLUVIT, JSME ODSOUZENI
NEBO POCHVALENI.

Pied mnoha lety jsem psal do jednoho ¢asopisu Zivotni pti-
béh jistého bankéte. PoZidal jsem jednoho z jeho pritel, aby
. v.1e vrve . , v 13 .
mi vysvétlil ptiéiny jeho Gspéchu. Nebylo toho malo, pravil,
v v v v o - ’ ’ 7 v ’
¢emu dékoval ten Clovék za sviij ziskdvajici dsmév. Na prvni

o re . 4 14 v .
pohled se to miZe zd4t jako nadsizka, ale mdm za to, Ze je to
pravda. Jini lidé, desitky, stovky lidi méli moznd vét$i zku-
denost a pravé tak dobry finanéni tGsudek, ale on mél nad to
vlastnost, kterou oni neméli — mél nanejvy$ piijemnou osob-
nost. A teply, vlidny dsmév byl jednim z jeho ndpadnych
rysQ. Ziskdval mu thned davéru lidi. Zajistoval mu okamzité
ochotu lidi. VSichni si pfejeme, aby takovy ¢lovék mél Gspéch;
a je skuteénym potéienim protezovat ho.

»Kdo se nedovede usmivati,« pravi ¢&inské ptislovi, »nemd

1.0 4 ’ v z v 7’ / v
miti krdm.« A nenf dsmév prdvé tak vitany pted obecenstvem
jako za pultem? Vzpomindm si priavé na jednoho zvldstniho
néastnika kursu teénictvi, pofddaného obchodni komorou.
Ptedstupoval pokazdé pied posluchale s tvati, kterd tikala,
v "’ v ’ ’ ’ A ’ v
%e se mu tam libi, Ze md rid dkol, ktery ma pied sebou.
Vzdycky se usmival a poéinal si, jako by byl rdd, Ze nds vidi,
a tak se posluchadi thned pro ného nevyhnutelné rozehtali
a vitali ho.

Ale vidél jsem i teéniky — Zel, posluchade naseho tfeénic-
kého kursu — kteti predstupovali pied ostatni posluchade
chladné a ledabyle, jako by méli pied sebou néjaky nepfi-
. s 7 v . v . eV v
jemny kol a dékovali Bohu, Ze je jiz po viem. A my poslu-
chadi brzy citili totéz. Takové chovani je nakazlivé.

»Stejné plodi stejné,« podotykd profesor Overstreet v In-
Huencing Human Bebaviour (Jak pulsobiti na lidské chovani).
«Zajimame-li se o posluchale, je pravdépodobné, Ze také po-
uchadi se budou zajimati o nds. Mradime-li se na poslu-
chade, tedy je velxm pravdépodobné, ze také obecenstvo se
hude mraditi na nds v duchu i navenck. Ostychame li se a
sme ponékud rozéileni, nebudou asi také miti v nds davéru.
Jsme-li drzi a chvéstavi, budou na to reagovat sebeobrannym
cgoismem: Velmi ¢asto jsme odsouzeni nebo uzndni jesté dfi-
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ve nez promluvime. Proto je zcela na misté, abychom se pie-

v vy v v ’ ’ M ’ v
svédéili, Ze nade chovidni je takové, aby vzbuzovalo vielou
odezvu.«

HLEDTE MIT HODNE POSLUCHACU KOLEM SEBE,

Jako vefejny piednased jsem zhusta mluvil k houfu poslu-
chadi roztrousenych po velkém sile odpoledne, naproti tomu
k velmi poletnému obecenstvu napéchovanému v témze sile
veler. Vedéerni obecenstvo se smilo upiimné tomu, co vylou-
dilo toliko Gsmév na tvafich odpolednich posluchaél; veéerni
posluchadstvo tleskalo velmi &asto pti tychz mistech, na néz
odpoledni obecenstvo vibec nereagovalo. Pro&?

Ptedné, od stardich Zen a déti, jez pravdépodobné pfijdou
odpolcdne nelze olekdvat, Ze budou tak bourlivé Jako zivéjsi
a vybéravéji shrom4¥déni veterni, ale to je jen Castetné vy-
svétleni.

Je jisté, ze se z4dné obecenstvo nedd snadno strhnouti, se-
di-li rozptylené. Nic tak netlumi nad$eni jako rozlehly pro-
stor a prizdnd sedadla mezi posluchadi.

Henry Ward Beecher pravil ve svych PredndSkich o ka-
24ni:

»Lidé dasto tikaji: nemyslite, Ze inspirujc mnohem vice,
mluvime-li k é&etnému obecenstvu, ne?li mluvime-li k obecenstvu
nefetnému? Pravim %e ne; dovedu mluvit pravé tak dobre k dva.
nicti osobam jako k tisici, jestlife se téch dvandct osob seskupi
kolem mne tak tésné, Ze se ]eden dotykd druhého. Ale i tisic lidf
by bylo toté? jako prazdna mistnost, kdyby mezi nimi byly me-

zery pres metr velké... Seskupte své posluchalc kolem sebe a
uspokojite je s poloviéni ndmahou.«

Jednotlivec v &etném shromdzdéni mid sklon pozbyt své
osobitosti. Stdva se ¢4sti davu a d4 se strhnouti daleko sndze
nez kdyby byl sim. Bude se smiti a tleskati vécem, jez by ho
nechaly klidnym, kdyby byl jen jednim z pdl tuctu lidi, kteti
vim naslouchaji.

Je mnohem snaZz$i pfiméti lidi, aby jednali kolektivné, nez
aby jednali jako jednotlivec. Na ptiklad vojici jdouci do
bitvy délaji vZdy nejnebezpeénéj$i a nejbezhlavéisi véc na
svété — snazi se srazit do jednoho houfce. O némeckych vo-
jicich v prvni svétové vélce bylo zndmo, Ze jdou nékdy do
bitvy zaklesnuti jeden do druhého.

Dav! Dav! Dav! Je to zvlastni zjev. VSechna velikd lidova
hnutt a reformy se dostdvala kupfedu pomoci davové men-
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tality. Zajimavou knihou o této véci je kniha Everetta Deana
Martina T he Bebaviour of Crowds (Chovani se davi).

Chceme-li mluviti k médlo posluchadim, mime si vybrati
malou mistnost. Lépe napéchovati lidi do postrannich mist
nevelké mistnosti nezli je mit rozptyleny po prdzdnych pro-
storach velké siné.

Jsou-li posluchaéi rozptyleni, pozddejte je, aby se sesedli
dopredu a posadili blizko vds. Trvejte na tom neZ zaénete
mluviti.

Neni-li posluchaéd hodné mnoho a neni-li tu skuteéné ne-
zbytny ddvod, abyste stdli na podiu, nepostavte se tam. Se-
jdéte dold .mezi posluchade, hodné blizko k nim. Odlozte
viechny formality. NavaZte s nimi tésny styk. Udélejte z pted-
nasky rozhovor.

MAJOR POND ROZBIL OKNA.

Udrzujte sty vzduch. V dobfe znimém procesu fednén{

hraje kyslik pravé tak dileZitou Glohu jako hrtan, hltan a &-

v 4 M v v
pek. Viechna vymluvnost Ciceronova a viechna Yensk4 krésa
Ziegfeldovych tane¢nic by sotva udriela obecenstvo pozor-
nym v mistnosti se $patnym vzduchem. Jsem-li tedy jednim
z letnych feénikd, pozddidm témét vidy nel zaénu poslu-
chade, aby vstali a posetkali dvé minuty, co budou oteviena
okna.

Po ¢trndct let putoval major James Pond po celych Spoje-
nych stitech a Kanadé jako impresario Henry Warda Bee-
chera, kdyz byl tento slavny kazatel v m6dé jako lidovy pred-
naseé. Nez se obecenstvo selo, Pond vzdycky navstivil sin
nebo kostel nebo divadlo, kde mél Beecher vystoupiti, a po-
ctivé prohlédl osvétleni, sedadla, topeni a vétrdni. Byl to
chvistavy, ktiklavy armadni ddstojnik, ktery rdd uplatrioval
autoritu; a tak, kdyZ mfistnost byla ptetopena nebo vzduch
vydychany a nemohl oteviiti okna, mrstil do nich knihou
a roztti$til sklo. Byl ptesvédéen, jako Spurgeon, »ze kyslik
je pro kazatele nejlep$i véc hned po bozi milosti.«

NECHTE SI DOPADAT SVETLO NA OBLICE].

Nekondte-li zrovna spiritistickou seddnku se skupinou lidi,
zaplavte mistnost svétlem, je-li to moZné. Je asi privé tak
snadné umléet Zensky jazyk, jako vzbuditi nad$eni v polo-
osvétlené mistnosti, Seré jako vnitfek thermosky.

Precététe si ¢lanky Davida Belasca o jevi$tnim uméni a po-
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znidte, 7e pramérny feénik nemd sepemensi zddni, jak hrozné
ddleZité je spravné osvétleni.

Necht vim svétlo dopadé pHmo na tvaf, Lidé vis cheéji
vidéti. Jemné zmény, jez se majl dit ve vadich rysech, jsou
dasti — a velmi skutccnou casu — procesu vy;adrovaru Neé-
kdy to znamend vic neZ vale slova. Stojite-li pfimo pod

v ’ ov 1. vy v 'Y ’
osvétlenim, miZe se stdti, 2e bude va$ oblidej ve stinu, sto-
= . v/’ v v ’ .. v ’
jite-li pfimo pred svétlem, bude ve stinu zcela jisté. Neni tedy
¢asti moudrosti vybrat si neZ zalnete fefnit misto, jeZz vim
poskytne nejvyhodnéj$i osvétleni?

ZADNOU ZBYTECNOU NADHERU NA RECNISTL

A neschovdvejte se za stil. Lidé chtéji vidéti celého ¢lovéka.
Budou se dokonce vyklédnéti z postrannich mist, aby ho vidéli
jak se patti.

Nékterd dobrd duse vam jisté d4 stdl, dZbdn s vodou a skle-
nici; ale mdte-li sucho v krku, vyloudi vim spetka soli nebo
oliznuti citronu vic novych slin neZ spousta vody.

Nepotiebujete ani vodu ani dzbin. Nepotiebujete ani ostatni
zbyteéné a nehezké véci, jeZ zaplhuji primérné reénisté.

Prodejni mistnosti riznych vyrobkd automobild jsou krés-
né, usporddané, lahodici oku. PafiZské obchody velikych vo-
navkdrstvi a klenotnictvi jsou vybaveny umélecky a piepy-
chové. Pro&? Je to dobry obchod. Clovék méi vét$i respekt,
vice divéry, vice obdivu pro spoleénost s takovym sidlem.

Z téhoz divodu md miti feénik pfijemné pozadi. Idedlnim
uspofddinim podle mého by bylo te¢ni$té Gplné holé. (Nic
za treénikem, ani vedle ného, co by poutalo pozornost — nic
neZ ziclona z tmavomodrého sametu.)

Ale co mivi obylejné za sebou? Mapy a pliny a stoly,
mo%nd i hromadu zaprddenych 2idli, nékteré nakupené jedna
na druhé. A vysledek toho? Sprosté, $pinavé, neusporidané
ovzdudi. Proto pry¢ se viim zbyteénym harampétim.

» Nejdalezitéjsi v tednictvi,« pravil Henry Ward Beecher,
»jc Clovék.«

Necht tedy tu stoji ¢lovék jako snéhem pokryty vrchol Jung-
frau, tyéici se k modrému Svycarskému nebi.

ZADNi HOSTE NA PODIU.
Byl jsem jednou v Londyné, kdyZ mluvil ministersky pted-

seda kanadsky. V tu chvili zadal vratny, ozbrojeny dlouhou
tyd, vétrati mistnost, chodé od okna k oknu. Co se stalo?
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Pfitomni si prestali v§imat na chvili takika jako jeden muZ
v v . ’ ’ s v s r v
feénika a pozorovali vritného tak napjaté, jako by provadél
ndco zézradného.

Obecenstvo nemiiZze odolati — nebo co? je jedno a totéZ,
nechce odolati — pokuSeni pozorovati néco pohyblivého. Sta-
&4, aby si to feénik uvédomil a uspofi si mnohou starost a
vbyte¢nou mrzutost.

Pi‘edné nemi toditi palci, pohrdvat si s odévem a délati
nervosni posuriky, nebot to viechno mu jen $kodi. Vzpominim
s1, jak j jsem jednou sedél v Novém Yorku mezi obecenstvem
a vidél, Ze po celou pil hodinu pozoruje jen feénikovy ruce,
kdy% si pti reéi pohrdval s deskou stolu.

Za druhé by mél teénik zatidit, jde-li to, aby obecenstvo
sedélo tak, aby jeho pozornost nebyla rozptylovidna pticho-
dem opozdilct.

Za tieti, na reéniSti nemaji byt hosté. Pied nékolika lety

. v v vr v «w
prones] Raymond Robins fadu feél. Pozval mé s mnoha jiny-
mi, abych se posadil na fe¢nidti. Odmitl jsem, Ze se to nesludi

ove Vviv s ’ v N . v . ,
vid¢i reéniku. Hned prvni veler jsem si v$iml, jak mnohy
7 téch hostl na podiu sebou neklidné vrtél. Ptehazoval nohu
pres nohu a podobné; a kdykoliv se néktery pohnul, divalo se
obecenstvo na néj, misto na feénika. Upozornil jsem na to

. vIv_ 7 v ’ v o
pana Robinse pfistiho dne; a tak vSechny ostatni velery z-
stal rozumné na feénidti sdm.

David Belasco nestrpél, aby se dadvaly na jevisté Cervené
kvétiny, protoZe poutaji k sobé piili§ mnoho pozornosti, Proé
by tedy mél fe¢nik trpéti, aby néjaky neposeda sedél pti jeho
v Ve v v > Vl b v " M -1' _
fe¢i pted posluchaéstvem? Nemél by to trpéti a je-li rozum
ny, také to netrpi.

UMENI POSADITI SE.

Neprospivd samému feéniku, posadi-li se na podiu jeSté neZ

v M ’ ’ Vet . Ve . 4 v
zaéne mluvit. Neni lépe ptijiti lidem na oéi jako novy ¢&lo-

v v v .
vék neZ aby ho uZ okoukali?

Ale musite-li u? sedéti, vénujte pozornost tomu, jak sedite.
Sami jste vidéli feéniky, jak se rozhlizi po néjaké Zidli a po-
¢inaji si pfi tom jako jezevéik uklddajici se k spanku. Tod
se kolem dokola a kdyz konelné %idli nékam postavi, nakréi
se a plicnou sebou do ni jako pytel pisku.

Clovék, ktery vi, jak se md posadit, dotkne se Zidle lytky,
a naprimiv se lehce, spusti se na ni, ovlddaje pti tom doko-
nale télo.
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ROVNOVAHA.

Rekli jsme tu pfed chvilkou, abyste si nehrdli s odévem,
protoze tak poutidte na sebe pozornost. Ale je tu jeité jiny
divod: vzbuzujete tak dojem slabosti, nedostatku sebeovla-
déni. Kazdy pohyb, ktery vaSe vystupovidni nezlep$i, mu
$kodi. Neexistuji zddné neutrdlni pohyby.

Proto stijte tife a ovlddnéte své télo; budete mit pocit, Ze
ovladite 1 své myslenky, pocit rovnovahy.

Kdy% vstanete, abyste promluvil, nespustte nardz. To d¢l4
jen zalateénik. Vydechnéte zhluboka. Divejte se chvilku po
obecenstvu. A panuje-li néjaky hluk nebo nepokoj, polkejte,
az se uti$i.

Vypnéte prsa. Ale pro¢ s tim ekati, az pfijdete pred poslu-
chade? Pro¢ to nedélati denné v soukromi? Budete to pak dé-
lati vefejné, aniz si to uvédomite.

»Ani jeden z deseti,« pravi Luther A. Gulick v knize T he
Efficient Light (Ué¢inné svétlo), »nechodi tak, jak by mél, aby
délal nejlepsi dojem... Méjte krk pftitisknuty k limcil« Do-
poruduje toto denni cvifeni: »Vdechujte pomalu a co nejsil-
néji. Zaroven pfitlaéte krk pevné nazad k limci. A hezky
pevné ho tam drzte. Nic se nestane, pfidrzite-li ho tam zby-
teéné pevné. Udelem toho je zesilit ¢ast zad pfimo mezi ple-
cemi. Tim se zvétsuje hrudnik.«

A co s rukama? Zapomerite na né. Neni nad to, visi-li do-
cela ptirozené po boku. Bude-li se vim to zdit néjak podivné,
nic na to nedejte, nemyslete, Ze¢ jim nékdo vénuje pozornost,
nebo se 0 né zajima.

Nejlépe se budou vyjimati, budou-li viset ochable podle va-
v o ’ . ’ v . . vr vev/s
S$ich bokd. Tam upoutaji nejméné pozornost. Ani nejprisnéji
kritik nemiZe nic namitati proti této poloze. Kromé toho vim
nebudou ptekdzet a budete moci gestikulovat, kdykoliv vés
to bude nutkat.

Ale dejme tomu, Ze jste velice nervosni a Ze se stanete sebe-

v vev? ‘ c ’ . v
védoméjii, déite-li sii ruce za zdda nebo je vstréite do kapes —
co podit v takovém piipadé? Poradte #e se svym zdravym roz-
umem. Slyel jsem celou fadu proslulych feénikd této generace.
Mnozi, ne-li dokonce vét$ina, strkaji nékdy pti teéi ruce do
kapes. Délal to Bryan, délal to Chauncey M. Depew i1 Teddy
Roosevelt. Ba i tak vybrany dandy jako Disraeli podlehl né-
kdy tomuto pokuSeni. A nebe proto nespadlo. Mi-li ¢lovék

vr v’ 14 M v v v v v 4 N7

opravdu co fici a tikd-li to hodné piesvédéivé, zdlezi pra-
milo na tom, co déld s rukama a nohama. Piekypuje-li
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my$lenkami a m4 vaSnivé srdce, nemusi se o takové podruz-
nosti starat. Konec koncl nejdileZitéj$i v feénictvi je psycho-
logickd strdnka feéi a ne poloha rukou a nohou.

JAK STAROMODNE SE VYKLADA O POSUNCICH.

A to nis privadi docela ptirozené k velmi zneuzivané otdzce
posunikd. Prvni hodiny v feénictvi mi ddval rektor jedné uni-
versity na stfednim Zipadu. Tyto lekce se tykaly, pokud se
pamatuji, hlavné gestikulace a nejenze nebyly k niéemu, ale
dokonce ¢lovéka zavadély, ba ptimo Skodily. Uéil mé, abych
nechal ruku volné viseti po boku s dlani dozadu, s prsty napolo
sevienymi a s palcem, dotykajicim se nohy. Uéil mé pozdvih-
nout rdmé ladnou ktfivkou, mavnouti klasicky zdpéstim a po-
tom otevfiti nejprve ukazoviéek, potom druh)’r prst a napo-
sledy malxcek Kdyz byl tento grac1esm pohyb proveden,
muselo ridmé provésti znovu touz plvabnou a neptirozenou
ktivku a opét spofinouti pii noze. Bylo to prkenné a afekto-
vané. Rozumného a sluiného na tom nebylo ani za mik.
Dresirovali mé, abych si poéinal, jak si nepoéind nikdo se
zdravym rozumem.

Nikdo se nepokusil ponechat mi, abych vlozil do svych
pohybl vlastni osobitost, nikdo mé nepovzbuzoval abych si
zamiloval gesukulau NCprOJCVIll nejmensi snahu vlit do ni
trochu Zivota, uéiniti ji pfirozenou, samovolnou a samoziej-
mou; nevedh mne k tomu, abych se hezky rozhybal, abych
byl svij, abych prestal byt ostychavy, abych si poéinal jako
¢lovék. Ne, cely ten Zalostny vykon byl mechanicky jako
psaci stroj, bez Zivota jako lonské ptaéi hnizdo, smény jako
ka$parkové divadlo.

To bylo roku 1902. Zd4 se neuvéfitelné, Ze se takovym
nesmyslnym staromédnim zpasoblim miZe uéiti ve dvacitém
stoleti; a prece je tomu tak. Jeité pied nékolika lety vydal
celou knihu o gestikulaci profesor jedné velké univevsity
— celou knihu, snaZici se udélati z lidi automaty, poucu—
jict je, Jaky posunek maji udélati pfi této vété, jaky pfi jiné,
jaky maji délat s jednou rukou, jaky s obema, ktery udélat
nahote, ktery uprostted a ktery dole, jak drzeti tenhle prst
a jak drZeti tamten. Vidél jsem dvacet lidf najednou stati pred
tfidou, pfi ¢emz vSichni &etli tytéz ozdobné feénické vynatky
z této knihy, viichni délali pfesné tiZ gesta pfi presné tychz
slovech a vSichni byli stejné smésni. Tohle vyumélkované,
duchamorné, mechanické, k ni¢emu — zdiskreditovalo celou
véc u mnoha lidi. Dékan veliké university (Massachussetts)
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ekl neddvno, Ze v jeho Ustavu nejsou kursy feénictvi, protoze
nikdy nevidél kurs, ktery by byl prakticky, kurs, ktery by
uéil lidi mluvit rozumné. Souhlasil jsem s tim dékanem do-
slova.

Devét desetin latky, jez byla napsidna o posuricich, je plyt-
vini péknym bilym papirem a péknym cernym inkoustem.
Kazdy posunék udélany podle knihy bude velmi pravdépo-
dobné vypadat podle toho. Ma-li byt opravdovy, musi vy-
chdzet z vadeho srdce, z vas$i mysli, z vaSeho vlastniho zdjmu
o véc, z vadeho vlastniho ptdni dokédzati, aby to ten druhy
vidél tak, jako to vidite vy, musi vychdzet 2 va$i vlastni
iniciativy. Jedin4 gesta, jeZ stoji za néco, jsou gesta vznikld
z okamzZitého popudu. Jeden gram spontdnnosti vyvazi tunu
pravidel.

Posunék, to neni kabit, ktery si miZeme navléknout po
libosti. Je to “vnéj$i vyraz vnitfniho stavu privé tak jako
polibky a kolika a smich a motsk4 nemoc.

A posuriky ¢lovéka maji byti jen a jen jeho nejosobnéjsi
véci jako je kartdéek na zuby. A jezto lidé nejsou stejni, bu-
dou jejich posuriky osobité, budou-li se jen chovat ptirozené.

Ani dva lidé nemaji byti dresirovdni k tomu, aby gestiku-
lovali na chlup stejné. V posledni kapitole jsem ukdzal na
rozdil mezi Lincolnem a Douglasem jako feéniky. Piedstavte
si, ze byste se pokusili pfiméti dlouhého, nemotornéio, po-
malu myslictho Lincolna, aby délal tytéz posuriky jako rychlc
mluvici, prudky a uhlazeny Douglas Bylo by to sméiné.

»meoln « podle jeho Zivotopisce a prdvniho spolecruka
Herndona, »gestikuloval ani ne tak rukama, jako spide hla-
vou. Té utival dasto, pokyvuje s ni rdzné sem a tam. Tento
pohyb byl ptiznaény, kdyz chtél dodat diraz svému tvrzeni.
Nékdy se tak dilo prudkym trhnutim, jako by pustil elek-
trickou jiskru do zdpalného materidlu. Nikdy nerozsekdval
rukama vzduch nebo prostoru siné na kousic¢ky,, jak to délaji
nékteti fefnici, Nikdy si nepoéinal divadelné... Postupné,
jak se dostdval do proudu fedi, se stivaly jeho pohyby vol-
néj$i a méné nemotorné a tehdy plsobil milym dojmem. Byl
dokonce ptirozenou a silnou osobnosti a proto byl dastojny.
Protivily se mu cetky afektovanosti, konvence a predstird-
ni... Neskonale vyznami a dirazd bylo v dlouhém, -kostna-
tém prstu pravé ruky, kdyZ jim vboddval myslenky do mysli
posluchadt. Nékdy, kdyz chtél vyjadtit radost nebo potéseni,
zdvihl obé dlouhé ruce v dhlu asi padesiti stupnd, s dlanémi
vzhlru, jako by chtél obejmouti ducha toho, co miloval.
Citil-li k nééemu odpor — na priklad, kdyZ vetfejné odsuzoval
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otroctvi, — zasvistély vzduchem obé ruce vymr$téné vzhiru
se sevienymi péstmi, a vyjadfil tak prokleti opravdu hluboké.
To bylo jedno z jeho nejilinnéjich gest, a bylo projevem
n me]vys zivého, pevného odhodlini sraziti predmét své ne-
n:dvisti do prachu a rozdupati ho. Stdl vZdy na nohdch pevné,
viech deset prstd v jedné fadé, nikdy nevysunul jednu nohu
pied druhou. Nikdy se niéeho nedrzel ani se o nic neopiral.
Jen médlokdy zménil svou polohu a postoj. Nevrtél sebou, ne-
prochdzel se po feéniSti. Aby pohovél ruce, podrzel se levou
rukou za klopu kabdtu, palec vzhiiru a pravou ruku si po-
nechal volnou pro gestikulaci.« Pravé v tomto postoji ho za-
chytil St. Gaudens v sode hledici na Westminsterské opatstvi.

Tak si poédinal Lincoln. Theodor Roosevelt byl zivéjii,
v/’ M vev/y ’ v L4 4 M v v v ’
pruddi, aktivnéj$i, celd tvdf ozivld citem, pésté sevieny, celé
jeho télo ndstrojem vyrazu. Bryan &asto rozpfahoval ruce
s otevienymi dlanémi. Gladstone lasto udefil do stolu nebo
v ’ v v ’ v v
Jdo oteviené dlané pésti, nebo dupnul potddné na podlahu.
Lord Rosebery zdvihdval pravou ruku a potom si ni mivl
dold energickym rozmachem. Ano, ale prava sila byla piede-
v v Vv 7 4 v 14 . v v v ’
v§im v feénikovych myslenkidch a v jeho ptesvédéeni; proto
byla jeho gesta silnd a samovolna.

Samovolnost ... Zivot... tot summum bonum jedndni ...
Burke mél hranati a hravé nemotornd gesta. Pitt $ermoval
rukama »jako nemotorny Saek«. Siru Henry Irvingovi vadila
chromd noha a prapodivné pohyby. Lord Macaulay si po-
¢inal na feénisti dodista podivinsky. RovnéZz tak Grattan.
Rovnéz tak Parnell. »MozZno tedy asi fici,« pravil zesnuly
lord Curzon na CambridZské université v ptedndice o parla-
mentnim feénictvi, »Ze velci feénici maji své vlastni posunky;
a a¢ je velikému tfeéniku na prospéch hezky zevnéjiek a milé
chovédni, ptece nezdlezi ptili§ na tom, je-li ndhodou osklivy
a neohrabany.«

Pted nékolika lety jsem slySel kdzati slavného Gypsy
Smitha. Byl jsem upoutdn vymluvnosti tohoto ¢lovéka, ktery
ptivedl tolik lidi ke Kristu. Uzival posurtki — mnoha po-
suriki — a neuvédomoval si je jako si neuvédomoval vzduch,
ktery dychal. To je idedlni zpisob.

A tak i vy, mily &tendfi, si osvojite vhodnd gesta, budete-li
se cvidit a fidit zdsadami jiz povédénymi v tomto kursu. Ne-
mohu vim dati pravidla, jak gestikulovat, protoze viechno
z4avisi na temperamentu feénika, na jeho piipravé, na jeho
nadSeni, na jeho osobnosti, na jeho thematu, na jeho poslu-
chadstvu, 1 na ptilezitosti.
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RADY, JEZ MOHOU BYT PROSPESNE.

Nicméné poddvdm nékolik skromnych rad, jez snad budou
uziteéné. Neopakujte jedno a totéZz gesto, az se stane jedno-
tvirnym. Nedélejte prudké, trhavé pohyby loktem. Pohyby
ramen vypadaji na feéni$ti lepe. Neutnéte své posuriky prilis

v 4 . v o 1
rychle. Uzivdte-li ukazovdcku, abyste zduraznili svou my-
$lenku, nebojte se vydrZeti to gesto po celou vétu. Je velkou
a velmi ¢astou chybou, nedéje-11 se tak, nebot pak je vd$ diraz
falesny, ¢ini podruZznosti dilezitymi a opravdu dialezité se
pak zda trividlni.

Kdyz opravdu teénite pied skuteénym obecenstvem, délejte
M v v ’ v v/ v s Vv ’
jen posuriky prirozené. Ale kdyz cviéite pfed Géastniky tohoto
kursu, nutte se, musi-li to byt, uiivat posutiki. Nutte se délatl
to. Ukdzal jsem v kapitole V. Ze se tak stanete ¢ilymi a vase
posuriky brzy nehledanymi.

Odlozte knihu. S potiSténych strinek se posurikim nena-
ulite. Spoléhejte pti fedi na vlastni popudy. Jsou mnohem cen-
néj$i nez viechno, co vdm snad povi uditel.

I kdyZ zapomenete vSechno, co jsme vim povédéli o po-
suricich a o ptednesu, jedno si zapamatujte: zabere-li se nékdo
do toho, co ma fici, a sdéluje-li to s takovou dychtivosti, Ze
zapomene sim sebe a mluvi a jednd zcela samovolné, budou
. v . . v . v v v ’
jeho posuriky i jeho prednes — i kdyZz t¥eba mecvidené —
zcela jisté nad vsechnu kritiku. Pochybujete-li o tom, povalte
nékoho. A nejspiSe zjistite, Ze kdyZz zase povstane, pronese

v vV / . . v .
nepochybné bezvadnou tfeé, perlu vymluvnosti. Tu je nékolik
nejlepSich slov, jez jsem kdy detl o prednesu:

Napl sud.
VyraZz zatku.
Nech volny prichod pfirozenosti.

SOUHRN.

Podle pokusi na Carnegiové technice z4visi Gspéch v prak-
tickém Zivoté vic na osobnosti nez na velkych znalostech. Plati
to i o reénictvi. JenZe osobnost je néco tak nesnadno postizi-
telného, prchavého, tajemného, ze je téméf nemozno diti né-
jaky ndvod, jak ji rozvijet, ale pres to nékteré rady v této
kapitole pomohou feéniku, aby pfidel na své,

2. Nemluvte, jste-li unaven. Odpocinte si, zotavte se. Na-
shromdzdite si zdsobu energie.

3. Jezte sttidmé nez budete feénit.
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4. Netlumte nijak svou energii. Je magnetick4d. Lidé se kupi
kolem energického feénika jako husy kolem pole s ozimni
pienici.

5. Oblékejte se hezky a ptitazlivé. Védomi, Ze jste pékné
obledeni, zvy$uje sebeictu, zvétduje sebedivéru. Md-li reénik
nevyzehlené kalhoty, nevy¢i$téné boty, neudesané vlasy, éou-
ha-li mu plnici pero a tuzka z ndprsni kapsy, tu se maZe
lchee stdti, ze posluchaéi budou k nému mit pravé tak mailo
respektu jako ho asi m4 on sdm k sobé.

6. Usmivejte se. Pfed posluchadi se tvafte tak, aby méli
dojem, Ze jste tu rad. »Stejné plodi stejné« podotykd profesor
Overstreet. Zajimdme-li se o posluchade, je pravdépodobné, Ze
také posluchadi se budou zajimati o nds. Velmi ¢asto jsme od-
souzeni nebo uznéni je$té dfive nez promluvime. Proto je
zcela na misté, abychom se presvédéili, ze maSe chovéni je
takové, aby vzbuzovalo vielou odezvu.«

7. Seskupte posluchade tésné u sebe. Na rozptylenou sku-
pinu neni snadné pasobit. Jednotlivec v kompaktnim kolek-
tivu se bude smdti, tleskati a pfizvukovati vécem, o nichz by
pochyboval nebo jimz by odporoval, kdyby je slySel samo-
ten, nebo kdyby byl ve skupiné roztrousené po velké mist-
nosti,

8. Mluvite-li k malé skupiné, vpravte ji do malé mistnosti.
Nestijte na recnisti. Sejdéte mezi posluchade. Mluvte diveérné
jako kdy? nékoho informujete a s nékym rozpravite.

9. Udrzujte vzduch v mistnosti &erstvy.

10. Zaplavte mistnost svétlem. Postavte se tak, aby svétlo
padalo ptimo na vali tvdf, aby bylo vidéti viecky vade rysy.

11. Nestavte se za nabytek. Odstréte stoly a zidle stranou.
Odklidte viechno og$klivé harampdti, jez se éasto povaluje
na podiu.

12. Mite-li na feénisti hosty, jisté se oblas pohnou, a kdy-
koli udélaji sebemensi pohyb, upoutaji zcela jisté na sebe po-
zornost posluchadl. Posluchadi neodolaji pokuseni pozorovat
néco, co se pohybuje, at véc nebo osobu. Proé si tedy ztézovar
situaci a délat sobé konkurenci?

13. Nezuchnéte sebou do Zidle. Dotknéte se ji svymi lytky
a potom lehce vzprimenym télem se do ni spustte.

14. Stijte klidné. Nedélejte plno nervosnich pohybid. Vy-
vol4 to dojem slabosti. Kazdy pohyb, ktery vdm neni k pro-
spéchu, vim skodi.

15. Nechte ruce volné viseti podle bokd. To je idedlni po-
sice. Mate-li vSak pocit, Ze je pro vds vyhodnéjsi drzeti je za
z4dy nebo vstréiti je do kapsy, nevadi to priliS. Je-li jen vae
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hlava a srdce plny toho, co chcete fici, nemusite se o takové
podruZnosti starat.

16. Nesnazte se délati gesta podle knihy, ale z vlastniho
popudu. Bud'te pfirozeni. Spontdnnost, Zivost a nonsalantnost,
tot jsou nezbytné ndlezitosti gestikulace, nikoliv nastudovani
elegance a drzeni se pravidel.

17. Neopakujte posutiky vééné, aZ se stanete jednotvarnym.
Netrhejte prudce loktem. A predev$im udrZujte posunék a
stupniu jte ho tak, aby vyvrcholil ziroven kdyz vyvrcholi«vase

myslenka.

CVICENI HLASU — PREHLED.

1. Podivaim tu cviéeni, jez museli denné providéti zdci
slavného italského uéitele hlasu Lampertiho, Je to zdkladni
cvideni techniky dechu. Povolte &elist, aby se Gplné otevtela.
Hledte mit v krku pocit, Ze zaéindte zivat. Potom zaénéte
kritce a rychle vydechovat. A stile rychleji a rychleji, az dy-
chite jako uhnany pes. Tento supavy zvuk md vznikat vy-
rizenim dechu proti tvrdému patru dst. Nemd vychdzeti
z Gzkého, stazeného hrdla. Odkud m4 ptichdzeti sila vyvoli-

o v /) z b 4 . PQ b' . k v h IV 7 d h
vajici supéni? rdnice. Pisobi jako méch, vyrdZejici vzduc
v kratkych, rychlych nirazech. Dikladné ho vyéerpivi. Mu-
, 4 AR v v v v/
site pocitovati jeji ¢éinnost uprostied téla. PoloZte ruku pfimo

’ 1,7 . ’ . .
pod prsni hrot a ucitite, jak se tam brdnice pohybuje.

2. Nyni napéti uvolnéte; hledte pocitit v krku chladivy,
piijemny pocit zivadni; naberte z hluboka dousek vzduchu,
hledte pocitit, jak plice roztahuji dolni Zebra na obé strany
a jak tisknou a stladuji vyklenutou brdnici. A nyni se pokuste
regulovat pomoci branice uvolfiovadn! vzduchu, pfidrZzte u Gst

’ v 4 < !
rozsvicenou svi¢ku. Pokuste se, abyste vyprdzdnili plice tak
povlovné, tak stejnomérné, Ze se plamen svicky ani neza-
chvéje, ani kdyZz ho drzite pfimo u Gst. Méli byste se v tom
cviéit tak dlouho, aZ dovedete vydechovat trvale po tficet
nebo é&tyficet vtefin, aniz se plamen svicky zachvéje.

Toto cvideni by vSak nebylo k ni¢emu, kdybyste stahovali
hrdlo. Musite uvolfiovani vzduchu regulovat ze stfedu téla.
Na to nikdy nezapominejte. Musi byti regulovino tam zdola,
kde jste pocitovali ono &erpdni, kdyz jste supéli.

Opakujte to cvifeni dvakrdt nebo ¢tyrikrit. Potom zhaste

v . . 4 ’ v ’ 14
svi¢ku jedinym ndrazem vzduchu vyraZeného prudkym sta-
Zenim brénice.

3. Na konci tohoto odstavce uvddime Hamletovu nesmr-
telnou radu hercim. Je to vyteénd rada i pro studujici feé-
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nictvi. Ctéte ji nahlas a pouijte pii tom viechno, co jste se
naudili o dychéni brénici a o regulovani dechu. Myslete na
stHidavy zvuk, jaky se ozyvé, kdyZ se vam Shce zivat pebo
k¥i¢et. M&jte hrdlo stéle otevieno. Méjte hf)d_nevd(.:s:hu v zéloze
v plicich. My$lenky, na nichZ zdlezi, vyrdZejte sptckotll jazyka.
Pocitujte, jak narazi hezky rychle zezadu ma predrtxl zuby a
na ptedni &st tvrdého patra. Budete-li si t?.kto poéinat, bu—,
dete jisté bohaté odménén tény, jez vyloudite. Budou kulaté
a jasné. A jak se ponesou!

»Mluvte tu feé, prosim vis, jak jsem vidm ji pfedtikal, mritné
od jazyka. Ale budete-li to v dstech obracet jako mnozi z vadich
hercd to ¢inivaji, radéji bych, aby mé verfe prednifel méstsky
vyvolaval, A nefermujte ptili¥né rukama do vzduchu; ale konejte
vge s mirou, nebot v samém slapu, bouti i abych tak rekl vichru
vainé musite si osvojit a vytvofiti umirnénost, kterd ji dodd hlad-
kosti. O to mne ura?{ do dufe, kdy? sly$im hfmotného, parukatého
vlasdle trhati vdfen na cucky, na hadry a tfaskati do u$f floutkim
v ptizemi, nechdpajicim vétiinou nic nef nesrozumitelné némohry
a hluk. Dal bych takovému chlapu vypraskat za to, %e ptfehro-
muje hromotluka, pfeheroduje Heroda. Prosim vis, chrante se toho.

Ale také prili§ krotci nebudte; vae vlastni rozvaha budiZ vim
ulitelkou. Posunek prizplisobte slovu a slovo posunku s tim zvlast.
nim zfetelem, abyste neprekrodili miru ptirody; nebot vie, co
prehndno, vymkne se z ulelu hry, jejizto cil od politku i nyni
byl a jest, drfeti jaksi zrcadlo pfed ptirodou, ukdzati ctnosti jeji
vlastni rysy, satife jeji vlastni ograz a véku i vetkerému ¢&asu jeho
vlastni tvar i otisk. To, kdy% prehndno, neb sehrdno chabé, tfeba
nevédomce rozesmdlo, moudré pohor§f a dsudek jednoho z téchto
v minéni vaem vice vdhy miti mus{, neZ plni hledi$t¢ jinych.
Jsou herci — ji je vidél hrat a slyfel vychvalovat, a to velice,
ne-li nestoudné — ktefi nemajice krestanského hlasu, ani chize
krestanské, pohanské ba vibec ani lidské, naparovali se a Fvalj,
a7z myslel jsem, %e néjaci nddenici ptirody délali ¢loveka a zbtidil:
ho; — tak ohavné napodobili ¢lovééenstvo.«

127



KAPITOLA IX.

JAK ZACIT.

»Jste-li nabodou v kroutku feCnikd sdélujicich si své zku-
Senosti, uslysite éasto nééi poznamky o tom. jak se vhodné se-
stroji proslov: Dobie zaénéte a dobre zakonlete, a ostatek
vyplite Cimkoliv cheetex — Viktor Murdock.

»PFi vetejném proslove je dileZité dobie zaliti. V celém
nesnadném procesu ienéni neni nic tak téZkého, jako snadné
a obratné navdzat s obecenstvem ... Mnoho zdlezi na prunim
dojmu a na prvnich slovech. Casto je obecenstvo ziskdno nebo
ztraceno jiz pri pronim piltuctu vét feéi.« — Pubhic Speaking
To day. (Jak feniti dnes.) Napsal Lockwood-T horpe.

»Zlaté pravidlo je jasné: Dostasite se k jadru svého the-
matu co nejdrive. Dbejte tohoto pravidla co nejprisnéji. Ne-
podlebnéte pokulent Fikati ozdobné a prijemné véct. Ni/edy,
mkdy, nikdy se _pro nic vithec neomlonveijte . . . Jdéte k wvéci
prosrymz jasné recenymz slovy... Kdyz pz:eme 7et, tak ]ako
kd yZ piseme Elanek, mozno se obyceme vratiti a Skrtnout proni
odstavec ... Zalnéte tam, kde myslite, ze by mél skoniti vds
#vod.« — Public Speaking for Bussiness Men (Reénictvi pro
lidi v praktickych povolanich), napsal Sidney F. Wicks.

»Jsme toliko s poloviny tak pohotovi, jak bychom méli bjt.
Pouzivdme toliko nepatrné éasti svych fysickych a dusevnich
zdroji, Vzato kolem dokola, lidskd bytost zdaleka nedosabuje
hranic svych mozZnosti. Je v drieni pierozmanitych sil, jichZ
zpravidla vitbec nepouZivi.« — Profesor William James.

Otézal jsem se jednou Dra Lynna Harolda Hougha, né-
kdej$tho presidenta severozdpadni university, jakému nejdu-
lezit¢)3imu poznatku ho naudila jeho dlouh4 zkuSenost jako
te¢nika: Odpovédél po chvilkovém vahdni: »Zaditi feé pou-
tavé, nééim, co ihned upoutd pozornost.« Jiz napted vymysli
témét piesnd slova, jimiz zahdji fe¢ a ji ukonéi. Tak si po-
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sinal John Bright. Rovnéz tak Gladstone. I Webster. A Lin-
ol Vlastné si tak poéind kazdy feénik se zdravym rozumem
1 7kudenostd.

Ale podind si tak zaddtednik? Milokdy. Ptipravit si fedi
vyzaduje €asu, musi se pfi tom mysleti, je k tomu potieba
sila vile. Myslit boli. Toma$ Edison mél na sténich svych
dilen pové$en tento citdt ze sira Joshuy Reynoldse:

»Neexistuje nic, ¢eho by se ¢lovék nechopil, jen aby se vyhnul
Ipravdové myslenkové prici.«...

Zalaieénik se obyfejné spoléhd na okamZitou inspiraci, a
dopadne to obydejné tim, Ze

»pastémi a jalovéim postldna je plné cesta, po které se jeho noha
ine.«

Zesnuly lord Northcliffe, ktery se vy$vihl ze zaméstnance
s hubenou tydenni mzdou na nejbohats$itho a nejvlivnéjsiho
majitele novin v britské i, i‘Ikaf, ze téchto nékolik Pasca-
fovych slov mu pomohlo daleko vice k Gspéchu nez ktery-
koli jiny vyrok:
»Predvidati znamend vlddnouti.«

Je to nejskvélej${ heslo, jaké byste mél mit na stole, kdyz
délite rozvrh své teéi. Predvidati, jak zaénete svou feé, kdy
mysl je je$té svéZi, aby zachytila kazdé slovo jez vytknete.
Ptedvidati, jaky dojem uchystite na konec — kdyz uZz ne-
ptijde nic, co by mohlo ten dojem settit.

Jiz od Aristotelovych dob rozdélovaly knihy pojedndvajici
o tomto predmété fe¢ na troji &ist: na tGvod, na vlastni reé
a na zavér. Je$té do nedivna tGvod byl a mohl byti néé¢im
tak lehkym jako vylet koldrem. Tehdy feénik piinddel no-
vinky a zdrover bavil. Pted sto lety ¢asto zastival ve spo-
le¢nosti poslani, jaké maji dnes noviny, rozhlas, telefon a
biograf.

Ale poméry se zatim GZasné zménily. Svét je predélin. Vy-
ndlezy urychlily Zivot v poslednich sto letech vice nez diive
za celd ta stoleti od Baltasara a Nebukadnezara. Automo-
bily, letadla, rozhlas; pohybujeme se se vzrustajici rychlosti.
A teénik musi udrzeti krok s netrpélivym tempem dnesni
doby. Uvod teéi by mél byt, véite mi, kritky jako ndvést! na
Cerné tabuli. Odpovidd to ndladé primérného moderntho po-
sluchade: »Chcete nidm néco povédéti? Dobri, sem s tim,
rychle a bez dlouhych cirdti: Jen 24dné feétiovani —! Po-
vézte nadm, co ndm chcete fici, rychle a sednéte si.«

9 129



Kdyz Woodrow Wilson hovotil v kongresu o tak vyznamné
otiazce jako bylo ultimatum pro ponorkovou vilku, ohlasil,
o ¢em bude mluviti a soustfedil pozornost ptitomnych na véc
takto struéné:

»V mezindrodnich vztazich na$i zemé nastala zména a mim
za svou povinnost informovat vds poctivé.«

Kdyz Charles Schwab mél te¢ v Pennsylvanské spoleénosti
N. Yorku, vpadl ptimo doprostied své fe¢i hned ve druhé
vété:

»V myslich americkych obéani pfevlddd dnes orizka: Jaky je
smysl ndhlého poklesu cen v obchodé a jak to bude v budoucnosti?
Pokud se mne tyée, jsem optimista.. .«

Obchodni feditel National Cash Register Company zadal
jednu svou teé, jak uvedeno nize. Toliko tfi véty jsou v tomto
/’ v v v .’ b4 vy
Uvodé; a viechny se docela dobfe poslouchaji, maji svéZest
a spad:

»Vy, kteti dostdvate zakazky, jste prdvé ti chlapici, o nichz
se ma za to, Ze dbdte, aby se z tovarnich komind koufilo. Mnozstvi
koute, ktery vychrlil nd¥ komin za minulé dva letn{ mésice, ne-
bylo dosti veliké, aby zatemnilo krajinu néjak znalnéji. Nyni
mame ty psi dny za sebou a obchody se zase rozhybaly, 1 proto
se na vds obracime se struénou vyraznou Zidosti stran této véci:
Chceme, aby se koutilo vic.«

Ale poéinaji si nezkudeni feénici vidy tak chvilyhodné,
rychle a struéné na podatku své feéi? Piisnd pravdomluvnost

’ ! v, v v_Vv' v /. A vV
nas nuti tici, Ze ne. Vé&tSina necvienych a neobratnych feé-

’ o v/’ ’ - ! v Q . v ’
nikd zaéind jednim nebo dvéma zplsoby — a oba jsou $patné.
Promluvme si nejprve o nich.

CHRANTE SE ZACITI TAK ZVANYM HUMORI-
STICKYM PRIBEHEM.

Z jakéhosi politovanihodného diivodu se noviéek dasto do-
7 ’ v v ’ M v v ’ . 4 v ’ v M
mniv4, ze by mél byt jako teénik vtipny. Mozni, ze je od
ptirozenosti slavnostné viazny jako nauény slovnik, neni vném
ani $petka lehkosti, a ptece, jakmile povstane, aby zaéal mlu-
viti, namlouva si, Ze v sobé pocituje, nebo ze by mél pocito-
vati, jak na ného sestupuje duch Marka Twaina. A tak do-
stane chut zaditi humornym ptibéhem, obzvla$té po slavnostni
hostiné. Co se stane? Sizim dvacet ku jedné, Ze zpusob vy-
’ v ’ ’ v 7’ v ’
pravéni tohoto obchodnika Zelezem, nyni novopeéeného vy-
vV . vV ’ LA ’ 7 v .
pravéle, jest tak tézkopddny jako slovnik. Sdzim se, ze jeho
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historka snesedi«. Podle nesmrtelné te¢i nesmrielného Famleta
v Vv 7 /4 v I4 I4 4
se ukdZe »tézkopddnd, otfepand, plochi a k nidemu«.

Kdyby néjaky konferenciér nékolikrdte provedl takovou
nepodatenou véc kabaretnimu obecenstvu, jez st zaplatilo
/4 v'Y M v o v !
vstupné, kiifelo by »fuj« a »zaviete ho«. Ale priimérné obe-
censtvo naslouchajici feéniku je velmi shovivavé, a tak se

’ . LA Vs . v
; pouhého soucitu nanejvys$ trochu zasméji, ale v hloubi duse
fituji takového rddobyhumoristu pro jeho blamdZ! Neni jim
volno. Nebyls, mily &tendfi, nékdy svédkem takového fiaska?
|4 ano.

Nic neni téZ$tho a nic vzicnéjiho v celém tom nesnadném
uboru teénictvi nez uméni rozesmdti obecenstvo. Humor je
véc choulostivd a rovné? véci individuality, osobnosn Bud
1ste se se smyslem pro humor narodili nebo ne — pravc tak
jako jste se narodili s hnédyma o¢ima nebo ne. Dvéma piniim
nclze slouzit.

quatulte si, ze jen zfidka je sim sebou smédny ptibéh sim.
Uspesnvm ho ¢ini jen zpisob, Jak ]e vypravovan. Devétade-

adesar Jidi ze sta Zalostné ztroskotd na tychz pnbezxch jez
r..k proslavily Marka Twaina. Pfeftéte si historky, jez Lin-
coln opakoval v hospodich osmého soudniho okresu v Illinois,
historky, za nimiz jezdili lidé z daleka, historky, jez vydreli
lidé poslouchat celou noc, historky, jez podle oditého svédka

v v I v . 71 . ’
mély nékdy za ndsledek, Ze se domorodci »vdieli smichem po
semi«. Ctéte tyto historky nahlas doma rodiné a pozorujte,

’ / v . . M 7 ’
sda vykouzlite dsmév. Tu je jedna, kterou Lincoln vyprdvival
« bdjeénym tUspéchem. Pro¢ to nezkusiti? Toliko v$ak soukro-
mé, prosim — ne ptfed obecenstvem.

Pozdni pocestny, snazici se doraziti domi po bldtivych ce-
stach illinoiskych i, byl ptek bouti. Noc byla &ernd
stich illinoiskych stepi, byl piekvapen bouti. Noc byla &erna
mko inkoust; désr se lil, jako by se protrhla na nebi néjaka

4 v AN /4 v . A .
“rdz; hrom prorazel boutlivd mraéna jako vybuchy dynamitu.
PH nep! YetrZitém blyskdni bylo vidéti jak padaji stromy, Rev
boute byl témét ohlusujici. Pojednou nburécem’ désivéjsi,
hroznéj$i nez jaké kdy ten bezmocny ¢lovék v Zivoté usiy-
v . v " v 7 ’
Sel, ho srazilo na kolena. Obyé&ejné se nemodlival, ale nyni
horoucné prosil: »Pane BoZe, nezilezi-li Ti na tom, dej mi,
prosim té, vice svétla a méné rimusu.~

Moznd, Ze jste jednim z téch osudem obv:‘:smén)'/ch, ktery
md vzdcny dar humoru. Jestlize ano, péstujte ho vsemoZné.
Budete trojndsob vreleji vitin vSude, kde budete mluviti. Je-li

viak vaSe naddni zaméfeno jinam, je podetilé -— a mélo by to
byti velezradou — abyste se pokousel nositi plise Chaunceye
M. Depewa.
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Kdybyste studovali jeho fe¢i a fedi Lincolna a Joba Hed-
vese, pirekvapilo by vis asi, jak mdlo historek vypravéli,
bzvlasté na samém politku feci. Edwin James Cattell se mi
svéril, ze nikdy nevyprdvél néjakou zdbavnou historku jen
pro zasmani. Musela byti néjak zdvazind, musela slouZziti za
illustraci véci. Humor mé byti toliko polevou, ma byt toliko
{okolddovou ndplni mezi dvéma vrstvami koldée, nikoliv ko-
li¢em samotnym. Strickland Gillilan, nejlep$i humoristicky
piednadeé, nevypravi zpravidla Zddnou historku prvni tfi mi-
nuty Uvodu feél. M4-li on tuto praxi za sprdvnou, proé¢ by-
chom ji neméli miti za sprdvnou vy i ja.

Ma proto byti zaddtek tedi tczkopadny, nemotorny a nad-
miru slavnostni? Vibec ne. Polechtejte nasi branici, dovedete-li
to, néjakou mistni historkou, né¢im, co se zrovna hodi nebo
se tykd poznidmky jiného felnika. Poznamenejte néco proti-
smyslného. Prekarikujte to. Tento druh humoru bude mit
Ctyticetkrdt vét$i nadéji na dspéch nezli vousaté vtipy o tchy-
ni nebo o koze.

Snad nejsnidze vyvoldte wveseli budete-li vyprivét vtipy
o sobé. Vyli¢te se v néjaké sméiné a choulostivé situaci. Tak
se dostanete k samému jiddru humoru. Eskymdici se sméji
i chlapikovi, ktery si zldmal nohu. Cifané se kuckaji smi-
chem nad psem, ktery vypadl z okna druhého poschodi a za-
bil se. Jsme sice trochu soucitnéjsi, ale nesméjeme se chlapi-
kovi, ktery honi klobouk nebo uklouzl na slupce baninu?

Nejvice rozesméje obecenstvo, kdo semele viechno mozné,
na priklad, kdyZ jeden novinif tvrdi, »ze nemd rad déu,
dr$tky a demokraty«.

Viimnéte si, jak Rudyard Kipling obratné vzbudil smich
timto zaldtkem jedné své te¢i pronesené v Anglii. Vyklida
zde podrobné nikoliv vymySlené anekdoty, ale nékteré vlastni
z4zitky, a pfi tom obratné zddraznuje to, co si navzdjem od-
poruje:

»Moje lordstvo, ddimy a pdnové: Kdyz jsem byl jako mlady
muz v Indii, psival jsem zprdvy o zlofinech do novin, u nichz
jsem byl zaméstnidn. Byla to zajimavd prace, protoze jsem se tak
sezndmil s padélateli a lidmi spachav$imi zpronevéru, s vrahy a
podnikavymi sportovci tohoto druhu (veselost). Nékdy, kdyz jsem
napsal do novin pfeli¢eni s nimi, navitévoval jsem ty své pritele
v zalati, kdyZz si odpykavali trest (veselost). Vzpominim si na
jednoho ¢&lovéka, ktery dostal dozivotni Zaldt pro vrazdu. Byl to
¢ily, vybrané mluvici chlapik a vyprdvél mi sv@ij tak zvany Zi-
votni ptibéh. Pravil: »Dejte si tici, ze kdyz se ¢lovék dd na ¥pat-
nou cestu, sklddd se jedno ke druhému, az shledd, Ze se ocitl
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v takovém postaveni, ze musi nékoho odklidit z cesty, aby mohl
jit opét pfimou cestou« (veselost). NuZe, to je jako stfizeno na
dnedni postaveni kabinetu. (VSeobecnid veselost.)«

Zrovna tak uplatiioval William Howard Taft trochu hu-
moru pii vyroéni hostiné fediteld Metropolitan Life Insurance
Company. Krdsné na tom je to, Ze byl humorny a zdroven
slozil posluchaéstvu roztomilou poklonu:

»Pane presidente a panové Metropolitan Life [nsurance
Company:

Pied deviti mésici jsem byl ve svém starém domové a slylel
jsem na hosnné teé proslovenou panem kteremu dala ponékud
fulku; rekl, Ze pry se radil se svym zndmym, ktery mél velké
zkuSenosti s takovymi proslovy a tento zndmy mu poradil, 2= nej-
lep§i obecenstvo, k jakému mize mluviti jako feénik ptfi hostiné,
je obecenstvo inteligentni a dobfe vychované, ale poloopilé. (Smich
a potlesk,) Nuze, mohu toliko fici, Ze p¥{tomné ob=censtvo je jednim
7 nejlepdich obecenstev pro feénika na hostiné, jaké jsem kdy
vidél. Néco zpisobilo, Ze tu, chybi prvek jehoZ se ona poznimka
tykala, (potlesk) a myslim, Ze tou pfidinou je duch Metropolitan
Life Insurance Company. (Dlouhotrvajici porlesk.)«

NEZACINEJTE OMLUVOU.

Druhou ohromnou chybou, jaké se obylejné dopousti zadi-

v_ ! v vy v 4 . L
te¢nik na podatku tfedi je, ze se omlouvd: »Nejsem rccmk —
Nejsem ptipraven mluviti... Nemdm, co bych tekl..

To nedélejte. Ne, ne! Uvodm slova jedné Knplmvovy bésné
ZnCJl »Nemd to smyslu pokradovat.« Zrovna takové pocity
maji posluchadi, jakmile tfe¢nik takto spusti.

Ostatné, nejste-li pifipraven, nékdo to poznd i bez vis.
Ostatni ne. Pro¢ je na to upozorhovati? Pro¢ urdZeti poslu-
chale naznafovdnim, Ze jste je neuznal za hodny, abyste se
k vali nim pfipravoval, ze jim docela stadi néco ohtivaného?
Ne, to nedélejte. Nestojime o vale omluvy. Piidli jsme, aby-
chom se dovédéli néco zajimavého, ano, néco opravdu zaji-
mavého, rozuméjte.

Jakmile stanete pted posluchadi, jste oviem predmétem je-
b . v v ’ YV ’ ’ .
jich pozornost: docela samozfejmé. Neni tézké ziskati pozor-
nost na prvnich pét vtefin, zato je tézké udrzet si ji na dal-
v/ v :

‘ich pét minut. Jakmile ji Jednou ztratite, bude dvolmsob
tezke zase ji ziskati. Proto za¢néte hned v prvni vété s né¢im
zajimavym. Ne ve druhé. Ani ve tietl.

V prvni! V P-R-V-N-i! V prvni!

»Jak?« ptite se. Na to neni odpovéd zrovna snadni.
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A chceme-li sebrat dostatek latky, musime si pro$lapati cestu
po neschlidnych a nejistych cestich, nebot velmi mnoho zilezi
na vis, na vasem posluchaéstvu, na thematu, na materialu, na
prileZitosti atd. Nicméné doufdime, Ze nebude tak docela bez
uzitku téch nékolik rad, o nichz pojednime jesté v této ka-
pitole a dolozime je priklady.

VZBUDTE ZVEDAVOST.

Uvadim tu dvodni slova tedi, kterou proslovil pan Howell
Healy pfed zahdjenim tohoto kursu. Libi se vim? Budi ve vis
bezprosttedni zdjem?

»Pfed dvaaosmdesdti lety a pravé v tuto roéni dobu, vydel
v Londyné svazelek, povidka, jez se méla stéti nesmrtelnou. Mnozi
it nazyvah »ne;véth knizkou na svété«. Kdyz po prvé vyila, ptali
s¢ zndmi{ pri setkdni na Strandu nebo na Pall Mall: »Cetl jst ji?«
Odpovéd’ znéla vzdy stejné: »Ano, ¢etl, Bith mu ?(’]1ne} «

% den, kdy vyila, se prodalo tisic vyuskd. Za étrndct dm
stoupla poptavka na patnact tisic. Od té doBy se dolkala nescet-
nych vydédni a byla pfelozena do vdech fedi na svété. Pred né-
kolika léty koupil ]J. P. Morgan originil rukopisu za pohddkovou
sumu; nyni odpolivd mezi jinymi neocenitelnymi poklady v oné
velkolepé umélecké galerii, kterou nazwval svoji knihovnou.

»Co je to z2 svétozndmou knihu? Dickensova »Christmas Carol«
(Vénoéni koleda).. .«

Povazujete to za zdaiily Gvod? Upoutalo to vasi pozornost,
zvys$ilo to postupné va$ zdjem? Pro¢? Zda ne proto, Ze to
vzbudilo vadl zvédavost, udrzelo vis to v napéti?

Zvédavost! Kdo by nebyl zvédavy? Viiml jsem si, ze kolem
mne v lese poletovali ptaci celou hodinu a pozorovali mé
z pouhé zvédavosti. Znim myslivce ve vysokych Alpich, kte-
ry vabi kamziky tim, Ze pfes sebe ptehodi loZni prostéradlo
a plizi se kolem a tim vzbudi jejich pozornost. Také psi jsou
zvédavi, i ko¢ky a viibec viechny druhy Zivoéich@, politaje
v to i dobfe zndmy genus homo.

Vzbudte tedy zvédavost valeho obecenstva hned prvni vé-
tou a madte jejich {iéastnou pozornost.

Pisatel zadinival svou predndsku o dobrodruzstvich plu-
kovnika Tomdle lawrence v Arabii takro:

»Lloyd George pravi, Ze povazuje plukovnika Lawrence za jednu
z nejromantiétéjlich a nejmalebnéjfich povah ptitomné doby.«

Tento dvod ma dvoji vyhodu: Ptedné; citat z vynikajiciho
muze vzbudi vZdy pozornost. Za druhé; vzbudil zvédavost.
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»Pro¢ romanticky?« — znéla pfirozend otdzka, »pro¢ maleb-
ny? Je$té nikdy jsem o ném neslydel... Co udélal?«

Lowel Thomas zadal svou pfednisku o plukovniku Tomaisi
[awrencovi takto:

»Sel jsem jednou po Christian Street v Jerusalemé a potkal jsem
tam ¢lovéka v nddherném rouchu orientdlntho velmoze; a po jeho
boku se houpal zakfiveny zlaty meé, jaky nosi toliko potomci
proroka Mohameda. Ale tento ¢lovék nevypadal vibec jako Arab.
Mél modré oéi a Arab md vizdycky ¢erné nebo hnédé oli.«

To napind zvédavost, ze? Chcete slySeti vice. Kdo to byl?
Pro¢ se vydaval za Araba? Co délal? Co se s nim stalo?
Posluchaé naseho kursu, ktery zadal svou feé touto otazkou:

»Vite, Ze otroctvi existuje u sedmndcti nidrodd dne¥niho svéta?«

nejen vzbudil zvédavost, ale nad to je$té uvedl posluchale
v zas. »Otroctvi? Dnes? Sedmnict zemi? To se zd4 neuvétitel-
né. Které nirody? Kde jsou?«

Casto vzbudime pozornost tim, Ze uvedeme néjaky nisle-
dek, a tim vyvolame u lidi dychtivost slyseti pti¢inu. Tak na
vr b\ . Y ’ v 7 7
ptiklad zaédinal jeden posluchaé timto ptekvapujicim tvrzenim:

»Clen jednoho z nadich zemskych snémid povstal neddvno ve
schiizi snémovny a podal ndvrh zékona zakazujictho pulcim, aby
se staly Zdbami v obvodu dvou mil od $kolni budovy.«

Usmivite se. Zertuje snad feénik? Vidyt to nemiize byt.
Stalo se to skuteéné?... Ano, te¢nik to pak vysvétlil.

Jeden ¢lanek v The Saturday Evening Post pod titulem
»U gangsteri« polinal takto:

»Jsou gangstefi skutelné organisovini? Zpravidla jsou. Jak?.. .«

Sedmi slovy naznadil pisatel ¢linku o &em chee psit a vzbu-
dil tim vasi zvédavost, jak jsou gangstefi organisovini. To
ie velmi chvalitebné. Kazdy, kdo chce jednou vefejné mluviti,
mél by studovati, jakym zpusobem hled1 splsovatele v daso-
pisech podchytm neprodlcne za]cm ¢tenaid. Naudite se toho
daleko vice o tom, jak zalit te¢, nezli studiem celé sbirky
rifténych fed.

PROC NEZACITI NEJAKYM PRIBEHEM.

Harold Bell Wright ptiznal, Ze mu jeho romdny vynasely

ptes sto tisic dolard rolné. Také Booth Tarkington a Robert
W. Chambers vydéldvali tolik. Po sedmnact let chrlil tiskat-
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sky stroj nakladatelstvi Doubleday Page a spol. neptetrzity
proud romand nebozky Gene Stratton Porterové. Prodalo se
pies sedmnact milionG exemplatd jejich knih, a vynesly ji vice
nez tii miliony dolard na honorétich. Ctou lidé radi ptibéhy?
Uvedené &islice dosvédéuji, ze ¢&tou,

Obzvlasté rddi poslouchime é&lovéka, vypravi-li své vlastni
piibéhy. Neboztik Russel E. Conwell proslovil svou pted-
nasku »Démantovd pole« vice ne? tisickrit a dostal za to
miliony.

A jak zadind tato GZasnd populdrni pfedndska? Takto:

»Roku 1870 jsme cestovali dolG po fece Tigridu. Najali jsme
s Frﬁvodce v Bagdadu, aby ndm ukazal Persepolis, Ninive a Ba-
bylon.. .«

A uZ tu mite pribéh. To upoutd pozornost. Tento zpisob
zahdjeni fedi sedi téméf »na beton«. StéZi se mine Glinkem.
Je v tom pohyb. Vede nds to a my musime za tim. Chceme
védéti, co se stane dale.

Takovym pfibéhem jsme zaéali III. kapitolu této knihy.

Tu jsou dvodni véty ze dvou povidek uvefejnénych v je-
diném vydani The Saturday Evening Post:

1) »Ostry tfesk revolveru protal ticho.«

2) »Ptipad jinak viedni, ale nikterak ne pokud se ty&e jeho moz2-
nych nasledkd, se stal v hotelu Montview, v Denveru, prvni tyden
v lervenci. Vzbudil takovou zvédavost Goebela, feditele tohoto
hotelu, %e ho neprodlené ozndmil Stevemu Faradayovi, majiteli
hotelu Montview a pll tuctu hoteld jinych, kdyz ptijel nékolik
dni poté jako obvykle na své podzimni inspekéni cesté.«

Vsimnéte si, jaky je v tom ruch. Je to podnétné. Probouzi
to zvédavost. Méte chut se pustit do ¢teni. R4di byste se do-
védéli vic; jak to vlastné viechno je,

I zaldteénik zpravidla dokize Uspéiné zalit fed, zadne-li

Ve 4 vr v ’ v Vo
néjakym ptibéhem a vzbudi zvédavost posluchadd.

ZACNETE KONKRETNIM PRIKLADEM.

Primérni posluchadi jen tézko a namdhavé sleduji delsi
chvili abstraktni ptiklady. Mnohem lépe pochopi konkretni
ptiklady. Pro¢ tedy nezadit s néjakym? Neni snadné pfimét
k tomu recmky Znam to, sdm jsem to zakusil. Jaksi se do-
mmvap Ze ne)prve mu51 povédét néco vseobecneho Pry¢
s tim. Zaénéte ndzornym piikladem, vzbudte zdjem a potom
teprve pfijdte se svymi obecnymi tvrzenimi. Chcete-li v&dét,
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jak to miéte udélat, podivejte se na zaldtek kapitoly V.
nebo VII.

Jakym zplsobem jsme zadali tuto kapitolu, kterou pravé
v
Ctete?

NEJAKOU PASTVU PRO OCI.

Snad nejsndze vzbudite pozornost s nééim v ruce, aby to
lidé wvidéli. I divodi a polovzdélanci, nemluvniata a opice
v zoologické zahradé€ a psi na ulici reaguji na takovou pobid-
ku. Tohoto zplisobu lze uZit s Gspéchem i pfed ddstojnym
obecenstvem. Tak na ptiklad pan S. S. Ellis na poditku jedné
své feéi drzel mezi palcem a ukazovidékem peniz vysoko nad
hlavou. Kde kdo natahoval krk a on se optal: »Nasel nékdo
z pritomnych nékdy takovouhle minci na ulici? Nuze, takovy
$tastny ndlezce dostane zdarma kus pozemku z toho a toho
piidélového tizeni. Af se jen ptihldsi a ukdZe ten peniz...«

Potom pan Ellis ukdzal, v &em vlastné to vézi a odsoudil
vieliké ¢achry a nemravné praktiky.

TAZTE SE.

Zpisob, jakym zadal svou fe¢ p. Ellis, ma je$té jinou chva-
litebnou stranku. Zadal totiz otdzkou, piimél posluchade, aby
myslili s tenikem, aby s nim spolupracovali. Viimnéte si, Ze
v12 : v’ /4 v
llanek v Saturday Evening Post o gangsterech zadind dvéma
otdzkami v prvnich vétich. »Jsou gangsteti skuteéné organiso-

Ani? k?« Zad izkou j du jednim z nejjedno-
véani?, . Jak?« Zadinat otdzkou je opravdu jednim z nejjedno
dusdich, nejjistéjdich zplisobl, jak oteviiti mysl vadeho obe-
censtva a vniknout do ni. Nevedou-li k niéemu jiné zptsoby,
mizete se vzdy vritit k tomuto.

PROC NEZACITI VYROKEM NEJAKEHO
SLAVNEHO MUZE?

Vyrok néjakého vynikajictho €lovéka mda vidycky pfitaz-
livou moc. Vhodny citdt je tedy jednim z nejlepSich zpisobd,
jak oslovit posluchade. Jak se vdm libi tento Gvod rozpravy
o Uspéchu v podnikdni?

»Svét udéluje velkou cenu v poctich i v penézich jen za jedi-
nou véc« — pravi Elbert Hubbard, »totiZ za iniciativu. A co je
iniciativa? Povim vdm to: délat to pravé bez fikdni.«

Tento ivod mé nékolik kladnych stranek. Hned prvni véta
vzbuzuje zvédavost; strhne nds, chceme slySeti vice, Odmléi-li
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se reénik na chvilinku po slovech »Elbert Hubbard« vzbudi
napéti! »Zaé udili svét velkou cenu?« tiZeme se. Honem ndm
to povézte. Moznd, Ze nebudeme s vimi souhlasit, ale pfesto
nidm povézte své minéni. Druhd véta vede pfimo doprostfed
véci. Tieti véta, otdzka, zve posluchaéstvo, aby se zidastnilo
diskuse, aby myslilo, aby néco délalo. A jak posluchaéstvo
rddo néco déld ... Ptimo to milujc' Ve étvrté vété se definuje
iniciativa ... Po tomto zalitku zacnc feénik vyklddat néjaky
osobni prlpad aby ukdzal, v ¢em vlastné iniciativa zdlezi.
Je to Gvod primissima,

NAVAZTE NA ZIVOTNI ZAJMY POSLUCHACU.

Zaénéte néjakou poznidmkou dotykajici se pfimo egoistic-
kych z4jmd posluchaéd. Je to jeden z nejlepSich zplsobd, jak
zaditi. Jisté vidm zisk4d pozornost. Vidyt se zajimite vydatné
o véci, jez maji pro nds neobylejny vyznam.

Vidyt to d4 zdravy rozum, ne? A piece se. toho zplsobu
neuzivd vSeobecné. Tak jsem na piiklad neddvno poslouchal
te¢nika, vyklddajictho o nutnosti obéasnych zdravotnich pro-
hlidek. Jak zadal? Historil Ustavu pro prodlouZeni Zivota,
vykladem o jeho organisaci a jaké sluzby prokazuje. Hotovy
nesmysl! NaSe posluchade nezajimi ani zbla, jak je nékde né-
jak4 spoleénost organisovdna, zato se niramné a neustile za-
jimaji o sebe.

Pro¢ se této zdkladni pravdy nepfidriet? Pro¢ neukdzati,
jak ta spoleénost je pro né Zivotné dilezitd? Pro¢ nezaditi asi
takto: »Vite, jak dlouhého Zivota se miZete naditi podle po-
jistnych tabulek? Podle pojistnych statistikl miZete ofekdvat,
ze budete Zivi jeSté dvé tietiryy doby, kterd viam je$té zbyva
do osmdesitky. Je-li vdm na pf. nyni pétatiicet, zbyvd do
osmdesiti pétaltyticet let, a proto miZete zit dvé tfetiny té
doby, ¢ili néjakych tiicet let... Stadi to? Ani dost madlo.
Hrozné se nim chce Zit mnohem déle. JenZe pojistné tabulky
jsou zalozeny na milionech pfipadi. MiZeme proti nim néco
délati? Ano, miZeme. Budeme-li na sebe opatrni: NuZe, hlav-
né a piedeviim se musite diti prohlédnout od lékate.. .«

Jestlize tedy podrobné vysvétlime, pro¢ JSOLI nutné obcasne
zdravotni prohlidky, pak posluchaéi moZnd projevi zdjem
o néjakou spoleénost, kterd se takovymi prohlidkami zabyva.
Ale zaliti hned o takové spoleénosti, je pfiili§ neosobni. Za-
hubné!

Jiny piiklad: V minulé sezoné jsem slySel jednoho z ni-
vitévnikd naseho kursu zaéinat feé o nejvy$ naléhavé nutnosti
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achovati nale lesy. Zaéal takto: »Méli bychom byt hrdi na
své nirodni bohatstvi...« Potom vysvétloval, Ze mrhime ha-
nebné a neomluvitelné stavebnim diivim. Ale ten zaditek byl
$patny, ptili§ vseobecny, ptili§ neuréity. Nebylo v tom dost
Zivota. Mezi posluchaéi byl také tiskar. A niceni lesi se do-
tykd knihtiskafstvi velmi podstatné. Sedél tam také bankéf;
1 jeho se to dotykalo, protoze se to tykd vibec vSeobecné pro-
sperity zemé... atd. Pro¢ tudiz nezaditi takto: »Véc, o které
chci mluviti, tyka se vaseho podruku pane Appleby, a vaseho,
pane Saule. Do jisté miry souvisi i s cenou naich potravin
a s danémi, jez platime. Tyk4 se to blahobytu a prospéchu
nds viech.«

Je to snad pfecefiovini vyznamu, jaky ma udrZovini na-
S$ich lesd? Podle mého ne. Dbdme tak jen ditklivé rady El-
berta Hubbarda »zpodobit véc hezky ze $iroka a podat ji
tak, aby vzbudila pozornost«.

DRASTICKA FAKTA BURCU]JI POZORNOST.

»Dobry ¢asopisecky élinek,« pravil S. S. McClure, zakla-
datel &asopisu nesouciho jeho jméno, »je celou tadou dtoki
na nervy.«

Burcuji nds z denniho snéni; vzbuzuji, vyzaduji nasi po-
zornost. Tu je nékolik ukizek: Pan N. D. Ballantine zadal
svoji fe¢ o divech radia timto tvrzenim:

»Vite, ze zvuk, jaky vyddvd moucha, prochézejici se tuhle po
sklenéné desce, mozno vysilati radiem a zesilit ho daleko ve Stfedni
Africe na takovy hluk, jaky vyddvaji Niagarské vodopaddy?#«

Pan Harry G. Jones zalal svou teé o stavm zloéinnosti
takto:

»Vykon naeho trestniho préva,« prohldsil William How;ud Tafr,
nékdej¥i nejvy$$i sudi u ncjvy$$iho soudu Spojenych stivd, »jc
hanbou civilisace.«

Tento zaldtek ma dvon pfednost; budi rozruch, a to tim
vic, Ze je to vyrok prdvni autority.

Pan Paul Gibbons, diivéj$i president Klubu optimistd, za-
¢al svij vyklad o zloéinu timto vzruSujicim konstatovinim:

»Ameriéané jsou nejhor$i zlodinci na svété Je to sice tvrzeni
ohromujici, ale pravdivé. V Clevelandu v Qhio je $estkrit tolik
vraht ]ako v celem Londyné Bylo v ném sedmdcsatkrat vice lou-
pezi, prepoéditino na polet obyvatelstva nez v Londyné. Kazdo-
rodné je tu oloupeno nebo loupeZné piepadeno vice lidi nez
v Anglii, Skotsku a Walesu dohromady. V St. Louisu je kazdo-
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ron& zavrardino vice lidl nez v celé Anglii a Walesu. V New
Yorku je vice vrazd neZ v celé Francii nebo Némecku nebo Italii
ncbo na Britskych ostrovech. Nejsmutnéj¥i na tom je, ze zloéinec
zstdvd ncpotrestdn, Spachate-li vrazdu, moZno vsaditi jednu proti
stu, ¢ ncbudete za to popraven. Vy, jako mirumilovni obé&ané,
mite desetkrdt vétdl vyhlidku, %e zemfete na rakovinu nez Ze
budete povéfeni, zastfelite-li &lovéka.«

Tento zalitek se setkal s Uspéchem, protoze pan Gibbons
dodal svym slovim naleZitého dirazu a vadZnosti. Zila. Dy-
chala. Slydel jsem i jiné kandiddty feénictvi zaéinat vyklady
o zlodinnosti podobnymi ptiklady, a _pfece to pisobilo jen
prosttednim dojmem. Pro&? Protoze to byla jen pouhd slova,
jen a jen slova. Re¢ byla sestavena podle viech pravidel, ale
nebylo v ni $petky ducha. Zpisob, jakym to podévali, viech-
nu sédvu vymadckal.

ZDANLIVE NAHODILY ZACATEK MA SVOU
VAHU.

Jak se vdm libi tento zaditek a proé? To Mary E. Rich-
mondov4 mluvi na vyroéni schiizi Ligy voli¢ek v dobéch pied
vyddnim zdkona proti sfatkim déti.

»KdyZz jsem vlera projizdéla vlakem jednim méstem nedaleko od-
tud, vzpomnéla jsem si na svatbu, jeZz se tam konala pfed nékolika
lety. JeZto také mnoho jinych sfatkd v tomto stdté bylo prdvé
tak ukvapenych a ne$tastnych, chci v dvodu dnedni své feéi po-
védét nékolik podrobnosti o tom pripadu.

Dvandct¢ho prosince se setkala patnicriletd studentka stfedni
tkoly v tomto mésté po prvé s posluchalem na sousedni univer-
sité, ktery prdvé dosihl plnoletosti. Patnictého prosince, tedy za
pouhé tfi dny, dosdhli povoleni k sfatku, odptisdhnuvie, 2 dév-
eti je osmnact a nepotfebuje tedy nezbytné svoleni rodi¢d k sfat-
ku. Kdyz odefli ze smatkového dfadu, majice v ruce povolent,
obritili se ithned na knéze, (dévle bylo katolicka) ale ten zcela
spravné odmit! je oddat. Matka toho dévlete se néjak dozvédéla,
snad prostfednictvim tohoto knéze, o zamySleném statku. NeZ
viak dceru nafla, oddal tu dvojici smiréi soudce. Zenich pak vzal
svou nevéstu do hotelu a tam strdvili dva dny a dvé noci, nalez
ji opustil a vic s ni nezil.«

Mné se tento zaldtek velmi libi. Hned ta prvni véta je
dobrd. Piedesild zajimavou vzpominku. Chceme slyseti pod-
robnosti. Spokojené naslouchime zajimavému lidskému pti-
béhu. Nad to velmi zajimavému. Neni vyumélkovany, néjak
vyéteny ... »Kdyz jsem véera projizdéla vlakem méstem ne-
daleko odtud, vzpomnéla jsem si na svatbu, jeZ se tam ko-
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nala pted nékolika lety.« Zni to ptirozend, spontidnné, lidsky.
Jako kdyz nékdo vyprdvi jinému zajimavy ptibéh. Obecen-
stvo to m4 rddo. Ale obecenstvo ma naproti tomu hrozny
odpor ke viemu vyumélkovanému, k néfemu, z eho je citit
v/ Ve ’ ’ 14 ’ v ’ v
pfiprava a néjaky zdhadny Umysl. Chceme uméni nevyumél-
kované.

SOUHRN.

1. Zal4tek fedi je nesnadny. A také velice ddlezity, pro-
toze mysl posluchadl je svézi a d4 se na ni snadno pisobiti.
Nemize se ponechat pouhé nihodé. M4 byt peélivé vypraco-
vana jiz napfred. '

2. Uvod md byti kratky, jedna, dvé véty. Casto ho lze vy-
nechati vibec. Vskoéte rovnou k véci a co nejméné slovy.
Nikdo nebude nic namitati.

3. Novadci se abyéejné pokoudeji zaéinat néjakym veselym
ptribéhem nebo omluvou. Oboji je obyéejné $patné. Velmi milo
lidi — opravdu velmi, velmi milo — dovede podati veselou
anekdotu s Uspéchem. Pokus obyéejné uvede obecenstvo v roz-
paky, misto aby je pobavil. Ptibéhy maji byti struéné, ne roz-
vleklé, nemaji byt samodéelem. Humor ma byti ledovou po-
levou, ne dortem. Nikdy se neomlouvejte, UrdZite tim poslu-
chale, nudi je to. Pustte se pfimo do toho, co chcete rici,
feknéte to rychle a sednéte si.

4. Rednik muze ziskati bezprostfedni pozornost obecenstva:

a) Vyvolinim zvédavosti (Ukdzka: Dickensova povidka
»Vanoéni koleda«).

b) Vyprdvénim lidsky zajimavého piibéhu (Ukdzka: Pted-
na$ka: »Démantova pole«).

c) Konkretnim prikladem. (Viz zadatek kapitoly V. a VIL
této knihy).

d) Ukdzanim néjaké véci: (Piiklad: Mince, jeZ opravriovala
nilezce k volnému podilu).

e) Otdzkou: (Ukdzka: »Nalezl nékdo z ptitomnych nékdy
podobnou minci na ulici?«).

f) Néipadnym cititem: (Ukdzka: Elbert Hubbard o cené
iniciativy).

g) Upozornénim, ze predmét tedi se tykd Zivotnich zdjmi
posluchadli. (Ukdzka: »Mdte vyhlidky, Ze se doZijete jedté
dvou tfetin Casu, ktery mate jesté do osmdesdtky. Mizete tu
vyhlidku zlep$it, podrobite-li se obéasnym zdravotnim pro-
hlidkdm« atd.).

h) Zadatkem s fakty vzbuzujicimi Gzas. (Ukédzka: »Ameri-
$ané jsou nejhorsi zlodinci v civilisovaném svétéq).
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5. Nezadinejte nijak formalné. At neni poznat, Ze jste tu
fe¢ sklddali. Necht vypad4 dvod samovolny, nahodily, nevy-
hnutelny. Toho lze dosici tim, Ze se zminime o nééem, co se
jiz uddlo nebo o nééem, co bylo jiz fefeno. (Ukdzka: »Kdyz

v IV v v v M
véera vlak projizdél méstem nedaleko odtud, vzpomnéla jsem
sl.. .«).

CVICENI HLASU — UVOLNENI CELISTI.

Ve cvileni hlasu v kapitole III. a IV. jsem ukdzali, Ze je
nutné uvolnit obzvl4$té hrdlo. RovnéZ &elist m4 byt uvolnéna.
VétSinou ji drzime ztrnule. A jaky je vysledek? Hlas se
musi ndsilné prodirati ven; a stane se tenky a tvrdy. Ta-
kovy hlas se za takovych okolnosti nenese dobte. N4§ dech
se formuje ve slova v Ustech do znaéné miry pomoci rtd a
jazyka — jazyk hraje hlavni roli. Tuhid delist prekdZi tomu
formovani v dstech, znemoZnuje, aby vychdzel krdsny a vy-
razny zvuk.

Kromé toho mivd tuhd Celist za ndsledek neohrabanost ja-
zyka a my si cenime prdvé jazyk hbity, pevny a pruzny.

Zkuste tato cvifeni, abyste si oblomili éelisti.

1. Svéste hlavu na prsa, az se brada dotyk4 koSile. A potom
pozvednéte hlavu, kromé dolni delisti. Date-li bradé pohov,
zGstane vlastni tizi dole, tak jako sklesnou vlastni tiZzi ruce
k boklim, kdyz je povolite.

2. Sed'te s tou pokleslou Eelisti, (sta oteviena a s tupym po-
hledem jako idiot, az &elist vzbuzuje dojem mrtvé vahy visici
s ostatni hlavy.

3. Polozte prsty asi na palec pied u$i tam, kde se otddi
dolni é&elist v &epu. Oteviete &elist podle libosti. Pohybujte
s ni, jako byste Zvykali pokrm. Dévejte pozor na to, co ucitite
pod $pi¢kami prsti. A nyni zavfete Usta, ponechte tentokrite
elisti vili a nechte ji klesnouti dol& vlastni vahou. JestliZe to
udélite sprdvné, nendsilné, neucitite pod $pi¢kami prstd nic,
co jste citili pied tim.

4. Pokousite-li se poslouchat néjaky rozhovor z dilky a
nerozumite-li mu dobtfe, co udélite? Nevédomky z hluboka
vydechnete, otevfete dsta a poslouchite napjaté, neni-liz
pravda? Predstavte si, ze pravé tak poslouchite nyni. Pred-
stavte si, Ze jste ndhle zaslechl z dilky hovor o néfem, co vis
nesmirné prekvapilo. Co udélite? Vypnete a naptimite télo,
vydechnete hloubéji a vale hrdlo se bezdéky otevie. Ted
feknete: » Ach, vite co rekl?« Nerfeknete-liz to lehce a volné?
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Pamatujte si, Zze se naulite ovlddat svou dlelist jen tak, Ze
ji dite pohov; provddéjte tedy toto cvileni, az sc Celist stane
va$im posluSnym sluhou, az ptestane byt ztubld, ztrnuld a na
prekdzku,

Prebledné cuviteni: 1. Pieltéte toto Pozdraveni jitra. Je to
krdsné misto ze sanskrtu. Ctéte je nahlas falsetem, abyste se
naudili vyslovovat jasné. (Viz hlasové cviéeni v kapitole VII1.).

»Hled vstfic novému dni — nebo v ném je Zivot — pravy
zivot zivota. V jeho kritkém b&hu jsou viechny pravdy a skuted-
nosti nafeho bytl; rozkof rlstu, sliva ¢&innosti, nddhera krasy.
Véerej¥ek je )% snem a zitfek teprve vidinou; ale dnefek, dobfe
prozity, déld z kazdého véerejéku sen o ¥tésti a z kazdého zittku
vidéni nadéje. Hled tedy vstfic novému dni. Takové jest Pozdra-
ven! Usvitu.«

2. A nyni to ¢téte zase nahlas pfirozenym hlasem a vyra-
zejte $pi¢kou jazyka myslenky, na nichz je diraz, lehce a
pruzné. (Viz cviéeni hlasu kapitolu VI.)

3. Vydechnéte zhluboka od brdnice a s otevienym a uvol-
nénym hrdlem feknéte »d«. Vyslovte to bez ndmahy, docela
lehounce.

4. Opakujte cviéeni hlasu v kapitole VII.
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KAPITOLA X.
ZAUJMETE OBECENSTVO RAZEM.

»Musite se zavdélit poslucbac’stvu Musite ukonejsit jejich
obavy, rozptyliti jejich podezieni, primét je, aby sloZili zbrané,
a 7ici: »Dejme rozum dohromady-«. Tobo dosahnete tim, ze
naleznete ne;ake spolecne du'vody a vzajemné zajmy. PO]l nds
véci ulne;sz nez sily, je? nds déli. Jaké véci® Uspéch vast feéi
bude zavisett na tom, objevite-li to. NemiizZete-li skuteéné
posluchace uspokojiti, pak projevte skvélou odvabu a vynutte
st aspon jejich obdiv a sictu. Pokud se tyée odvaby, kdybych
mél mluviti k posluchalim z fad Orangisté v Eelfastu, po-
&lonil bych se jejich vérnosti. Mluvil bych o nasem spole¢ném
obdivu pro nase vzneSené predky, to jest o vécech nam spo-
le¢njch. Kdybych mluvil k zaméstnanciim, nezaéal bych zlost-
nymi vylitkami, ale bledél bych jim piipomenouti 5tastnéjsi
okolnosti loyalni spoluprace v minulosti, trampoty a nesndze,
ie2 doléhaji na viechny zaméstnance v primyslu. V yjevil bych
7im, Ze bledam vychodisko upiimné a bez hofkosti. V kaZdém
pFipadé apelujte na nejlepsi instinkty v obecenstvu; je #Zasné,
jak skupina lidi reaguje na takovou vyzvu.« — Sydney F.
Wicks. »Public Speaking for Bussiness men.« (Reénictvi pro
lidi v praktickém povolini.)

»Obyéejné bojujeme za pravo tak, Ze v nds vzkypi bojov-
nost; troufdm si rici, Ze to je cesta dlouba, ne kratkd. Prijde-
te-li ke mné se zatatymi péstmi, ujistuji vds, e moje pést se
zatne pravé tak rychle jako vale; ale priidete-li ke mné a
feknete: »Posadme se a poradme a rozchazime-li se v néfem,
domluvme se, pro¢ se navzajem rozchazime a ol vlastné jde«,
tu neprodlené shledame, Ze nejsme tak daleko od sebe, Ze se
rozchazime jen v malo vécech a shodujeme v mnohych a
staci, jen mame-li trpélivost a poctivou snabu a prani se sejiti,
a sejdeme se —« Woodrow Wilson.

Pred nékolika lety byly u spoleénosti Fuel and Iron Com-
pany pracovni nepokoje. Sttilelo se; doslo ke krveproliti.
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Ovzdu$i bylo nabito roztrplenou nendvisti. Samotné jméno
Rockefeller bylo proklinino. Pfes to John D. Rockefeller
mlad$i chtél promluviti k zaméstnancim onoho koncernu.
Chtél jim vie vysvétliti, ptesvédditi je o svém zpusobu myéleni,
ptiméti je, aby pfijali jeho ndzory. Byl si védom toho, Ze
hned na zaéitku své tedi ‘'musi rdzné odstraniti veskerou ne-
ndvist, veSkero nepidtelstvi. Ué&inil tak hned ze =zaddtku,
krdsné a srdeéné. Vétdina fecnikl udéli dobte, prostuduje-li
jeho zplsob:

»Dneini den je pro mne svitkem. Po prvé mim veliké 3tésti,
Ze tu V|d1m pohromadé zdstupce zaméstnancl této velké spolec-
nosti, jeji uredmctvo a vedouci. A mohu vds ubezpelit, Ze jsem
hrdy na to, Ze jsem tu pfitomen a Ze toto shromdzdéni nezapo-
menu, co ziv budu.

Kdyby se byla tato schize konala pfed dvma tydny, byl bych
v ni byl jako cizinec, byl bych );)Oznnval jen, mélo zndmych tvdfi.
M¢l jsem v§ak minuly tyden ptilezitost navitiviti hornické osady
v jiznich revirech a mohl jsem osobné pohovorlt téméf se viemi
zastupcn, pokud byli pfitomni i navitivit vds v rodinich a poznat
se s va¥imi Zenami a détmi a proto se tu dnes schizime ne jako
cizinci, ale jako pratelé, a jsem rad, ze v duchu tohoto vzéjemného
pratelstvi mdm dnes prlleutost pojednat s vidmi o spoleénych zi-
)mech Protoze tato schiize je schidzi jen uredmku spoleénosti a
zdstupc zaméstnancd, jsem tu jen z va$i laskavosti, ponévad:
neméam $tésti patfit k prvni ani ke druhé kategorii; a prece citim,
Ze jsem s vami viemi Uzce spojen, nebot v jistém smyslu zastupuji
akciondfe i sprdvni radu.«

To je takt, svrchovany takt. A ta fe¢ méla Uspéch, ptesto,
v v 7 7. RV Vs ’ . N
ze tu byla roztrpéend nenavist. Lidé, ktefi stivkovali a bojo-
vali za vy$¥ mzdy, nikdy jiz o tom nemluvili, kdyZ jim Rocke-
feller vysvétlil vSechna fakta té situace.

KAPKA MEDU A PISTOLNICI.

»Staré a pravdivé pfislovi pravi, »Zze sc na kapku medu chyti
vice much neZ na sud Zlude.« Tak je tomu i s lidnii. Chcete-li
ziskati ¢lovéka pro svou véc, presvédéte ho nejprve, ze jste jeho
upf{imnym ptitelem. To je ta kapka medu, kterd chyti jeho srdce;
a to srdce je, at si rikd kdo chce co chce, Sirokou cestou vedouci
k jeho rozumu, a jakmile je jednou ziskdn, dd vdm jen malou
praci presvédéit jeho soudny rozum, Ze je vale véc spravedlivd,
oviem, je-li opravdu spravedlivd.«

Tak si poéinal Lincoln. Roku 1858, kdyz kandidoval do
sendtu Spojenych stdtd, byl pozvin, aby mluvil v tehdy polo-
barbarské ¢dsti jizntho Illinois zvané »Egypt«. Muzi v této
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oblasti byli drsni ch]ap1c1 a nosili nepékné vypadajici noze
a pistole za pasem i pti vefejnych prlleznostech Jejich nend-
visti ke viem lidem bojujicim proti otroctvi se vyrovnala to-
liko jejich ziliba ve rvalkdch a ve whisce, vyribéné z kuku-
tice. Lidé z Jihu, mezi nimi otrokédfi z Kentucky a Missouri,
piidli sem pres Mississipi a Ohio, aby byli po ruce, kdyby
do$lo k néjakym nepokojim. Na to byly veliké vyhhdky,
protoze hrub$i zivly ptisahaly, Ze, poku51 li se Lincoln mluviti,
»vyzenou prokletého abolicionistu z mésta a rozsttileji ho na
cucky.«

Lincoln se dozvédél o téchto vyhrizkich a védél, jak jsou
mysle rozjitfené a Ze opravdu hrozi nebezpeéi. »Ale poskyt-
. . . v v ’ . v M
nou-li mi jen trochu prilezitost, abych mohl pronésti nékolik
fivodnich slov, usadim je, jak se patii.« A tak, jesté nez zadal
mluvit, predstav1l se vudcum téch part a potrasl jim srdeéné
rukou a zah4jil svou Ye¢ neslychané taktné:

»Spoluob&ané z jizniho Illinois, spoluob&ané ze stitu Kentucky,
spoluob&ané z Missouri — dozvédél jsem se, Ze nékteH z vis pfti-
tomnych by mi rddi provedli néco nepékného. Nechipu prol.
]sem docela prost{' obyc‘,ejn{' ¢lovék jako vy; a proE bych nemél
mit pravé tak prévo tici to, co citim, jako ]e méte vy? Vidyt,
ptételé, jsem jednim z vis. Nejsem 2de cizl. Narodil jsem  se
v Kentucky a vyrostl v Illln01s a probijel jsem sc tézce iivotem.
Zném lidi z Kentucky, zném lidi z jizniho Illinois a myslim, Ze
znidm i missourské, Jsem jednim z nich a proto bych je mél
poznat, a om by mé méli zniti lépe, a kdyby mé znali lepe, vedéli
by, %e nemim nikterak v Gmyslu pfsobiti n&jaké nesnize. Prod
by tedy oni, nebo kdokoliv z nich mi cht¥l délati néjaké nesndze?
Nedélejte takové posetilé véci, spolucbéané. Budme ptiteli a jed-
nejme spolu jako préitelé. Jsem jednim z nejprostéjich a nejmiru-
milovnéjich lidi na svété _ nechci nikomu ub]xziti nechc1 ni-
komu braniti v jeho prdvech. A jezto vam chei néco Fici, 24ddm
vds jen, abyste mé klidné vyslechli. A jeZto jste ll]‘l’lolStl kentuéti
a missourdt!, tedy fiddni a slu$ni lidé, jisté tak ulinite. A ted si
spolu pohovox'-ime jako polestni lidé.«

Kdyz tak hovotil, byla jeho tvif skuteénym obrazem dobro-
myslnosti a v jehc hlase se chvéla sympatickd opravdovost.
Tento taktni zadatek utidil hrozici bouti, umléel jeho neptitele.
Ba uéinil z mnohych jeho pfatele. Jeho fed se jim velmi libila
a pozdéji tito drsni a hrubi »Egyptané« ho nejhorlivé)i pod-
porovali v jeho kandidatufe na presidentstvi.

»Je to zajimavé« .— feknete — »ale co to md spoleéniho
se mnou? Nejsem Rockefeller; nemdm v dmyslu mluviti k hla-
dovym stivkujicim, dychticim uskrtiti mné. Nejsem Lincoln;
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neminim mluviti k pistolnikim, dobrodruhim plnym kuku-
tiéné whisky a nendvisti.«

Svatd pravda, ale nemluvite téméf denné s lidmi, ktefi
ma" d b l ’ ’ v ’ v v ’ v ] l> Zd v

ji odchylné minéni o véci, o niz se prdvé mluvi? ZdaZ se
ustaviéné nesnazite ziskati lidi pro své ndzory — doma,

A dV VeV '> MDV " VvV Ve k l Ve o o b
v Ofadé, na trzidti? MdizZete jeSté néjak zlepsit svij zplso
teéi? Jak zaénete? Taktné jko Lincoln nebo Rockefeller?
Jestlize ano, pak jste ¢lovék uSlechtily a neobyéejné diskretni.
Vétdina lidi zaéind ne premyslenim o ndzorech a ptdnich
.. ’ M ’ M ’ . v A 14 v v
iinych lidi, ani snahou nalézti spoleény ziklad, na némz by
s vy /4 /4 ’ A ’ I4 o 4
se sesli, ale vyklddinim svych vlastnich ndzord.

Tak jsem slysel stovky fedi o prohibici, o niz byly vedeny
vy ’ ’ 4 vy ’ . v VY 7 v :
rozhotdené spory. Témét pokazdé si feénik podinal asi tak
taktné jako slon v obchodé s porcelinem; fekl hned na za-
¢itku rovnou néjaké uréité tvrzeni, moznd do pranice. Ukdzal
rizem a jednou pro vzdy, kam patti a pod jakym prapo-em
bojuje. Ukdzal, Ze jeho piesvédéeni je nezviklatelné; a ofes to
se domnival, Ze se druzi vzdaji svého oblibeného presvédieni

ver . / 3 s vy k ) k ve v _
a ptijmou jeho. Vysledek? Témét takovy jako pii vSem argu
/’ ’ . v v )4 ’ A ’ 14
mentovani: Nikdo nebyl ptfesvédéen. Pro své vyzyvavé zahd-
jeni teéi pozbyl rdzem sympatické pozornosti viech, kdoz
byli jiného minéni; hned zavrhovali vSechno, co fekl a jesté
chtél tici; postavili se hned proti jeho tvrzenim; pohrdali
ihned jeho minénim. Jeho te¢ méla za ndsledek, Ze sz jen
* Vv 1 ’ v v v ’
jesté utvrdili ve vlastnim presvédéeni.

Jak vidite, dopustil se hned na zaéitku osudn?ho omylu
’ v . ’ v o M v 14 : v
tim, Ze popudil své posluchale a zplisobil, Zze se stihli zpét
a procedili sevienymi zuby své: »Ne, a ne a nel«

Neni takovd véc povazlivd pro toho, kdo chce ziskati jiné

o o Vl ’> . / l V'\/.I dak . h .
pro svij zpGsob mysleni? Nejvymluvnéjiim dikazem toho je
tento citit z predndky profesora Overstreeta ve Skole pro
socidlni bdd4ni:

»24pornid odpovéd je prekdrka, jakou lze pfekonati tuze ne-
snadno. Rekl-li nékdo »ne«, 24dd jcho osobni hrdost, aby zistal
dislednym. Snad si pozdéji uvédomi, e to jeho »ne« bylo ne-
rozviind, ale co je plané, kdyZ si nemithe zadar ve své hedosti!
Jakmile jednou néco fekne, musi se toho drZet. Proto je ze vicho
nejdilezitéj$i naladit druhého positivné... Obratny teénik do-
stane hned na zaldtku &etné kladné odpoviédi« Tim usmérnil
duSevni pochody svych posluchald kiadné. Je to jako s kulelni-
kovou koull. Postréite-li jt v jednom sméru, je potfebi jisté sily,
aby ji z jeji drdhy odchylila, ale mnohem vécdi) aby ji obritila
smérem opaénym.

Je jasné, jaky psychologicky mechanismus je tu v é&innosti.
Rekne-li nékdo »ne«, a mysli-li to doopravdy, vyslovuje ve sku-
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ety vic nez jen ona dvé pismena. Cely jeho organismus —
¥ldvovy, nervovy i svalovy — se nastraii zdporné. Jde tu zpra-
vidla. o malé, nékdy vSak i o znaéné fysické staZeni se nazpér,
X ’ ! 4 ’ 7

& o pohotovost k takovému staZeni. Zkratka, celd nervovd a sva-
lovd soustava se stavi do stfehu proti povolnosti. Takového staZeni
nazpét neni, fekne-li n¢kdo »ano«. Organismus je v pohybu vsttic-
ném, ochoten pfijimat, neuzavirat se. Proto, ¢im vice téch »anoe
miZeme dosici hned od poéddtku, tim spife se ndm podafi upoutat
pozornost k nafemu koneénému ndvrhu.

_]e niramné jednoduché, ziskat kladne odpovédi. Ale jak mailo
se této moZnosti uzwé' Casto se zdd, %e se lidé stavi hned od
potdtku na negativni stanovisko jen proto, aby se zdah dulezm'ml
Sejde se radikdl s konservativnimi kolegy a v tu rinu je dopali!
Ceho vlastné tim chce dosihnout? Kdyby to délal pro zdbavu,
mohlo by se mu to snad prominout, mysli-i viak, %e t{m néleho
dosdhne, je psychologicky tupec.

Ptinutte néjakého studenta, zdkaznika, dité, manZela nebo man-
zelku, aby fekli »ne« a bude potfebi andélské trpélivosti a mou-
drosti, aby se toto odmitavé sne« zménilo v kladné »ano«.

Jjak mozno dosici takového Z24ddouciho souhlasu hned na
zaddtku? Docela prosté. »Jd« — pravil Lincoln — »zaéindm
a vyhrdvdm svou argumentaci tim, Ze nejprve najdu spole¢nou
zdkladnu pro dorozuméni.« Lincoln takovou spoleénou zi-
kladnu nasel i1 kdyz mluvil o nanejvyse naléhavém programu
otroctvi. »Za necelou pilhodinu« napsal The Mirror, neutrdlni
list pfindSejici zprdvu o té Lincolnové iedi, »souhlasili ieho
protvnici s kazdym jeho slovem. Od té chvile je pocal po-
malounku vésti, aZ se zddlo, jakoby je viechny vedl na $ndfe.«

jAK TO DELAL SENATOR LODGE.

Nedlouho po prvni svétové vilce stilo jednou ozndmeni
na plakdtech, Ze sendtor Lodge a president Harvardovy
university Lowell budou debatovati pifed bostonskym obe-
censtvem o Spole¢nosti nirodd. Senitor Lodge si byl védom,
ze vétlina obecenstva se stavi nepidtelsky proti jeho ndzoru;
a pfes to si uminil ziskati je pro svij ndzor. Jak? PHmjym,
frontdlnim, prudkym itokem na jejich presvédéeni? Kdepak.
Lodge byl pfiili§ bystry psycholog, aby pokazil svou abhajo-
vac" Fcé takovou hrubou taktikou Zaéal nanejV)'l§ taktné,
uzasne jemné. Uvod ]ChO feéi najdete o néco niZe. Vimnéte
51, ze ani jeho nejzaryté;si odpurcx nemohli nesouhlasiti s jcho
nizory vyslovenymi v prvnim tuctu vet Véimnéte si, jak
apeluje na jejich vlastenecké city ve svém pozdravu: »Moy
ameriéti druzi.« Pozorujte, jak zmenduje rozdily v ndzorech
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o nichz je spor, a jak obratné zdirazfiuje véci, jeX jsou spo-
leéné.

Vizte, jak chvili svého protivnika, jak zdiraziuje, Ze se
rozchdzeji toliko v mens$ich podrobnostech v postupu a vibec
ne v zivotni otdzce blaha Ameriky a svétového miru. Jde
dokonce jesté dile a prfizndvd, Zze je pfiznivcem Spoleénosti
ndrodd jistého druhu. A tak, konec koncl, se lisil od sviho
protivnika jen v tomto: Citil, ze bychom méli miti idedlné;jii
a Uspé$néjdi Spolednost naroda.

»Vade Exelence, dimy a pdnové, ameriéti druzi:

Jsem velmi zavdzdn presidentu Lowellovi za to, Ze mohu mlu-
viti pfed timto letnym obecenstvem. My dva jsme mnohaleti
ptitelé, oba republikdni. On je presidentem na$i veliké university,
jednoho z nejdilezitéjdich a nejvlivnéj§fch mist ve Spojenych sta-
tech. Je rovnéz vymka]lmm uencem a hlstonkcm polmcl\ym
i spravnim, Snad se ruznime postupem v této zdvazné ota.zce,
predlozené nyni lidu, ale pokud se tyée zaji$téni svétového miru
a blaha Spojenych stdtd, jsem jist, Ze jsme spolu za jedno.

Chci tici nékolik slov, dovolite-li, o svém stanovisku. SnaZil
jsem se je vyloZiti znovu a znovu, myslel jsem, %¢ jsem je vylozil
docela zfetelné. Ale néktefi lidé, kteti spatfuji v prekrucovéni
faktd vhodnou zbrafi pro spory a jini zase, nanejvy$ znameniti
lidé, snad nepochoplll, co jsem fekl a snad mé ¥patné porozuméli.
Bylo feleno, ze jsem prot1 Soolecnost1 ndrodd. Nejsem; ani zda-
leka ne. Je mym vroucim ptdnim, aby nirody, svobodné narodv
svéta, se spojily v ligu, jak tomu tikdme my, & ve spoleénost,
jak ftikaji Francouzové, ale sjednocenou, aby uéinily vie, co lze
uéinit k zajiténi budouciho svétového miru a k provedeni vie-
obecného odzbrojeni.« .

At jste byli pfed tim sebe vice rozhodnuti odporovati red-
niku, nezmékli byste ponékud po takovém dvodu a nezmirnili
se? Nechtéli byste slyfeti wice? Nepiesvédéilo by vis ), Ze
teénik smysli poctive?

Jak by to bylo dopadlo, kdyby byl sendtor Lodge zacal
thned dokazovati tém, kdo véfili ve Spole¢nost niroda, ze se
naprosto myli, Zze se odddvaji klamu? Bylo by to dopadlo
zalostné. Naisledujici dryvek z osvicenecké a popularni knihy
profesora Jamese Harveye Robinsona 7The Mind in Making
(Vyvoj mysli) ukazuje psychologické divody, proé¢ takovy
utok by zalostné ztroskotal:

»Nékdy zménime své minén{ bez odporu a valného pohnuti,
tekne-li nim viak nékdo, Ze se mylime, zlobime se a zatvrdime

se. Tvorime si své presvédéeni neuvétitelné lehkomyslné, ale po-
citime k nému hned bezmeznou ndklonnost, chce-li nds nékdo o né
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ptipravit. Ztejmé je ndm drahd ne ta pfedstava sama, ale nale
ohro¥end sebeticta... Slovicko miaj je ze vieho nejdilezitéjdi
a vzachdzer s nim ndleZité je poldtek moudrosti. Pisobl stejné, at
je ve spojeni jakémkoli: M dj pes nebo mij dim & moje vira
ncho moje zemé nebo maj Bih. Zlobime se nejen, nadhodi-li
nékdo, Ze nade hodinky jsou ¥patné nebo na¥ viz selly, ale také,
ze nafe predstavy o priplavech na Marsu, o V}i'slovnosti Feck)"ch
slov nebo o léCivosti salicylu ¢i o dobé panovani Sargona I. jsou
sporné... R4di véfime tomu, co jsme si zvvkli poklddat za prav-
divé a ze zlosti nad tim, ze nékdo zapochyboval o néjakém nafem
tvrzeni, hledime viemoZné ospravedlnit, Ze se takového tvrzeni
drzime. A proto vétdina tak zvaného usuzovini zdlezi ve vyhle-
divini divodi pro dosavadni jednini u ptesviédovini.«

NEJLEPSIM DUOKAZEM JE VYSVETLENIL

Neni-liz zcela jasné, ze felnik, ktery se pre s posluchadi,
]enom vzbuzuje jejich zarpunlost zatlacu]e je do obrany, zne-
moziuje pm dodista zménit smysleni? Je rozumne zadit takto:
»Dokdzi vidm to tak a tak«? Nepfijmou to vasi posluchadi
jako vyzvini a nefeknou si v duchu »to se na to podivime!«

Ncnf mnohem vyhodnéjsi zaliti zdﬁrazﬁovénim nééeho,
o ¢em jste ptesvédéeni wy i viichni va$i posluchadi a potom
poloziti néjakou prihodnou otdzku, na kterou by kazdy mél
rdd odpovéd? Potom hledejte s posluchac1 opravdové odpovéd
na tu otdzku. Zatim co ji hledite, uvedte fakta, jak je vidite,
tak jasné, Ze posluchaéi budou mimodék ptivedeni k tomu, aby

v M v I3 v ’ ’ vv/r " Ve ’ v

piijali vade zdvéry za své vlastni. Uvét spise néjaké pravdé,

'y v N o . . v . . Vs o .

o niz soudi, ze ji objevili vlastné sami. »Nejlepsi dikaz je
ten, ktery vypadi jako pouhé vysvétleni.«

Pti kazdém sporu, at jsou rozpory sebe vétsi a sebe rozhoi-
v 5 24 M v . A Y A [4 v v v
denéjfi, je vzdy jisty spoleény ziklad dohody, na niz se feé-
nik mize s kazdym sejiti, aby spoleéné hledali fakta, jez
hodld uvésti na vysvétlenou. I kdyby komunisticky pieddk
mluvil na shroméidéni bankéfského sdruZzent, mohl by na-
lézti néjaké vza]emne ndzory, néjakd analogickd pfini, jez
by mohl sdileti se svymi posluchaéi. Ze by nemohl? Podivejme
se na to:

»Chudoba byla vZdy jednim ze zlych problémi lidské spoleé-
nosti. PovaZovali jsme vidy za svou povinnost zmirfiovati, kde-
koliv a kdykoliv je to moZno, utrpeni chudych lidi. Jsme uflechti-
Iym nirodem. Z4ddny jiny ndrod v déjinich nevénoval své bohat-
stvi tak $tédfe a tak nesobecky na pomoc ne$tastnym. Nuze,
s touze dufevni uflechtilosti a duchovni nesobeckosti, jez cha-
rakterisovaly na$i $tédrost v minulosti, prozkoumejme spoleéné
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fakta nafeho hospoditského Zivota a podivejme se, zda moZno
nalézti néjaké prostfedky, slu¥né a spravedlivé a ptijatelné viem,
jez zabrini zlim chudoby, po ptipadé je zmirni.«

Kdo miZe proti tomu co namitati? Otec Coughlin nebo
Norman Thomas nebo J. Pierpont Morgan? Sotva.

Vypadi to, jako bychom tu mluvili proti evangeliu diraz-
nosti, energie a nad$eni, jez jsme tak viele velebili v kapitole
V.2 Sotva. Viechno md sviij as. Jenom na poditku teéi neni
pravy das spustit na plno. Tu je spide na misté takt.

JAK PATRICK HENRY PI{{%NESL SVOU BOURLIVOU
EC.

Kazdy americky $kolik znd nazpamét plamenny zdvér
proslulé fedi Patricka Henryho pied Virginskym shromdz-
dénim roku 1775: »Dejte mi svobodu nebo mi dejte smrt.«
Ale madlo jich vi, jak pomérné klidné a taktné pronesl Henry
onu bouflivou a vznétlivou historickou teé. Maji se americké
kolonie odtrhnouti a pustiti do vilky s Anglii? Tato otizka
byla pfettisina nesmirné vadnivé. Vi$né byly vybiovinv
na nejvy$$ miru a pres to Patrick Henry zaéal svou fe¢ slo-
zenim poklony schopnostem svych odpirct a pochvalou jejich
vlastenectvi. VSimnéte si ve druhém odstavci, jak ptivddi po-
sluchade k tomu, aby mysleli jako on, tim, Ze jim klade vtizky,
ze je nechdvd ¢linit vlastni zdvéry:

»Pane predsedo: nikdo nesmysli 1épe nez j4 o vlastenectvi jakoz
i o schopnostech vdZenych gentlemani, ktef{ privé hovotili v této
snémovné. Jenze rlzni lidé vidi &asto touz véc v rlzném svétle;
a proto doufdm, Zze nebude poklidino za néjakou neidctu k témto
pandm, jestlize, jsa minéni zcela opaéného nez jejich, vyjadiim,
co citim, svobodné a bez omezeni. Ted neni kdy na néjaké obtad-
nosti. Otdzka pravé projedndvanid snémovnou je nesmirné dilezit
pro vlast. Pokud se mne tyle, povazuji ji zrovna za tak dileZitou,
jakou je otdzka svobody nebo otroctvi. A zdvaZnosti této véci
by meéla odpovidat mira volnosti debaty. Jen takto se moZno
naditi, Ze dosdhneme pravdy a Ze splnime velkou odpovédnost,
kterou mdme k Bohu a ke své vlasti. Kdybych si mél v takové
dobé nechati pro sebe své minéni, ze strachu, Ze tim nékoho
uraz{m, povazoval bych se sdm za vinna zradou na své vlasti
a zpronevérou na majestitu nebes, ktery ctim nade vSecko na
svétd.

Pane pfedsedo, je ptirozené, Ze se &lovék rdd odddvd klamnym
ilusim nadéje. Radi zavirdme o¢i pred bolestnou pravdou a na-
slouchime zpévu oné Sirény, aZ nds proméni ve zvifata. Slui
se to na moudré lidi, jsouci ve velikém a téZkém zipasu za svo-
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bodu? Chceme snad byti poéitdni k tém, kdoZz majice odi nevidi,
majice udi nesly$l véci, jez se tolik dotykaji jejich svétské spdsy?
Pokud se mne tyée, at mé to stoji jakékoliv dufevni dtrapy, chci
poznati plnou pravdu; chci poznati nejhordi a zatidit se podle
toho.«

NEJLEPSf REC, JAKOU KDY NAPSAL SHAKESPEARE.

Nejslavnéjsi reé, kterou vlozil Shakespeare do ust jednoho
ze svych hrdind — pohtebni fe¢ Marka Antonia nad mrtvym
télem Julia Césara — je klasickym ptikladem svrchovaného
takeu.

Situace byla takovdto. César se stal diktitorem. Zcela po-
chopitelné a nevyhnutelné zdvidéla mu to celd fada jeho pro-
tivnikd, dychticich po tom sraziti ho dold, zniéditi ho, strh-
nouti jeho moc na sebe. Ttiadvacet jich se spiklo pod vedenim
Bruta a Cassia a vhrouzilo své dyky do jeho téla... Markus
Antonius byl Césarovym stdtnim tajemnikem. Byl to krdsny
chlapik, ten Antonius, vyborny spisovatel, znamenity feénik,
doved! dobte zastupovati viidu ve vetejnych vécech. Jaky
div, ¥e si ho César vybral za svou pravou ruku. NuZe. co
méli délat spiklenci s Antoniem, kdyz byl César odstranén?
Odstraniti ho, zabiti ho? Jiz dosti bylo prolite krve; beztak
bylo tézko ospravedlniti to, co se jiz stalo. Pro¢ neziskati
Antonia na svou stranu? Pro¢ nepouziti jeho nepopiratelného
vlivu, jeho jimavé vymluvnosti, aby chrdnil je a jejich cile?
Zdilo se to docela rozumné; proto se o to pokusili. Navstivili
ho a dokonce mu dovolili, aby »pronesl nékolik slov« nad mrt-
volou muze, ktery vlidl téméf celému svétu...

Antonius vstoupi na teéniSté na timském Foru, Pied nim
lezi zavrazdény César. Dav se vini hluéné a hrozivé kolem
Antonia, dav naklonény Brutovi, Cassiovi a ostatnim vrahim.
Antonius md v Gmyslu obrdtiti toto lidové nad$eni v nesmir-
nou za$¢, podnititi plebejce, aby se vzboutili a zabili Césarovy
vrahy. Pozdvihne ruku, hluk umlkd a on zaéne mluvit, Viim-
néte si, jak duchaplné, jak obratné zaédini, vychvaluje Bruta
a ostatni spiklence:

»Vzdyt Brutus, tot se vi, je poctivec,

vdichni jsou poctivci, ti pani, viichni.«

Véimnéte si, Ye se nepte, ponendhlu nen.épadné'uv:'tdi hol4
fakta o Césarovi; tikd, jak vykupné ,od ]eb’o zajatci plr}xlo
stitni pokladnu, jak plakal, kdyz chudak nat{kal, jak odmital

. . v
korunu, jak odkdzal své statky vefejnosti. U\iéc;f fakta; taze
se davu; ponechivd mu, aby si udélal vlastni tsudek. Pted-
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klid4d doklady, ne jako néco nového, ale jako néco, na¢ nma
chvili zapomnéli:

»Rikdm vidm jen, co beztoho uZ vite.«

A pti tom svym kouzelnym jazykem vybioval jejich city,
poboufil jejich visné vzbudil v nich litost, roznitil jejich
hnév. Uviddim tu Antonilv mistrovsky kousek taktu a vy-
mluvnosti nezkricené.*) Pdtrejte, kde chcete, projdéte vSechna
$irokd pole literatury a tednictvi a pochybuji, Ze najdete pil
tuctu fed, jez by se vyrovnaly této teéi. Ta zaslouZi, aby se
ji vdzné obiral kazdy, kdo chce vyniknout v krdsném umiéni
pusobit na lidskou povahu. Ale je tu jesté jiny ditvad, zcela
jiny neZz ten, o némZ jsme se pravé zminili, pro¢ mi kazdy
v v . ’ ’ ’ 44 :
¢lovék v praktickém povolini znovu a 7movu ¢&isti Shakes-

v /4 v _Vvr I v / . .
peara; ten totiz ovlddal vét$i zdsobu slov nez kterykoli spi-
sovatel jaky kdy zil; uzival slov kouzelnéji, krdsnéj. Nikdo
nemize studovati Macbetha, Hamleta a Julia Césara, aby
nevédomky nezlepsil a neroziitil svoji dikei.

ANTONIUS

Ptatelé, Rimané, obdané, slyste!

Chci pohtbit Caesara, ne vychvalovat.
Co lidé zlého péa8i, Zije dal,

le¢ dobré skutky pohibivime s nimi.
Tak bud i s Caesarem! N4§ vzécn)" Brutus
vam rekl ze byl Caesar panovaény;
jestli md pravdu, byl to hrozny htich,
a hrozné si jej Caesar odpykal.

Ted, se svolenim Brutovcd a Bruta —
vzdyt Brutus, tot se vi, je poctivec,
v§ichni jsou poctivci, ti pani, viichni —
mim Caesarovi mluvit nad rakvi.

Byl to mij piitel. Upnmny a vérnv
Vsak Brutus fika, ze byl panovu:ny,

a Brutus, tot se vi, je poctivec.
Bezpodet zajatch vim privadél

a statni poklad kypél vykupnym:

lze to snad nazvat panovaénosti?

Kdyz chudi natikali, Caesar plakal:
panovaénost by méla tvrd¥l byt

Viak Brutus tika, ze byl panovaény,

a Brurtus, tof se vi, je poctivec.

Pt Luperkdliich jste vidéli,

jak tfikrdt odmit’ korunu, jiz ji

mu tfikrdt ddval. Je to panovaénost?

*} V prekladu E. A. Saudka.
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Viak Brutus tikd, Ze byl panovaény,
a on je beze sporu poctivec.

Nechci snad vyvracet, co tikal Brutus,
viak nelze nefikat mi to, co vim:

vy jste ho rddi mivali — a prdvem,
co vam ted brani truchlit pro ného?
Soudnosti, k dobytéatim uteklas

a lidé zblbli! — Poshovte mi prosim!
Mé srdce v rakvi u Caesara dli

a musim pomléet neZ se mi vrati.

PRVNI OBCAN
Rek’ bych, Ze v ledatems md svatou pravdu,

DRUHY OBCAN
Kdyz si to rozmyslite, pracholklivé
zahrdli Caesarovi.
TRET! OBCAN
. BaZe, pani.
A kdovi, jaky netdd prijde po ném!
CTVRTY OBCAN
Sly3eli jste? On odmit’ korunu,
a ergo nemohl byt panovaény.
PRVNI OBCAN
Jestlize nebyl, at si daji pozor!
DRUHY OBCAN
Chudadek! jak md uplakané oéi!
TRET! OBCAN
Antonius? Rim nemi nad ného.

CTVRTY OBCAN
Koukejte! Bude zase mluvit. Tile!

ANTONIUS

Jen véera je$té¢ Caesarovo slovo
hybalo svétem. Dnes tu leZi, tich,

a ani zebrik se mu nepokloni.
Obédané, kdybych k hnévu popudit,
k povstdni roznitit chtél vale dule,
Brutovi ublizil bych, Cassiovi,

jiz, tot se vi, jsou oba poctivci,
Ne, neublizim jim. J4 ublizim
radéji zesnulému, vim i sobé,

nez témto poctivcim bych ublizil.
V¥ak mim tu list, s pedeti Caesarovou.



Byl v jeho skfini. Je to jeho zdvét:
znat to, co obsahuje tato zavét —
jiz, odpustite, predist nehodldim
lid prichdzel by libat jeho riany

a smadet $atky v krvi posvitné,

ba ¥kemrali by o jediny vldsek

a na smrtelném lozi, v testamentu,
odkazovali by jej vyslovné

svym détem jako skvost.

CTVRTY OBCAN
Chceme ji zndt! Preététe ndm tu zdvée!

OBCANE
Cist! Predist zavét! Caesarovu zivét!

ANTONIUR
M¢jte prece rozum, pratelé! Ji nesmim.
Nebylo by vim zdrivo zvédér, jak
vas Caesar miloval. Jste prece lidé,
nikoli kameny. A sly¥et zdvét,
vy se mi pominete, vzteknete!
Nesmite zvédét, ze jste dédicové.
Kdybyste zvédéli — co z toho pojde?

CTVRTY OBCAN
Preltéte zavét! Chcem’ ji slydet! Créte!
Antonie, musite nam ji precist.
ANTONIUS
Nenaléhejte! Poshovte mi, prosim!
Co jsem to vyved'! Ze jsem o ni mluvil!
Mim strach, Ze ublizim tém poctivclim,
kteti ho zavrazdili. Mél jsem mlcet.
CTVRTY ORCAN
Vidyt jsou to zrddci. Pékni poctivci!

OBCANE
Cist! Predist zdvét. Cist!

DRUHY OBCAN
Lumpové jsou to, vrazi. Ctéte zdvét!

ANTONIUS

Mim? Nutite mne tedy prelist zavée?
Tak poodstupte vdichni do kruhu,

at ukdZi vdm toho, kdo ji sepsal.
Smim sestoupit? Mdm va$e dovoleni?
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OBCANE
Jen sestupte!

DRUHY OBCAN
Jen pojdte!
TRETi OBCAN
Beze vicho!

Antonius sestoupi
CTVRTY OBCAN
Do kruhu viichni!

PRVNI OBCAN
Diél od katafalku!

DRUHY OBCAN
Pustte Antonia — na$eho ochrince!

ANTONIUS
Netlaéte se tak na mne! Ustupte!

OBCANE

Zpét! Couvnéte!

ANTONIUS
Mite-li slzy, ted jo prolévejee!
Vy znate tento pladt. Ja dobfe vim,
kdy Caesar oblékl jej prvné. Bylo
to v jeho stanu, v lété, naveler
onoho dne, kdy potrel Nervany.
Hle, tudy vjela dyka Cassiova,
ta trhlina je dilem Cascovym
a sem ho bodl milovany Brutus!
A kdyz svou proklatou pak vytrh’ ocel,
hle, jak $la za ni Caesarova krev,
jakoby na prdh zvidavé se hrnouc
zda je to Brutus, kdo tak zabudil!
Vidyt Brutus Caesarliv byl mild&ek,
jak Caesar zboZzioval ho, sudte bozi!
To byla ze viech rdna nejkrutdi.
Neb kdyz ho velky Caesar vidél bodat,
tu nevdék stra¥néji nez paze zrddct
ho dorazil. Tu puklo jeho srdce
A zahaliv si pld$tém oblidej,
pod sochou Pompejovou, k jejim nohdm,
jez rudly krvi, velky Caesar pad.
Jaky to padd, mi spoluobéané!



To ja a vy, my viichni jsme e padli,
a zrada zajasala nad nami.
Ted plidete. A vidim na vas vicch
tlak litosti: ty krupé;e jsou dobré
Du§mky‘ Pladete uz vidouce jen
Caesardv pld§t tak rozsdpany? Hledte:
Zde, zradci zohaven, je Caesar sim!

PRVNI OBCAN
Té hrizy hrizouci!

DRUHY OBCAN

N4&§ velky Caesar!

TRETi OBCAN
Ze se to mohlo stdt!
CTVRTY OBCAN
Ti hnusni zradci!

I'RVNI OBCAN
Té krve nevinné!

DRUHY OBCAN
My chceme pomstu!

OBCANE
My chceme pomstu! Slidit! pdlit! bit!
Nikoho nezZivit z téch zrddci!
ANTONIUS
Stijte, oblané.
PRVNI OBCAN
Stit! Antonius mluvi! Slydte!

DRUHY OBCAN

Chceme ho slydet, pijdeme za nim, zemfem
pro ného.

ANTONIUS

tatelé, mili, drazi, nechtél jsem

4 v ! ’ y
vds poStvat k nerozvdznym vytrznostem,
Ti, kdoz to provedli, jsou poctivci.
Naé osobné si styskali a proé
to udélali, nevim, Zel. Jsou moud¥

.. o : v
a jist¢ divody vdm poslouzi.
Neptidel jsem vdm, drazi, srdce krést.

13 . v v n v
J4 nejsem feénik jako tfeba Brutus.
Jsem, znite mne, jen pfimoéary chlap,
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jenz neda pfitele. To dobfe védi,
ti, kdo mi dovolili mluvxt o ném.
Mné chybi bystrost, vyraz, nadani,
letora, vymluvnost a zkrdtka viecko,
¢im roznécuje feénik. Mluvim prosté,
tikim vdm jen, co beztoho uz vite,
a bédnd, néma dsta, jeho rany,
nechdvam mluvit za sebe. Viak kdyby
Antonius byl Brutem, Brutus mnou,
Antonius povstal by, jenz by vis zazeh’
a do kazdi¢ké z Caesarovych ran
zasadil po jazyku Zalujicim
az by se vzboutily i kameny.
OBCANE

Vzboutime se!

PRVYNI OBCAN

Zapalme Brutiv dim!
TRETI OBCAN
Pryé¢! Vzhidru na spiklence! Najdém si je!
ANTONIUS
Jedté jsem nedomluvil, obéané.
OBCANE
Sly$te Antonia — Marca Antonia!

ANTONIUS

Vzdyt ani nevite, co chcete délat.

Cim zaslouzil si Caesar va$i ldsky?
Ach, nevite to. Musim vidm to fici:
vy na zavét jste zcela zapomnéli.

OBCANL

Nu oviem. Pravda. Zivé:. Sly$me zdvée!
ANTONILS

Hle, zdvé¢ s Caesarovou peleti.

’ b v’ L4 v )

Ji odkazuje timskym obé&antim,

. ! v
jednomukazdému z vds, tfi sta grosi.

DRUHY OBCAN
Veliky Caesare! My pomstime tvcu smrt!
TRETE ODCAN
Krélovsky Caesare!
ANTONIUS
Seckejte!



OBCANE
Tide!
ANTONIUS
Krom toho zanechal vdm vekeré
své zahrady, své $tépnice a sady
po této stran® feky. Dal je vim
a vadim détem navzdy v uzivéni,
abyste vespolek v nich oktivali
To, to byl Caesar! Kdy mu bude rovna?

PRVNI OBCAN
Nikdy! Uz nikdy! Pojdme! Vzhiru! Pryé!
Upalme télo v ¢&tvrti chrimové
a ohném z hranice pak zazehnéme
spiklencim domy! Zdvihnéte ho! Pryé!

DRUHY OBCAN
Sezente ohen!

TRET! OBCAN
Rozttiskejte krdmy!

CTVRTY OBCAN

Strhnéte okna! Rozttiskejte viechno!
Odejdou obéané s mrtvolou

ANTONIUS

Jsi, hrizo, pudténa. Ted val se dél
a dej se, kudy chce¥!

SOUHRN.

1. Za&néte na spoleéné zikladné. Necht kazdy s vimi sou-
hlasi hned na zaditku,

2. Nepodivejte svou véc tak, aby lidé hned na zaddtku
Yekli »ne, ne«. Rekne-li nékdo jednou »ne«, pak ho ma vlastni
hrdost k tomu, aby na tom sctrval. Cim vice téch »ano« vy-
voldme na samém zaddtku, tim spie se nim podal{ upoutati
pozornost pro svij koneény ndvrh.

3. Netikejte hned na zadatku, ze chcete dokdzat to a ono.
Tim jen vzbudite oposici. Vasi poslucha¢di tieba feknou: »To
se na to podivime!« PoloZte néjakou vhodnou otdzku, a necht
posluchaéi hledaji s vimi odpovéd ... »Nejlep$i dikaz je ten,
ktery vypadd jako pouhé vysvétleni.«

4, Nejslavnéj$i teé¢, jakou kdy napsal Shakespeare, je po-
hiebni te¢ Marka Antonia nad Caesarem. Je to klasicky pfi-
klad svrchovaného taktu. Rimské obyvatelstvo je naklonéno
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piatelsky spiklencim. Viimnéte si, jak Antonius obratné pro-
méni toto prdtelstvi v zufivou nendvist. Viimnéte si, Ze to
déli bez dokazovdni. Uvddi fakta a prenechdvd posluchaéim,
aby si uéinili svdj vlastni dsudek.

CVICENI HLASU — OHEBNOST RTU.

Nervové napéti — a to trdpi fefnika zaldteénika témér
vzdy, obzvldté na poditku teédi — se velmi rddo projevuje
zGzenim svald v hrdle a ztuhnutim &elisti a rtl. V predeslé
kapitole jsme pojednali o tom, jak uvolnit hrdlo a éelist. Ted
obratme pozornost ke ztuhl)"m neohebnym rtim. To je zé—
vada, paswum Rty maji byti volné a ohebné, aby napoma—
haly pii tvofeni jasného a krdsného ténu V4s$ hlas se muze
stiti niddavkem pfitazlivy a vznosny, vénujete-li této véci
pozornost a budete-li se cvidit.

Opakovaci cviceni: 1. Povolte elist, nechte ji sklesnouti
jako zdvazi od hlavy. Vdechnéte zhluboka, hledte mit pocit,
jako byste ssili vzduch do Zzaludku a zazpivejte »d« lehce,
bez nejmensi stopy ndmahy.

2. Vdechnéte znovu zhluboka a teknéte, mdvnouce prudce
rukou: »Jsem v klidu. Mdm {elist povolenu. Hrdlo je ote-
vieno a nikde neni nejmen$i napéti.«

3. Vdechnéte zhluboka a pfidrzujice se viech pravidel, jez
. v L34 M /4 . ’ A /7 ’ v_ 7
jsme se a¥ dosud naudili o brdnicovém dychdni, o uvolnéni,
o kontrole dechu, poditejte, jak dlouho vystadite s dechem.
Hled'te kontrolovati proudéni dechu na jediném misté, kde
jej lze kontrolovati, aniz by to rusilo hlas, na brdnici.

4. Opakujte fistuli (viz kapitolu VIL.) ndsledujici citdt
z Elizabeth Barrett Browningové. I kdyz uZzijete smésné fis-
tule, pokuste se vloziti do toho ¢teného ducha, jenz asi po-
hnul slavnou bdsnitku to mapsat. Ctéte to tak dlouho, az
sdm vycitite smysl toho:

»Nic neni nepawné! 1 to v lilii skryté bzuleni véely v 1été je
néjak spojeno se zafivymi hvézdami; 1 ten obldzek u vadich no-
hou je jakoby zemékoule; i v té pénkavé jako by byl cherubin.
Zemé je plnd nebes, a kazdy obyéejny ket plane Bohem, ale jen
vidouci snimd své stfevice.«

160



KAPITOLA XI

JAK ZAKONCITI REC.

sT aké zavér ma své urlité poslani. Zaokroubluje ieé. Upina
opravdovou pozornost obecenstva na Fe jako celek. Spojuje
celé myslenkové wliakno; vaZe a vyvrcholuje celou stavbu
Fe€i... Pfipravte doslovné znéni zavéru své feéi. Nekonlete
nikdy fe¢ nezdvoiilym a ukvapenym zamumldanim: »Myslim,
Ze jsem rekl, co jsem chtél Fici« Dokonlete svij stkol a hled-
te, aby posluchalstvo poznalo, %e je to opravdu ukonteno.«
Platform speaking (Na fefmsti), napsal George Rowland
Collins.

»Hodiny nemaji nic spoleénébo s délkon kdzdani. Viibec
nic! ... Dlouhé kazani je takové, které se dlouhim zda ...
A kratké kdzani je takové, je? skonli, zatim co st lidé preji,
aby jesté pokralovalo. MiZe trvati tolitko dvacet minut, ale
miize trvati pildrubé hodiny. PakliZe to, lidem nevadi, zna-
mena to, Ze jsou ochotni poslouchat vas jesté déle. NemiiZete
tudiz Fici, jak dloubo trvalo kazdni, divate-li se na rulicky
hodin — divejte se rade]t na lidi. Divejte se, kde jsou jejich
ruce. Sahaji-li si lidé vétSinon do kapes a vytabu]t hodmky,
aby se zase podivali, jak dloubo jiz kdZete, nevésti to nic
dobrébo. Divejte se, kde jsou jejich oli! Pozorujte, kam smé-
fuje jejich mysl a poznate presné, jaka hodina udefila pro
to znamenité kazani. MoZnd, Ze je svrchovany Eas skonéiti . . .
— The Art of Preaching (Uméni kdizati), napsal Charles R.
Brown, dékan theologické fakulty na Yalové université.

Chcete védéri, na které &isti feéi se nejspise ukdze vase ne-
zku$enost nebo va§e obratnost, vae neschopnost nebo vage
bystrost? Povim vdm to; na zatitku a na konci. V divadle
existuje staré prislovi, tyka]1c1 se pochopitelné hercu, zni:
»Podle jejich pfichodu a podle jejich odchodu poznite je.«

Zalitek a konec. Provést obé jak se patti, je nejtézsi té-

vV v v ’ vr Y* v ’ .
mét ptfi viem. Neni na ptiklad v néjaké spoledenské funkel
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nemesnadnéjii véa uhlazené uvedeni a uhlazené rozloudeni?
A. sdaz neni pfi obchodnim rozhovoru nejtéz$im tkolem
slibny zaddtek a Uspéiny konec?

Zakonleni je vskutku nejstrategictéj$i &dst fedi: co vyikne-
me na konec, ta koneénd slova, jez zni jesté v usich, kdyz
jsme skonéili — ta se budou pamatovati nejdéle. JenZe za-
¢ateénici milokdy si uvédomuji, jak délezité je toto vyhodné
postaveni. Casto neukondi svou te¢ zdaleka tak, jak by méli.

Jaké jsou jejich nejobydejnéjsi chyby? Promluvme si o tom
trochu a hledejme nipravu.

Pledné je tu feénik, ktery konéi takto: »To je tak skoro
vSechno, co jsem vim o tom chtél ¥ici; myslim tedy, Ze jiz
mohu ukonéiti.« To neni 24dné ukonéeni, to je omyl. To
pachne br1d115tv1m. To ]e takfka urdzka. Nemdte-li uz co
tici, pro¢ prosté svou fe¢ néjak nezaokrouhlite, nesednete si
a tim ukondite, aniZ o tom vykladate Udélejte to tak, a z4-
vér, ze to je vSechno, co midte fici, pfenechte klidné a taktné
obecenstvu.

Druhym typem je teénik, ktery povi vSechno, co chce tici,
ale nevi, jak pfestat. Myslim, Ze Josh Billings radil lidem,
aby chytili byka za ocas a ne za rohy, jezto tak ho snize
piiméji k chizi. Takovy feénik sice drzi byka za rohy a rad
by se ho zbavil, ale at se namdhd jak chce, nemize ho do-
stati k néjakému plotu ncbo stromu. A tak na konec se todi
stile do koleka, preslapuje na jednom misté a zanechdvi
{patnv dojem...

Prosttedek? To zakondeni musi byti jiz ptipraveno, neni-liz
pravda? Je snad moudré pokouseti se o né az pfed poslu-
chadi, kdyz jste plné zaméstndn tfcénénim a kdyz musite upi-
nat mysl na to, co tikite? Coz nekdZe zdravy rozum, aby se
to udélalo pohodlné, v klidu, a napted?

I taci znameniti fe¢nici jako Webster, Bright, Gladstone,
ktet{ tak obdivuhodné ovlidali angliétinu, povazovali za
nutné napsati si a skoro vesmés se mauditi nazpamét zakon-
geni redi.

Bude-li se zaddteénik tidit jejich ptiklady, ztidka bude
miti divod litovati toho. Md védét zcela uréité jakymi my-
{lenkami chce ukonditi fe€. M4 si pietfikati konec nékolikrite,
ale neuzivat pti kazdém opakovini tychz obratd, nybrz de-
finitivné vyjadtit myslenky slovy.

Rel pronesend spatra musi byti nékdy béhem prednesu
pozménéna velmi podstatné, zkricena a pfizpisobena nepted-
vidanym okolnostem, aby byla v souladu s reakci nékterého
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posluchade; a proto je rozhodné moudré miti v zdloze dvoji
nebo troji zakondeni. Nehodi-li se to, hodi se ono. .

Neékteti feénici se nikdy nedostanou ke konci. JeSté upro-
stted cesty zalnou vynechdvat jako motor, jemuz dochdzi
benzin, a po nékolika zoufalych pokusech zistanou nadobro
stati, shrouti se. Prosté potfebuji lep$i pfipravu, del$i cviéeni,
— zkrdtka vic benzinu,

Mnozi novdlkové ukonéi ptili§ ndhle. Ne hladce a vy-
brané, Vlastné ani fe¢ neukondf — prosté pfestanou nﬁhf;,
jako kdyz te¢ uSkubnou. Plsobi to nepiijemné, dojmem bfi-
dilstvi. Jako kdyby néjaky zndmy uprostied druzného ho-
voru ndhle ustal a vytitil se z pokoje, misto aby se hezky od-
poroudel.

Sim Lincoln se dopustil takové chyby v pivodnim niértku
své prvé vstupni feéi. Reéi pronesené v napjaté dobé. Cerné
boutlivé mraky nesvdru a nendvisti se jiz vilely nad hlava-
mi. O nékolik tydnt pozdéji vypukla nad nirodem hroznd
a zkdzonosni boufe. Lincoln se obracel v zdvéru fedi k oby-
vateldm Jihu a chtél svou te¢ zakonéiti takto:

»Ve valich rukdch, moji nespokojeni krajané, nikoliv v mych,
je v tu chvili, zda dojde k obéanské valce. Vlida vis nechce
napadnouti. Nedojde ke konfliktu, nebudete-li sami dtoédit. Ne-
slozili jste Zddnou ptisahu zapsanou v nebesich, Ze zniéite vlidu,
kdeZto ji musim zachovidvati chraniti a braniti nejslavné¥i pH-
sahu. Vy se mizZete zdrzeti Utoku na ni. J& nemohu jinak nez ji
hdjiti. Na vis, ne na mné, zdvisi zdvaind otizka: »Bude mir nebo
vilka«?« ’

Tento koncept feéi ukdzal stitnimu tajemniku Sewardovi.
Seward zcela spravné upozornil, Ze tento konec je ptili§ drsny,
ptilis ndhly, ptili§ provokativni. A pokusil se slozit zakon-
deni sdm; ve skuteénosti napsal dvoji. Lincoln jedno ptijal a
uzil ho s malou dpravou misto poslednich t{ vét svého za-
konéeni, jez mél plvodné pfipraveny. Jeho vstupni feé uZ
nebyla provokativni, pfikrd a stala se vrcholem ptitelstvi,
¢iré krdsy a bdsnické vymluvnosti.

»Nerad konéim. Nejsme si nePf'ételi, ale ptdteli. Nesmime byti
neptiteli. I kdyz vi¥et prekypi, nesmi pretrhati nale pFdtelské
svazky. Mystické struny pamdtky natafené ze viech boji$t a vla-
steneckych hrobl ke viem Z%ivym srdcim a krbim po celé této
$iré zemi rozezvudl chér Unie, jakmile se jich zase dotkne —
a jist¢ Ze se jich dotkne — lep$ andél va¥i povahy.«

Jak milZe zadateénik vlozit do zdvéru fedi sprivny cit?
Mechanickymi pravidly?
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Ne. Na to je to, pravé tak jako kultura, pfili§ delikatni.
To musi byti véci citu, ba téméf intuice. Nedovede-li sim
tednik vycitit, zda kondi svou re¢ harmonicky, jak néleZi, jak
se muZe naditi, e dokiZe tak skonéir?

Na &tésti lze takovy cit vypéstovati. Takovou zbéhlost lze
do jisté miry vypéstovat zkoumdnim, jak si v tom poéinaji
zkugeni teénici. Uvddim tu ukdzku, zdvér fedi, kterou pro-
nesl tehdej$i Walesky princ pfed Ri$skym klubem v Torontu:

»Obdvidm se, pinové, e jsem ponékud vydel z reservovanosti
a rozhovotil se ponékud pfili¥ o sobé. Ale chtél jsem vim fici
jako nejéetnéj¥imu posluchadstvu, k jakému )sem kdy mél &est
mluvm v Kanadé, jak smyélim o svém postavem ao odpovédnosn
s nim spojené. Mohu v4s pouze ujistiti, ze se vidy vynasnmaZim
%{ti podle té veliké zodpovédnosti a byti hoden va$i divéry.

I slepec poslouchajici tuto re¢ by byl vycitil, Ze je u konce.
Nezlstala viseti ve vzduchu jako uvolnény provaz. Nezi-
stala roztiepand jako kus hadru. Je pékné zaokrouhlena. Je
ukondena.

Prosluly Dr. Harry Emerson Fosdick kdzal v Zenevské
katedrile sv. Petra tu nedéli po zahdjeni Sestého shromdz-
déni Spole¢nosti nirodd. Kdzal na tento text: »Vsichni, kdoz
melem zachdzeji, melem schdzeji.« VSimnéte si krdsného,

’

vznosného a plisobivého zakonéeni toho kdzéni:

»Nelze slouditi Jezife Krista a vilku — to je podstatné. To by
mélo burcovat svédomi kiestanstva. Vilka je nejohromnéj¥i a nej-
zhoubnéj¥ socidlni htich, jaky postihuje lidstvo; je zhola a uplné
nekfestanskd celym svym zplsobem a Glinkem, je viim tim, co
Jezi¥ nemyslel a nidim z toho, co myslel; je to utrha(‘.néﬁl p preni
velkerého ktestanského uleni o Bohu a &lovéku nez jaké si kdy
mohli vymysleti viichni theoretiéti atheisté na zemi. Stdlo by to
za to, neni-liz pravda, vidét, jak se kiestanskd cirkev chdpe tohoto
nejvétitho problému dnetka, vidéti, jak znovu pozvedd, jako za
dni nalich otcd, neposkvrnény praporec proti pohanstvi nynéjéiho
svéta a jak odmitajic ddvat k disposici své svédomi na pokyn
a vyzvu véldicich stdtd, klade krédlovstvi bo2{ nad nacionaﬁ’ismus
a vold svét k miru? To by nebylo popfeni patriotismu, ale jeho
apotheosa.

Nemohu ani tu dnes, jako nemohu v Americe, pod touto vzne-
{enou a pohostinnou stfechou mluviti za svou vlddu, ale mluv1m
jako Ameridan a jako kfestan za miliony svych spoluoblani, pfeje
vafemu Vellkému dilu, v né vétime, za né% se modlime a velml
litujeme, Ze nejsme na ném Glastni, pronikavy udspéch, jakého si
zasluhuje. Pracujeme mnoha zpﬁsoby k jednomu cili — pro svét
organisovany pro mir. Je$té nikdy nestdl Zddny cil vice za to,
aby se pro néj pracovalo. Druhou moznosti je nethroznéj¥ kata-
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strofa, pred jakou kdy lidstvo stdlo. Jako gravitace ve fysickém
svété, tak ani zdkon P4dné v prdvni ¥t se nepfichyluje ani k &lo-
vé!('u ani k ndrodu: »Véichni, kteH meéem zachdzeji, mefem schi-
Z2€)1«.«

Ale tato sbirka zdvér reéi by nebyla {plnd bez majestit-
nich ténl varhanové melodie .zdvéru Lincolnovy druhé
vstupni fedi. Neboztik Earl Curzon z Keddlestonu, kanclét
Oxfordské university, prohlisil, Ze ten dryvek je »mezi na-
dherou a poklady lidstva... nejryzej$im zlatem lidské vy-
mluvnosti, ba vymluvnosti témét bozZské.

»Hluboce doufdme, vroucné se modlime, aby tato hroznd metla
vilky rychle pominula. Aviak chce.li B&h, aby pokralovala, a%
celé to bohatstvi nahromadéné neplacenou dvéstépadesdtiletou praci
otroka zanikne a az kazd4 kapka krve prolité détkami bude za-
placena krvi prolitou melem, jak bylo feleno pred tiemi tisici
lety, pak i naddle musi byt ¥edeno, »te boZi tradek je veskrze
sprdvny a spravedlivy.«

Nechovajice k nikomu nendvisti, se viemi kiestansky soucitice,
pevni v prdvu, jak ndm je Bdh zjevuje, hledme snainé dokonéit
dilo, jez prdvé providdime; ovdzati rdny ndroda, pelovati o toho,
kdo ponese bfimé bitvy a o jeho vdovy a jeho sirotky — udiniti
vde, co miize pfivoditi a podporovati spravedlivy a trvaly mir
mezi ndmi i se viemi ndrody.«

Pokliddm toto, co jste mili ¢étendti prdvé Cetli, za nej-
krdsnéjsi zakonéeni fedi, proslovené rty smrtelnika... Sou-
hlasite s timto dsudkem? Kde najdete v celém souboru fed-
nickych projevli vice humanity, vice ryzi laskavosti, vice
soucitu?

»Jakkoli vzneend byla gettysburski feé« pravi William
E. Barton v knize Life od Abrabam Lincoln (Zivot Abraha-
ma Lincolna), »je tato feé jesté vznesenéjdi. Je to nejvétdi re¢
Abrahama Lincolna a ukazuje jeho rozumovou a duchovni
mohutnost na samém vrcholu.«

»Bylo to jako posvdtnd bisen,« napsal Carl Schurz. »JeSté
7z4dny americky president nepronesl podobni slova k ame-
rickému lidu. Amerika neméla nikdy presidenta, ktery nalezl
takova slova v hloubi svého srdce.«

Vy viak nechcete proniseti nesmrtelné proslovy jako pre-
sident ve Washingtonu nebo jako ministersky ptedseda
v Ottavé nebo v Melbournu. Vasim tkolem patrné bude za-
konéiti prostou fe¢ pred hlou¢kem lidi z praktického Zivota.
Jak to udéldte? Pdtrejte trochu. Podivejme se, zda moZno
najit néjaké uzite¢né rady.
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SHRNTE TO, CO CHCETE RICIL

I v krdtké fedi trvajici tfi a2 pét minut muze feénik do-
cela dobfe povédéti toho tolik, Ze na konec maji posluchaéi
ne dost jasné pfedstavy o tom hlavnim, co fekl. Jen mélo fed-

PR Y . ’ o v .,
nikd si to vsak uvédomuje. Protoze se jim ty véci zdaji nad
slunce Jjasnéjsi, jsou svadéni k domnénce, ze musi byti stejné
jasné i jejich posluchadim. Kdepak! Retnik o téch svych
ptedstavich néjakou dobu uvazoval. Ale jeho posluchadim
je to dodista néco neznimého, plsobi to na né jako prika
sttel. Néco z toho se uchyti, ale vétSina jim toho unikne.
Posluchaéi si obylejné »pamatuji hromadu véci, ale nic
urditée,

Jisty nejmenovany irsky politik pry dal tento nivod, jak
v v . v Vv o v v v .. v v v "
feénit: »Pfedné jim feknéte, Ze jim chcete néco povédéti, po-
tom jim to povézte a nakonec jim ieknéte, Ze jste jim to po-
védéli.« Neni to tak $patné, myslim. Casto je vskutku velmi

/4 ’ A4 . vy . . v vy v v v
zdhodné »fici jim, Ze jste jim to povédéli«. OvSem struéné,
rychle — pouhy ndrys, ptehled.

Tu je pékny ptiklad. Dotéeny feénik je posluchalem reé-
nického kursu a zdroven dopravnim tfeditelem u drihy:

»Zkrdtka pinové, zkudenosti, které jsme uéinili se svym hradlo-
vym zafizenim na postrannim sefadovacim nddraZi, zkulenosti ve
skuteéném provozu na trati vychodni, secverni a zdpadni — racio-
ndlni manipulaéni principy, prikazné dspory dosazené za jediny
rok tim, Ze se zabrdnilo srdiZkim, mé nuti velmi vizné a bez
postrannich Umysld, abych doporuéil jeho neprodlené zavedeni na
trati jizni.e

Chdpete, co dokidzal? Chdpete to a citite, aniz jste vyslechli
ostatek fedi. Shrnul do nékolika vét, do néjaké desitky slov
prakticky viechno, co povédél v celé své tfedi.

Necitite, ze takovy souhrn je dobry? Jestlize ano, osvojte
si tuto techniku.

VYZVA K CINNOSTI

Privé uvedeny zivér je znamenitou ukdzkou zakondleni vy-
zvou k &innosti. Reénik chtél, aby se néco zavedlo: hradlové
zatizeni na jizni trati drihy. Zalozil svou vyzvu na tom, co

v ’ v v? Y.V ’ ’ I3 ’ v ! v
penéz se tim uetfi a co nestésti se tim zabrdni. Reénik cheél,
aby se néco udélalo a dosihl toho. To nebyla pouhi cviénd
ted. Byla pronesena pfed sprdvni radou jisté Zeleznice a jejim
vysledkem bylo zavedeni poZadovaného hradlového zafizeni.
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V kapitole XV. si promluvime podrobné o problémech,
: 'y 14 14 v N 7 v v N v
s nimiz se setkdvad feénik, kdyz se pokousi vyvolati ¢&innost,
a o tom, jak je roziesiti.

SLUSNA, UPRIMNA POKLONA,

»Veliky stdt Pennsylvanie by mél byti prvni velmoci v uspideni
ptichodu nového dne. Pennsylvanie, veliky producent Zeleza a ocele,
matka nejvétdi Zelezniéni spoleénosti na svétd, tfeti mezi nadimi
zemédélskymi stdty — Pennsylvanie je thelnym kamenem nadi

obchodni ar«.hy Nikdy nebyly jeji vyhlidky vétd, nikdy neméla
skvélejdi ptilezitost k vidcovstvi.c

Témito slovy uzavtel Charles Schwab svoji te¢ pfed Penn-
sylvanskou spole¢nosti Nového Yorku. Posluchaéi byli poté-
$eni, $tastni, optimistiéti. Véru znamenity zpasob zakondeni,
ale aby byl 4éinny, musi byti uptimny. Zddné piehnané po-
chlebovini. Zidné nadsizky. Nevyzni-li tento druh zdvéru
pravdivé, vyzni fale$né, velmi falesné. A lidé s tim nebudou
chtit nic miti, tak jako s faleinym penizem.

HUMORNE ZAKONCENI.

»At jsou vzdy rozesméti,« — pravil George Cohan, — »kdyz
se loudite.« Mdte-li k tomu schopnost a ldtku, dobrd! Ale jak
to dokdzat? To je otdzka, jak rekl Hamlet. Kazdy to must
udélat po svém.

Sotva byste olekdvali, e Lloyd George rozesméje na od-
chodu shromdzdéni methodistd, kdyz k nim promluvil o tak
velevdzné véci jako je hrob Johna Wesleye; jen si viak po-
viimnéte, jak cf‘nytre to provedl Viimnéte si té%, jak hiadce
a krdsné zakonéil svou fed

»Jsem rid, e jste se ujali opravy jeho hrobu. Pfed tim tieba
miti dctu. Byl to ¢&lovék, kterému byl obzvliit! proti mysli ne-
dostatek dpravnosti a ¢istoty. Myslim, %e on tekl, »at nikdo nikdy
neuvidi roztrhaného methodistu«. Jemu tfeha priéisti za zdsluhu.
%e opravdu nikdy nevidite roztrhaného methodistu. (Smich). Bylo
by dvojndsob neslu$né nechati jeho hrob neupraven. Pamatujete se.
co jednou frekl derbyshiresskemu dévéeti, jez vybéhlo ze dveti,
kdyz $el mimo a volalo: »Bih vim /«'hnnj pane Wesley«: »Divkoy,
odpovédél, »vase Yehnidni by mélo védi cenu, kdybyste méla cvéf
a zdstéru &istéj¥.« (Smich.) Tak soudil o nedistotnosti. Nenechte
jeho hrob neupraveny. Kdyby $el kolem, byl by obzvldété dotéen.
Pelujte o néj. Je to pamitnd a posviitnd hrobka. Je to vale své-
fenstvi.« (Potlesk.)

167



ZAKONCENI BASNICKYM CITATEM.

Ze viech zplisobli zakonéeni Zddny neni vhodnéjsi, je-li
dobie proveden, nad zakonéeni humorem nebo basni. Vskut-
ku, mate-li pfipadny ver$ na zivér, je to témét ideilni. Bude
to zakondeni lahodnéjsi. Velebnéjdi. Origindlnéji. Krédsnéji.

Rotaridn sir Harry Lauder zakonéil svij proslov k rota-
ridnskym delegdtim na edinburském sjezdu takto:

»A a}¥ se vritite domf, nékteti z vds mi poflou pohlednici. 14
vim ji poflu, nepoflete-li ji vy mne. Poznite snadno, ¥e je ode
mne, protofe na nf nebude znidmka. (Smich.) Ale j& na ni néco
napi$i. Tohle:

Roéni doba s roéni dobou se stfid4,

vie vadne a chfadne svym ¢asem, ach jakd to bida,
viak jedno tu i naddle kvete a jak rosa je svéii,
tot ldska a prizen mé, je? vsttic vim bédi.«

Tento ver$ik dobfe odpovidd osobnosti Henryho Laudera
a jisté dobte odpovidal i tenroru jeho fedi. Hodil se tudiz zna-
menité k nému, Kdyby byl ten ver§ citoval néktery formilni
a omezeny rotaridn na konci své slavnostni fedi, byl by asi
tak dokonale vedle, aZ by byl téméf smé¥ny. Cim déle uéim
teénictvi, tim jasnéjt vidim a tim Zivéji citim, Ze je nemo?no
dit1 vSeobecnd pravidla vhodnd pti viech ptilezitostech. Vzdyt
premnoho zdleZi prece na fasu, na misté a na ¢lovéku. »Kaz-
dy,« jak tekl svaty Pavel, »se musi postarat o vlastni spisu
sam. «

Byl jsem neddvno na obéd® na rozloudenou, divaném na
polest odjezdu jistého odbornika z New Yorku. Vysttidalo se
na tucet reénikd, oslavujicich svého odjizdéjiciho pfitele a
prejicich mu zdar v jeho novém plisobisti. Tucet fed a toliko
jedna konéila nezapomenutelnym zptisobem. Totiz bdsnickym
cititem. Reénik se pohnutym hlasem obritil ptimo k odché-
zejicimu hostu volaje: »A ted s bohem. Mnoho Stésti. Pieji
vam viechno dobré, co si sim piejetel« A citoval vere roz
louéeni:

»S rukou na srdci ja preji Vam dile,
Allahfiv mir necht pfi Vds je stdle,
Vade nech? kamkoliv kroky se finou,
viude a? Allaha dlané Vém kynou;
laskou svou Allah, jak v jeho je moci,
necht blaZi Vds stile ve dne 1 v noci.

Pan ]. A. Abbott, mistopresident L. A. D. Motors Corpo-
ration v Brooklynu, mluvil k zaméstnancim své organisace
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o loyalité a spoluprici. A zakonéil timto zvonivym veriem
2 Kiplingovy Druhé knihy dZzunglf:

»Nu2, takovy zdkon je d¥ungle — stary a jasny jak’ nebesa;
vlk odbojnik necht zhyne, v¥ak posluiny nech? zaplesd.

Tak jako liana kol stromu, i zdkon se vine jak smyéka —
nebot silou smeéky je vlk, a silou vlka je sme&ka.«

Zajdete-li do nékteré vefejné knihovny a feknete knihovni-
ku, Ze si pfipravujete fed na jisté thema a ze potfebujete né-
jaky bdsnicky citdt, abyste vyjddtili tu nebo onu myslenku,
jisté vdm poradi vhodnou bdsnickou sbirku.

SILA CITATU Z BIBLE.

Mizete-li citovati néjaké misto z Pisma svatého na pod-
poru své fedi, mdte Stésti. Vybrané citity z bible mivaji
¢asto hluboky déinek. Dobie zndmy finanénik Frank Van-
derlip zakondil takovym cititem své reéi o dluzich spojenct
u Spojenych stdtd:

»Setrvime-li na svych ndrocich do pismenky, nebudou pravdé-
podobné nikdy splnény. Budeme-li na nich sobecky trvati, dosta-
neme zaplaceno v nendvisti a ne v hotovosti. Budeme-li velko-
myslni a to moudfe velkomyslni, mohou byti tyto ndroky za-
placeny plné, a dobro, je? takto prokifeme, bude pro nds zna-
menat: hmotné vice ne? penize, o né% snad ptijdeme. »Nebot
katdy, kdo zachrdni svij Zivot, ztrati jej; ale katdy, kdo ztrati
svillj Zivot prc mne a pro evangelium, zachrini jeje.«

STUPNOVANT.

Stupriovini (gradace) je oblibeny zpisob zakonéeni. Nedd
se ¢asto dobfe provésti a nehodi se v zakondeni pro viechny
feéniky ani pro vSechna themata. Ale podatii-li se, je zna-
menité. Je to stoupdni vzhlru k hiebenu, k vrcholku, kaz-
dou vétou vydatnéj$i. Péknou ukizku takového stupriovini
najdeme na konci cenou pocténé teéi o Tiladelfii v kapitole III.

Lincoln pouzil stupniovdni, kdyZz si pfipravoval poznimky
k predndsice o niagarskych vodopaddech. Viimnéte si, jak kazdé
da%i pfirovndni je silnéjsi nez predeslé, jak feénik dosahuje
hromadného Géinku tim, Ze pfirovndvd svij vék postupné ke
Kolumbovi, Kristu, Mojzifovi, Adamovi, atd.:

»Ptipomind nim nekoneénou minulost. Kdy% Kolumbus %po prvé
hledal tuto pevninu — kdv# Kristus trpél na kitiZi — kdy¥? Moj2i¢
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vedl Israelity Rudym mofem — ba, kdyz Adam poprvé vyiel
z rukou svého Tvirce; tehdy uZ jako dnes, buricela Niagara. O&i
druhu vymfelych obri, jejichZ kosti lezi v naplaveninich Ameriky,
ziraly na Niagaru jako dnes nale. Soudasnd s prvni rasou lidskou
a star$i nez prvni ¢lovék, je Niagara pravé tak mohutnd a svéii
dnes jako pfed deseti tisici lety. Mamut a mastodont, vymfelf jiz
tak ddvno, Ze jediné zlomky jejich obrovskych kosti svéddi o tom,
ze kdysi zili, zirali na Niagaru — v tom dlouhém, pfedlouhém
toku ¢asu nikdy ani na okamzik klidnou, nikdy nevysychajici,
nikdy nezamrzajici, nikdy nespici, nikdy neodpoéivajici.«

Wendell Phillips pouzil privé této techniky ve své fedi
o Tussaint I'Ouverturovi. Jeji zivér uvddime dole. Tato ukdz-
ka se asto cituje v knihdch o fefnictvi. Je plna Zivota. Je
zajimavd, 1 kdyZ je trochu pfili§ vySperkovand pro tento
prakticky vék. Byla napsina pred vice nez ptl stoletim. Ne-
ni-liz zibavné, vidime-li, jak Zalostné mylné byly pfedpo-
védi Wendella Phillipse, tykajici se historického vyznamu
Johna Browna a Toussaint ’Ouvertura »po padesiti letech,
az dojde sluchu pravda«? Je zfejmé tézké uhidnouti déjiny,
privé tak jako prepovédéti, jak stoupnou akcie v pfiStim
roce, nebo jakd bude cena $peku.

»Nazval bych ho Napoleonem, jenZe Napoleon si klestil cestu
k F8i pres porulené ptisahy a mofem krve. Tento &lovék nikdy
neporusil dané slovo. »24dnd odveta« bylo jeho velikfm heslem
a pravidlem jeho Zivota; a posledni jcho slova k jeho synu ve
Francii znéla: »Hochu, jednoho dne pijde¥ zpitky do Santa Do-
mingo; zapomen, ze Francie zavrazdila tvého otce.« Nazval bych
ho Cromwecllem, ale Cromwell byl pouhy vojik a stit, ktery
zalozil, 3¢l s nim do hrobu. Nazval bych ho Washingtonem, ale
veliky Virgilan mél otroky. Tento ¢&lovék radéji riskoval svou
ti nez by dovolil obchod s otroky v nejposlednéj$i vsi svého
panstvi.

Myslite si, ze jsem dnes fanatikem, nebot étete déjiny ne ofima,
ale ptedsudky. Ale za padesit let, aZ dojde sluchu Pravda, Musa
déjin ptitkne Fokiona Recku a Bruta Rimandm, Hampdena Anglii,
Lafayetta Francii, a Washingtona vybéte jako svétlou, dokonalou
kvétinu nadi rané civilisace a Johna Browna jako zralf plod naleho
poledne a ponotic péro do sluneéni zife, napife jasnou modi nad
né vlechny jméno vojdka, stitnika, muédednika, Toussaint L’Ouver-
tuca.e

PRESTANTE VCAS.
Hiedejte Gsilovné a zkouSejte, aZ se vdm podati pékny ko-

nec a pékny zalitek. Potom to hezky spojte.
Reénik, ktery nevyméii svou feé tak, aby odpovidala pfte-
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vlidajici ndladé tohoto uspéchaného, rychlého véku, nebude
vitin a nékdy docela i nendvidén.

Sim Pavel z Tarsu v tom htedil. Kdzal tak dlouho, aZ je-
den z poslucha¢i »mladik zvany Eutychus«, usnul, vypadl
z okna a mailem si zlimal vaz. Le¢ ani potom snad nepiestal
Pavel mluviti. KdoZzvi? Vzpominim si na jednoho feénika,
lékate, ktery jednou povstal v Universitnim klubu, aby pro-
mluvil. Byla to dlouhd hostina. Vystfidalo se jiz mnoho feé-
nikd. Byly dvé hodiny z rdna, kdyz do$lo na néj). Kdyby
byl mél takt a jemnocit a rozvahu, byl by pronesl pil tuctu
vét a nechal nds jiti domd. Uéinil tak? Nikoliv, neudinil. Pustil
se do pétaltyficetiminutové tirddy proti vivisekci. NedoSel
jeté ani do poloviny fedi a obecenstvo si uz ptilo, aby vy-
padl z okna jako Eutychus a zldmal si cokoliv, jen: aby byl
uz zticha.

Pan Lorimer, vydavatel ¢asopisu Saturday Evening Post mi
tekl, ze vzdy zastavi serii ¢ldnkd v tomto listé po kazdé, kdyz
dosihnou vrcholu popularity a lidé volaji po dalsich. Proéd je
zastavi? Pro¢ po kazdé? »ProtoZe,« pravil pan Lorimer —
a on to jisté vi — »bodu masyceni je dosazeno velmi zihy
po dosazeni vrcholu popularity. «

TatdZ moudrost plati a méla by platiti i o fednictvi. Skon-
lete, 1 kdyZ je obecenstvo jeSté dychtivo slySeti néco vice.

Nejvétéi Kristova fed, jakou kdy pronesl, Kdzini na hote,
lze zopakovati v péti minutich. Lincolndv gettysbursky pro-
slov mi toliko deset vét. Cely ptibéh stvofeni v Genesi lze
piedisti diive nez néjakou vrazdu v rannich novinich... Bud-
te struénil

Doktor Johnson, arcidékan v Nyase, napsal knihu o primi-
tivnich lidech Afriky. Zil mezi nimi, pozoroval je po devéta-
Ctyticet let. Vypravi, Zze kdyz feénik mluvi ptili§ dlouho na
shromdzdéni vesni¢and, je umléen volinim: »Imetodal« »Ime-
toSal« — »Dost!« »Dost!«

Jiny kmen pry dovoli teéniku mluvit jen tak dlouho, po-
kud vydrzi stdti na jedné noze, Jakmile se jen dotkne prstem
zdvizené nohy zemé, finito. Musi skontit.

A primérné bélodské obecenstvo, i kdyz je zdvofilejsi a
zdr¥enlivéi¥, nemiluje dlouhé fe& privé tak jako africu
ernosi.

SOUHRN.

1. Zavér feli je opravdu jejim nejstrategiétéjim prvkem.
4

Co je feéeno naposledy, uvdzne asi v paméti nejdéle.
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2. Nekonéete slovy: »To je tak asi vscchno, co jsem vidm
chtél povédéry; myshm, Ze pz mohu prestati.« Prestafite, ale
jen nemluvte o tom, Ze piestanete.

3. Ptipravte svoje zakonleni peélivé jiz predem, jako to
¢inil Webster, Bright a Gladstone. Opakujte si je znovu a
znovu. Musite védéti témét slovo za slovem, jak chcete skon-
&ti. Zaokrouhlete svoji fe¢. Nenechte ji jako otrhany kabit.

4. Sedmero vhodnych zpasoba zakonéeni

a) Shrnout, zrckapuulovat, struéné nastlmt hlavni véci,

o nichz )ste promluvil.

b) Vyzvat k ¢innosti.

c) Slozit uptimnou poklonu posluchaéim.

d) Vyvolat smich.

e) Citovat vhodné verse.

f) Uzit citdtu z bible,

g) Vystupriovat tfed.

5. Pripravte si pékny konec a pékny zaditek a hezky oboji
spojte. Skondete po kazdé dfive neZ si posluchadi pieji. »Bo-
du nasyceni je dosazeno velmi brzy po dosazeni vrcholu po-
pularity. «

CVICENI HLASU — JAK VYTVORIT SOUZNENI.

Troji zdikladn{ pravidlo vytvotfeni pékného ténu je: kon-
trola spravného dychani, uvo{tém a souznéni. O prvych dvou
zdsaddch jsme jiz pojednali; nyni tedy o tfetim: o souznéni.
Co zesiluje a zkra$luje hlas vaSeho radia nebo gramofonu?
Trychtyt nebo reproduktor.

Vade télo plsobi jako ozvuénice pro v4$ hlas, tak jako
skiin housli nebo piano zesiluje a zkra$luje tén vyluzovany
hudebnikem. Zikladni tén vyluzuji hlasivky, ale tén stoupd
a odrdz{ se o tvrdou kosténou stavbu prsou, o zuby, patro
Ustni, nosni dutiny a o jiné &isti oblieje. Takové odrazeni
doddvd hlasu jeho mejdilezitéjsi kvalitu. Predstavte si hlas
jako raketu vzlétajici z brdnice temnotou vaSeho uvolnéného
hrdla a ttistici se o nozdry a jiné kosténé &isti hlavy.

Neni na$i Glohou mluviti s resonanci. Vzdy¢ tak mluvite
cely zivot. Bez ni by vds nebylo slySet ani na nékolik krokd.
Nadim tkolem je mluvit sesilernos resonanci. Jak toho do-
sdhneme? Dovolime si citovati zde zajimavy odstavec z knihy,
kterou napsali Fucito a Beyer, nazvané Caruso a pévecké
nméni.

»Velmi mnoho bylo ji¥ povédéno o v§znamu bzudeni jako cvi-
&eni hlasu. Bzudenim, sprdvné cvilenym, se dosthne hlasové reso-
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nance. Ne&ktefi lidé bzudi jako kdy% mioukaji, protofe tisknou
delist, rty, jazyk a hlasivky, aZ to boli. Rozumi se, Ze hlasové
orginy maji byti v témde postaveni pti bzuleni jako 'pﬁ vyluzo-
véni sprdvného ténu: licni svaly, &elist a jazyk maji byt uvolnny
tak jako kdy% si odpodivime nebo spime, rty maji bfti jen lehce
sevfeny. Pak oviem nebudou zvukové vibrace ani tlumeny ne-
poddajnymi svaly, ari ndsilim tlaleny skrze nos; naopak, budou
zaznivati uvnit nosni dutiny a uldini tény oblymi a p&kn¢¥mi.«

Kdyz si po prvé pobzulujete néjakou melodii, polozte si
dlath na temeno hlavy a vycitujte, jak tam t6n vibruje.

Ze vieho nejdilezitéjdf je: kdykoliv providite tato reso-
nanéni cvideni, tu nejdfive ze vSeho zhluboka dychejte od
brinice, uvolnéte prsa, a¥ pocitite, jak se vzndseji na proudu
dechu. Poviimnéte si volného pocitu, jaky mdte ve tvifi,
v nose a hlavé, kdyz vsdvite vzduch. KdyZ zalnete bzuleti
a vydechovati, vibec na to vydechovini nemyslete. Myslete
si, ze potdd jesté vdechujete, ze jesté mdte ten volny pocit
v hlavé. To znamend, Ze oteviené dutiny zeslabuji a zvétduji
resonanci. Péstujte tento pocit vdechoviani ptfi vsem hovoru.

A nyni zabzuéte néjakou pisei poznovu. Ale tentokrite si
polozte ruku do tyla a pocitujte zdchvévy tam.

Po tteti si myslete, Ze mate tén v nose. Méjte pocit, jakoby
plynul vzhiru a do nosu — tyz pocit jako pti vdechovdni.
Ptidrzte kosténou ¢&ist nosu trochu zrovna pod oéima palcem
a ukazovitkem. Pocifujte tentokrdt zichvévy tam, kdyz si
bzuéite.

K vili zméné bzuéme ted néjakou jinou pisen.

A kdyz si ji tak bzudite, myslete si, Ze ji mdte na rtech.
Polozte ukazovidek na rty a pocitujte, jak vibruji. Maji se
zachvivati tak, aZ vdm lehtaji prst.

A ted si zabzulte znovu a co moznd nejniz$im ténem; a po-
lozivie dlah na prsa, pocitujte zichvévy tam.

Bzudte si jeSté jednou, ale majice dlan pravé ruky na prsou,
a dlani levé ruky pohybujice po riznych &istech hlavy a obli-
eje. Pocitujte, jak vibruje celé vade télo a vyvolivd souznéni.
Znal jsem pévce, kterym se pfi bzuleni chvély prsty rukou
i nohou.

Zpév je samo o sobé skvélé hlasové cvideni; proto, uziva-
jice viech zdsad tvoreni hlasu, o .nichz tu byla feé, zabzuéme
si je$té jednou pisen, kterou jsme bzudeli svrchu.
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KAPITOLA XII.
JAK VYLOZIT JASNE SVE MINENL

»Devét (tendisé z deseti povaZuje jasny viklad za pravdi-
vy.« — Encyclopaedia Britannica.

»Studujte pe¢livé, co mate fici a vyjdadrete to bud pisemné,
nebo rozmluvou s néjakou smyilenou osobou. Seradte si ty
hlavni myilenky Easové podle jejich ditleZitosti. A kdyZ tak
ulinite, jste u konce prace.« — Dr. Edward Everett Hale.

»Mluvite-li o Salamounovi k posluchalitm z praktického
Zivota, mluvte o ném jako o tehdejiim J. P. Morganu. Vy-
kladate-li baseballovim fanouskstm o Samsonovi, predstavte
ho jako tehdejii baseballovon primadonu. KdyZ? chtél Frank
Simonds vylititi Fochovu strategii p¥i rozbiti Hindenburgovy
linie, uzil podobenstvi o buseni na dvoji vereje brdany. Po-
dobné uzil Hugo pismeny Ak tomu, aby zobrazil bitvu u Wa-
terloo a Elson kosiské podkovy, aby popsal bitvu u Gettys-
burgu. Ka?dj zna vrata, podkovy a abecedu, i kdyZ ne ka?dy
vidél bitvu.« — Glenn Clark, Self-Cultivation in Extempora-
neous Speaking. (Sebevychova k teénéni.)

»Jeden obraz znamend vic ne? deset tisic slov.« — Cinské
ptislovi.

Mitj otec byl Elovékem wveliké intellektudlni energie. Nej-
lepsi mé wvzdélani je jeho dilem. NesndSel poloviéatost a od
chuile, kdy jsem zalal psdti, a? do jeho smrti roku 1903, kdy
mu bylo pétaosmdesat let, pFinasel jsem mu viechno, co jsem
napsal. Nutil mne, abych msu to Cetl nablas; bylo mi to prot:
mysli. Obéas mne preruiil. »Co tim myslis?« Rekl jsem mu to
a pri tom jsem se oviem vyjdadril jednoduleji neZ jak jsem
to napsal. »Pro¢ jsi to tak nerekl?« pokraloval. sNepljtvej
na to, co chcei Fici, slovy, fekni to struéné.« — Woodrow

Wilson.
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Jeden slavny anglicky biskup mluvil v prvni svétové vaice
k nékolika ¢etdm Eernochli-analfabetd. Byli na cesté do zd-
kopt; ale jen velmi malé procento jich mélo ptiméfenou pted-
stavu, pro¢ je tam posilaji. Vim to, ponévadz jsem se jich na
to ptal. A vidite, jeho biskupskd milost hovotila k témto &er-
nochim o »mezindrodnim ptatelstvi« a o »prdvu Srbska na
misto na slunci«. Polovina téch éernochi nevédéla, je-li Srbsko
mésto nebo néjakd nemoc. Mohl, pokud se tyée déinku, prdvé
tak dobtfe pronésti zvuénou chvalofeé na nebulirni hypothesu.
AvSak ani jediny vojdk se nevzddlil z mistnosti béhem jeho
v ye . / o . / v ) o
tedi; vojenskad policie s revolvery stila u viech vychodd, aby
zabrdnila takovému zakonéeni,

Nechci podceriovati toho biskupa. Je kazdym coulem uéde-

v . M4 o v / / v
nec a pted sborem universitini by byl mél ohromny dspéch;
ale u téchto ernochl to prohril, a to nadobro: neznal své po-
sluchale a zfejmé meznal ani presny Glel své fedi, ani jak j
pronésti.

Co vlastné je Glelem néjakého proslovu? Prosté toto: kazdd
v v . v v _ 7/ v M I4 . Y
ted, necht si to feénik uvédomuje nebo ne, md jeden ze Ctve-

A ’ 710 " ’ >
rych hlavnich cild. Jaké jsou tyto cile?

1. Objasniti néco.

2. Zapusobiti a presvédditi.

3. Pohnouti k éinnosti.

4. Pobavit.

Osvétleme to nékolika konkretnimi ptiklady.

Lincoln, ktery se vidycky vice méné zajimal o mechaniku,
jednou vynalezl a dal si patentovati pldn na zdvihdni ztrosko-
tanych lodi z méléin a z jinych prekdZek. Pracoval v me-
chanické dilné blizko své advokdtni kancelite a zhotovil
model svého ptistroje. A¢ z jeho plinu nebylo na konec nic,
byl pln nadien{ jeho moZnostmi. KdyZ ptisli za nim do kan-
celdfe znidmi podivat se na ten model, dal si viemoZnou préci,
aby jim ho vysvétlil. Hlavnim Gé&elem tohoto vysvétlovini
byl jasny vyklad.

Jak v oné nesmrtelné feéi u Gettysburgu, tak v prvé
i v druhé vstupni feéi, i tehdy, kdyZ po smrti Henry Claye
pronesl svou chvalofed na jeho Zivot — po kazdé bylo hlav-
nim cilem Lincolnovym zapfisobiti a presvédéiti. Musel oviem
mluvit srozumitelné, protoze musel presvédéovat, ale srozu-
mitelnost tu nebyla jeho hlavnim cilem.

KdyZ se obracel jako obhdjce k porotctim, snazil se dosih-
nouti pfiznivého rozhodnuti. Ve svych politickych fedech se
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